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A key element of the modern economy is a powerful energy sector, the
development of which is closely linked to the progress of science and technology.
Energy resources in combination with mechanical systems provide technological
renewal in all spheres of production, communication and society, which leads to
dominant economic growth and national security.
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KWESTIONARIUSZOWA METODA OCENY POZIOMU
POTENCJALU INNOWACYJNEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Aby okresli¢ poziom rozwoju innowacyjnego i otwarto$¢ przedsigbiorstwa na
innowacje, konieczne jest dzi$ postawienie odpowiednich pytan. Opracowalismy
listg pytan zamknigtych z alternatywnymi opcjami odpowiedzi, pytaniami
otwartymi i potzamknigtymi, aby zaplanowac efektywne badanie eksperckie
przedstawicieli biznesu:

Jaki jest cel, misja, wizja i strategia korporacyjna / cyfrowa / innowacyjna
w Twojej firmie?

Czy przedsigbiorstwo / strategiczna jednostka biznesowa / pion funkcjonalny
maja obecnie wewngtrzne startupy, w tym te z ryzykownymi pomystami? Jesli
odpowiedz jest twierdzaca, proszg powiedzie¢, ile pomystéw ma obecnie firma?

Wymien trzy gtowne czynniki hamujace na drodze do innowacyjnego
rozwoju Twojej firmy, a takze trzy czynniki, ktoére gtdéwnie wplywaja na
podejmowanie decyzji zarzadczych.

W jakich pokrewnych branzach Twoja firma mogtaby wykorzysta¢ swoje
mocne strony?

Okresl korzysci dla kazdego interesariusza z dziatalno$ci Twojego przed-
sigbiorstwa. Oddzielnie wskaz warto$¢ dla innowacyjnego ekosystemu Ukrainy.

Czy Twoja firma wdraza program rozwoju intraprzedsigbiorczosci?

Jak czgsto w swojej dziatalno$ci korzystasz z publikacji naukowych i
fachowych dotyczacych innowacyjnego rozwoju przedsigbiorstwa?

Opisz trendy innowacyjnego rozwoju przedsigbiorczo$ci na Ukrainie wedtug
scenariuszy optymistycznych, pesymistycznych i docelowych (benchmarking).
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Wybierz co najmniej 3 zasady zarzadzania jakos$cia wedlug ISO 9001,
ktore obowiazuja w Twojej firmie: zorientowanie na klienta; kierownictwo
Zarzadu; z udziatem pracownikow; podejscie procesowe; systematyczne podejscie
do zarzadzania; ciagle doskonalenie; podejmowanie decyzji w oparciu o fakty;
wzajemnie korzystne relacje z dostawcami. Proszg wskaza¢ inne zasady, je$li nie
ma ich wéréd wymienionych.

Szukasz pomystow? Czy osobiscie decydujesz o dalszym sposobie dzia-
fania? Jak doktadnie jeste$ zaangazowany w negocjacje, rozwdj, badania i proces
podejmowania decyzji zarzadczych?

Co Panstwa zdaniem moze zrobic¢ rzad, aby wesprze¢ innowacyjny rozwoj
przedsigbiorczosci, a w szczegolnosci Panstwa firmy?

Na wstepie zadanych powyzej pytan (Nel-11) warto udzieli¢ szczegdtowej
odpowiedzi, ktéra powinna zosta¢ przeanalizowana przez eksperta.

Czy Panstwa przedsigbiorstwo posiada system zarzadzania, co potwierdzaja
wyniki audytoéw wewnetrznych oraz udokumentowane informacje dotyczace
analizy/CU organizacji klienta certyfikowane przez inng jednostke?

Czy istnieje alternatywny model zarabiania w Twojej firmie?

Czy posiadasz certyfikaty uczestnictwa w kursach, webinarach, stazach
migdzynarodowych itp., podczas ktorych doskonalite$ swoje umiejetnosci twarde
1 migkkie?

Czy znasz swoj poziom umiejetnosci cyfrowych?

Na pytania zamknigte z alternatywnymi opcjami odpowiedzi Nel12-15 nalezy
odpowiedzie¢ «tak» lub «niey.

Do pytan pélzamknigtych nalezy pytanie o oceng stopnia istotnosci
czynnikow-destymulatorow otoczenia wewngtrznego przedsigbiorstwa, ktore
maja najwiekszy wpltyw na innowacyjny rozwoj przedsigbiorstwa; stopien
istotno$ci czynnikéw demotywujacych makrootoczenia przedsigbiorstwa
(otoczenie zewngtrzne o posrednim wplywie), ktdre zdaniem respondenta maja
najwigkszy wptyw na innowacyjny rozwdj przedsigbiorstwa; stopien istotno$ci
mikro$rodowiskowych czynnikow zniechgcajacych (Srodowiska zewngtrznego
o0 bezposrednim wptywie) na przedsigbiorstwo, ktore maja najwigkszy wptyw
na innowacyjny rozwdj przedsigbiorstwa; ocena czynnikow, z uwzglednieniem,
jakie sprzyjajace warunki moga zosta¢ stworzone dla innowacyjnego rozwoju
przedsigbiorczos$ci; ocena kierunkow pobudzania dziatalno$ci innowacyjne;j
wedhug stopnia wptywu na innowacyjny rozwoj przedsigbiorstwa (lub branzy, w
ktorej dziata) w ramach «trojkata wiedzy»: edukacja-nauka-innowacje.

Procedura oceny rozwoju innowacyjnego przedsigbiorstw za pomoca spe-
cjalnie zorganizowanej obserwacji obejmowata standardowe etapy: postawienie
zadania, wybor narzedzi, podsumowanie, grupowanie, modelowanie i
podsumowanie wynikow.
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Glownymi zasadami byty obiektywnos¢, poufnos¢, samowystarczalno$é
i pierwszenstwo wskaznikéw.Wymagania dotyczace pytan zadawanych w
ankiecie:

» prosto i jasno sformutowane;

» jednoznaczna interpretacja;

» prezentacja sekwencyjna;

» saistotne w tej nieciaglej obserwacji.

Jednoczesnie przedmiotem oceny byto znaczenie czynnikow dla bieglego.
W roli ekspertéw wystapili szefowie matych (w tym mikroprzedsigbiorstw)
i $rednich przedsigbiorstw (instytucji) oraz gtownych dziatoéw nastepujacych
rodzajow dziatalno$ci gospodarcze;j:

» dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (dziatalno$¢ w zakre-
sie ksiggowosci, inzynierii, dziatalno$¢ gtownych dzialow (central),
doradztwo w sprawach zarzadzania; badania naukowe i rozwojowe;
dziatalnos$¢ reklamowa 1 badania rynku, pozostata dziatalno$¢ pro-
fesjonalna, naukowa i techniczna);

» informacja i telekomunikacja (programowanie komputeréw, doradztwo
i dziatalno$¢ pokrewna, telekomunikacja (elektronika), dzialalnos¢ w
zakresie radiofonii i telewizji, produkcja programow telewizyjnych,
wydawanie nagran dzwigkowych, dziatalno$¢ wydawnicza, $wiadczenie
ustug informacyjnych);

» szkolnictwo (szkolnictwo wyzsze, Srednie, inne rodzaje edukacji,
dziatalnos¢ pomocnicza w zakresie edukacji);

» przemyst przetworczy (produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych
i optycznych; produkcja sprzetu elektrycznego; produkcja maszyn i
urzadzen; produkcja metalurgiczna; produkcja artykutow spozywcezych;
dziatalno$¢ poligraficzna).

I'tak, zgodnie z wynikami badania przeprowadzonego na Ukrainie w okresie
styczen-marzec 2021, w ktérym wzigto udziat 54 ekspertéw, zidentyfikowano
najwazniejsze przeszkody w innowacyjnym rozwoju przedsigbiorstw — zda-
niem ekspertow jest to brak srodkow na prowadzenie dziatalno$¢ innowacyjna z
wysoka ocena [1].

Istnieja obawy o odptyw kapitatu ludzkiego, niski poziom wiedzy i
umiej¢tnosci w zwiazku ze zdalnym nauczaniem w czasie pandemii. Warto
zauwazy¢, ze roznica migdzy pierwsza a druga lokata jest niewielka, co potwierdza
wyjatkowa wage dwoch pierwszych czynnikow.

Trzecim najistotniejszym czynnikiem jest brak aktualnej wiedzy na temat
strategii przedsigbiorstwa i branzy, trendéw w innych krajach, co wskazuje na
dezorientacj¢ kierownictwa przedsigbiorstw i pionéw w procesach planowania
i strategizowania dziatalno$ci innowacyjnej. Niestety znaczna liczba strategii
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majacych na celu budowe innowacyjnego ekosystemu na Ukrainie nie jest
wystarczajaco skuteczna.

Zdaniem ekspertow, najistotniejszymi przeszkodami w makrootoczeniu
przedsigbiorstw dla rozwoju innowacyjnego sa czynniki zniechecajace finansowe
(brak finansowania poza przedsigbiorstwem, niski poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej, niedojrzalo$¢ rynku venture capital itp.) oraz czynniki ekonomiczne
(zdeformowana struktura gospodarki, nieudane koniunktury rynkowe, stale
powracajace kryzysy finansowe i gospodarcze, wojny handlowe: pogorszenie
warunkoéw eksportu i integracja z globalnymi tancuchami itp.).

Czynniki polityczno-prawne i instytucjonalne (niestabilno$¢ prawodawstwa,
dysharmonia w stosunkach politycznych, korupcja i/lub biurokracja; brak
przewidywalnos$ci dzialan rzadu) oraz socjoekonomiczne i technologiczne
(wysoki poziom ubodstwa, tendencja do zmniejszania potencjatu naukowego,
odptyw zasobow ludzkich) sg nieco gorsze pod wzgledem kapitalowym,
niski udzial w priorytetowych sektorach przedsigbiorstw zaawansowanych
technologicznie, innowacyjnych, kreatywnych).

Zdaniem ekspertow, najistotniejszymi przeszkodami w mikrootoczeniu
przedsigbiorstw dla rozwoju innowacyjnego sa relacje migedzy dostawcami
a przedsigbiorstwem bez ustalania priorytetéw innowacyjnych (ten czynnik
zostat najwyzej oceniony przez ekspertow niemal jednoglosnie), na drugim
miejscu korupcja i biurokracja, w trzecie miejsce — brak sterowalnosci dziatan i
niedostateczne wsparcie dziatalno$ci innowacyjnej na szczeblu samorzadowym.

Nalezy zauwazy¢, ze nadmierna dbato$¢ o relacje z dostawcami sprzgtu,
materiatdéw, komponentow i oprogramowania jest charakterystyczna dla
zdecydowanej wigkszosci menedzerow ukrainskich przedsigbiorstw, gdyz to
oni (przede wszystkim przedsigbiorstwa przemystowe) wspodtpracuja najczesciej
z przedsigbiorstwami znajdujacymi si¢ na nizszym szczeblu tancuch wartosci
dodanej (23,8 %).

Wedtug badan przeprowadzonych przez Narodowy Instytut Studiéw
Strategicznych, ktérych wyniki znajduja odzwierciedlenie w notatce analitycznej
«Priorytetowe kierunki wsparcia panstwa dla rozwoju nowych modeli organizacji
dziatalno$ci produkcyjnej i innowacyjnej w przemysle Ukrainy» [2] udziat
przedsigbiorstw zajmujacych drugie miejsce wsrdd partnerow przedsigbiorstw
przemystowych we wdrazaniu dziatalno$ci innowacyjnej, ktore wspotpracowaty
w ramach swojej grupy przedsigbiorstw (13%), na trzecim miejscu — udziat
przedsigbiorstw, ktdre wspdtpracowaty z klientami (12,9% ). Niestety najmniej
przedsigbiorstwa przemystowe rozwingty wspolprace z jednostkami naukowymi
(9%) 1 uczelniami wyzszymi (6%).

Wsrdod obszardw pobudzania dzialalno$ci innowacyjnej ze wzglgdu na
stopien wptywu na innowacyjny rozwdj przedsigbiorstw w ramach «trojkata

33



biznec-ananimuka 6 ynpagninii 306HiHbOEKOHOMIUHOIO OISLILHICIIO

wiedzy» — edukacja-nauka-innowacje, eksperci wyrdzniajq jako najskuteczniejsze
wsparcie panstwa w kierunku szeroki dostep ludno$ci do réznych form edukacji
oraz infrastruktura wspierajaca mate i srednie przedsigbiorstwa. Reforma edukacji
jest obecnie kontynuowana, panstwo aktywnie wspiera otwarta edukacje. Jesli
chodzi o wsparcie infrastrukturalne matych i srednich przedsigbiorstw, to mozna
stwierdzié, ze jest ono bardzo stabe.
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THE IMPACT OF MIGRATION CRISES ON THE SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE COUNTRY

In order to understand the causes and consequences of migration and to create
a basis for developing strategies and policies that will help reduce the impact of
crises on economic development and other areas of society, it is first necessary to
study the theoretical foundations of migration crises. The main migration theories
include the following [1]:

— Theory of economic migration. This theory explains migration flows in
terms of economic benefits for migrants and recipient countries. According to this
theory, migrants usually move to countries with higher wages and better earning
opportunities, which leads to an increase in labor productivity in these countries.

— Cultural migration theory. This theory explains migration as a consequence
of migrants’ search for better living conditions and the development of their
culture. According to this theory, migrants can move to countries with similar
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