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Axmyanvuicmv memu. IlparHeHHs NIANPUEMCTB Ta oOpraHizami o
HaApOITyBaHHS KOHKYPCHTHHMX TO3UIlIM Ta ITiIBUIICHHS ¢()EKTUBHOCTI BUKIUKAE
HEOOX1THICTh TIOCTIMHOTO TOKpAIIEHHS CBOET JISJIBHOCTI, MiJBUIIECHHS SIKOCTI
NPOAYKIlii UM MOCayr. BpoBalKEHHsI CUCTEMH MEHEDKMEHTY SKOCTi, OPIEHTYE
HiANpUEMCTBA Ta OpraHizaiii Ha MOCTIiHE BIOCKOHAJIEHHS BCIX BHYTPIIIHIX
IpOIECiB 1 3aBIAKH IbOMY JIO3BOJISIE JOCSTTH TO3UTHBHUX EKOHOMIYHUX
edektiB. Tak, Ha CHOTOAHINIHIA JNEHH CHCTEMa MEHEKMEHTY SIKOCTI CTaja
3araJlbHOBU3HAHOK Ta HAWOUIBII 3aTpeOyBaHOK CHCTEMOIO BHYTPIIIHBO-
¢bipMOBOTO yIIpaBIIiHHS.

Po3BUTOK cHCTEMH MEHEIKMEHTY SKOCTI B yMoBax Iudposizalii
€KOHOMIKH TOB'SI3aHUN 3 akTUBHUM BuUKopucTtaHHsaM IKT Tta 1udpoBux
TEXHOJIOT1H, MEPEKEBOIO B3aEMOJIIEI0 CTEUKXOJIEPiB, X y4acTIO y IISUIBHOCTI
oprasizamii mpy CTBOPEHHI i1 MIHHOCTI Ta IMIIKY Ha puHKY. CTeiikxomaepu
oprasizaiii MOYMHAIOTH BIJIrPaBaTH ICTOTHY poib Yy (HOpMyBaHHI BapTOCTI
Oi3HECY Ta  KOHKYPECHTOCIPOMOXHOCTI  MIANPHEMCTB Ta  OpraHi3allii.
3MIHIOIOTHCS Ta JTOMOBHIOIOTHCS MPUHIIMIIA CHCTEMH MEHEIKMEHTY SKOCTi. B
yMoBax nudposizallii cucreMa MEHEKMEHTY SIKOCTI Mae OyTu moOyoBaHa Ha
MPUHIMIAX Y3TOKEHOCT], THYYKOCTI, TEXHOJOTIYHOCTi, 3a0€3Me4YeHOCTI Ta
iHHOBaIiitHOCTI. KpiM 1bOT0, OIliIHKAa PE3yJbTATUBHOCTI CUCTEMH MEHEKMCHTY

SIKOCT1 TIOBUHHA TIPOBOJIUTHCS O€3IepePBHO.



Po3BUTOK cHCTEMH MEHEIKMEHTY SKOCTI B yMoOBax LH(poBi3amii
€KOHOMIKM Tepefdadyae BIOCKOHAJIEHHS MPUHLUIIB, YMOB Ta METOJIB
VOpPABIIHHSA ~ MIJOPUEMCTBOM  (OpraHi3alli€l0), 3 METOI CTBOPEHHA Ta
MIPOCYBaHHS TOBApPIB/TIOCIYT BUCOKOI SIKOCTI, 30UIBIICHHS 32 PaxyHOK LIbOT'O
npuOYTKOBOCTI OpraHi3alii, 32 yMOBU HApOIyBAHHS KOHKYPEHTHUX MO3ULINA Ta
MIJBUIIICHHS IMIJKY OpraHizaiii B odax Oe3Mocepe/lHIX CIOXKMBayiB Ta BCiX
CTEHKXOJAEPIB.

HesBakatoum  Ha  aKTyalbHICTh  NHTAaHHS  PO3BUTKY  CHUCTEMH
MEHEDKMEHTY SIKOCTi, MEXaHi3MiB OILIHKH Ta PO3BUTKY ILIOTO IMPOIIECY BKpaii
Masio. ICHyIOYi JOCHIIKEHHSI HE JO03BOJISIIOTH BpaxyBaTH CHEIU(IKYy CHCTEMH
MEHEDKMEHTY SIKOCTI IiJl BILTMBOM MpOLECiB U(pOBi3allli 1 He BiJ0OpaxaroTh
BIUIHB CUCTEMH MEHEKMEHTY SIKOCTI Ha T ABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTB 1 Oprasizamii. Y 3B'SI3Ky 3 YUM JlaHe
JIOCTI/DKEHHSI € aKTyallbHUM 1 Hece SK TEOpPETHYHY, TaK 1 NPaKTHYHY
3HAYUMICTb.

Bumesukiiazene 3yMOBWIO aKTyaldbHICTh KBajdidikamiitHoi poOoTu
OakanaBpa, BA3HAYWIO METY Ta 3aBJaHHS JOCITIIKEHHS.

Mema xesanigpikayivinoi pobomu — OOIPYHTYBaHHS TEOPETUUYHUX
MI0JIOXKEHb, BUSABJICHHS CIEIU(IKA PO3BUTKY CUCTEMU MEHEKMEHTY SIKOCTI Ta
HaIpsIMIB 1i PO3BUTKY B YMOBax IM(ppoBi3aiii eKOHOMIKH.

06 ’exm xeanigpikayitinoi pobomu — azepOanKaHChKI TIIPUEMCTBA, 110
JiI0Th Ha PUHKY A3sepOaiijpkaHy Ta BHUKOPHUCTOBYIOTH Y CBOIM isUIBHOCTI
CUCTEMHU MEHEIKMEHTY SKOCTI.

IIpeomem keanigpikayiiinoi pobomu — CyKyNHICTh OpraHi3aiiiHo-
€KOHOMIYHHX BITHOCHH MK Cy0'€KTaMH TrOCTIOJapPIOBaHHS B MPOIIECI PO3BUTKY
CUCTEMU MEHEDKMEHTY SKOCTI B yMOBax IU(PoBi3aIlii eKOHOMIKH.

Buxopucmani memoou Haykosozo Oocniodcenus. Jnsa BUpIIICHHS
MOCTaBJICHUX  3aBJaHb  BUKOPHUCTOBYBAJIHUCS  3arajlbHOHAYKOBI ~ METOIU
JIOT1YHOTO, CUCTEMHOr0, (YHKI[IOHAJIBbHOTO, CTATUCTUYHOTO Ta MOPIBHSIIBHOTO

aHaJi3y; METOJM aHaJOTii Ta y3arajJbHEHHS, METOJH, IO BHUKOPHUCTOBYIOTHCS



IUTSL AOCTIDKEHHSI CUCTEM YIPABIIHHS: PO3PAXyHKOBI, €KCIEPTHE ONMUTYBaHHS.
Jist oOpoOku 310paHUX EMIIPUYHHUX JAaHUX BUKOPHCTOBYBAJIUCA METOAU
CTaTUCTUYHOTO aHani3y y nporpami Microsoft Excel.

YV nepwomy  po3oini  0XapaKTEpPU30BaHO  CTPYKTYpPY  CHUCTEMU
MEHEKMEHTY SIKOCTI MIAIPUEMCTBA; BHU3HAYEHO LU(GPOBI (PaKTOpU PO3BUTKY
CUCTEMHM MEHEKMEHTY SKOCTI MIANPUEMCTB; OMHCAHO MIAXOAW JO OLIHKH
PO3BUTKY CHUCTEMHU MEHEIDKMEHTY SIKOCTI i AMPHUEMCTB.

YV Opyeomy po30ini NOCHIKEHO aJITOPUTM OIIHKU PO3BUTKY CHUCTEMU
MEHEDKMEHTY SKOCTI MiJIPUEMCTBA HA CyYaCHOMY €Tari; OI[IHEHO PO3BUTOK
CHUCTEMH MEHE)KMEHTY SKOCTI MiAMPUEMCTB.

YV mpemvomy po30ini OOIPYHTOBAaHO MOJIENl PO3BUTKY CHCTEMU
yOpaBIiHHS SKICTIO B YMOBax LU(]poBi3allii MiANPUEMCTB; pPO3pPOOJIEHO
CTpaterii pO3BUTKY CUCTEMHU MEHEKMEHTY SKOCTI Yy HU(PPOBIH EKOHOMILII.

Ilpaxmuune 3HaueHHs 00epIHCaAHUX pe3yibmamis TONATAE Y MOKIHUBOCTI
3aCTOCYBaHHS X a3zepOal/PKaHCHBKUMM Ta YKPAiHCBKUMH MIANPUEMCTBAMU
(opranizarfisiMm), 10 MPaIOOTh Y paMKaX CUCTEMU MEHEIKMEHTY SIKOCTI, JJIs
dbopMyBaHHS CHCTEM MEHEIKMEHTY SIKOCT1, CTpaTerii yIpaBliHHSI KOMIIAHIEIO B
U (POBI EKOHOMIII].

Knrwouosi cnoea: MEHEIKMEHT, SIKICTh, CHCTEMa MEHEIKMEHTY SKOCTI,
nudpoBizallisi, YNpaBJIiHHSA  SAKICTIO, I1HHOBAIIMHICTB,  CTaHJApPTHU3AIII,

Mixuapoana opranizaiis 31 cranaaptusaiii (ISO).
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