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Позиції в міжнародному поділі праці   країн, що розвиваються, зазнають поступових транс-

формацій, хоча й в самій групі цих країн загострюються асиметрії економічного розвитку, що й

впливає на відмінності в набутті країнами ознак м'якої сили. Здатність впливати на систему

міжнародних економічних відносин, зокрема на міжнародний рух товарів та послуг, міжнарод-
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ний рух капіталів, залежить не лише від наявного виробничого та фінансового потенціалу, але

й від здатності впливати на міжнародну економічну політику і набувати нових порівняльних пе-

реваг. Позиції Китаю як донора прямих іноземних інвестицій неухильно зростає, що й було про-

демонстровано шляхом порівняння позицій Китаю на ринках країн ЛАКБ порівняно з такими

країнами, як США, Франція, Велика Британія та ін. В статті вирішено ряд задач, зокрема: ок-

реслено ознаки м'якої сили Китаю крізь призму аналізу його міжнародної економічної політи-

ки; охарактеризовано місце і роль Китаю на ринку позичкового капіталу країн, що розвивають-

ся; проаналізовано стан платіжного балансу країн Латинської Америки та Карибського басей-

ну задля визначення ролі ПІІ в економічному зростанні країн регіону; визначено місце Китаю як

донора прямих іноземних інвестицій в країнах Латинської Америки та Карибського басейну;

виокремлено періоди фінансово-інвестиційної співпраці між Китаєм та окремими країнами

регіону, що аналізується; визначено роль державних підприємств у здійсненні інвестиційної

експансії Китаю; проаналізовано напрями ПІІ Китаю та зроблено акцент на транскордонних

злиттях і поглинаннях. За допомогою адаптації концептуальної моделі OLI Дж. Даннінга до ана-

лізу ПІІ Китаю виокремлено чотири типи іноземних інвестицій залежно від стратегії компанії,

що виходить на ринки країн ЛАКБ; розглянуто роль уряду та компаній Китаю в прийнятті рішень

щодо здійснення інвестування; розглянуто вплив уповільнення темпів зростання національної

економіки Китаю на динаміку ПІІ; охарактеризовано країни регіону з позицій привабливості для

китайських ПІІ; виокремлено перспективні напрями співпраці між Китаєм та країнами ЛАКБ;

визначено китайські компанії-лідери з позицій прямого інвестування в регіон ЛАКБ; виокрем-

лено позиції Бразилії як країни надходжень ПІІ та на її прикладі охарактеризовано прямі іно-

земні інвестиції Китаю за: 1) вибором країни призначення інвестицій; 2) вибором виробничого

сектору; 3) стратегією інвестування; мотивами здійснення інвестицій. В статті наголошено на

перспективності ринку цифрових послуг для розвитку співпраці країн, що розвиваються.  Аналіз

оголошень про нові інвестиційні проєкти дозволив зробити висновок про існуючий потенціал

подальшої співпраці.

Positions in the international division of labor of developing countries are undergoing gradual

transformations, although the asymmetries of economic development are exacerbating in the group

of these countries itself, which affects the differences in the acquisition of signs of soft power by

countries. The ability to influence the system of international economic relations, in particular the

international movement of goods and services, the international movement of capital depends not

only on the existing production and financial potential, but also on the ability to influence international

economic policy and acquire new comparative advantages. China's position as a donor of foreign

direct investment is steadily growing, which was demonstrated by comparing China's position in the

markets of Latin America and the Caribbean compared to countries such as the US, France, UK and

others. The article solves a number of problems, in particular: the signs of China's soft power are

identified through the prism of the analysis of its international economic policy; the place and role of

China in the market of loan capital of developing countries are characterized; analyzed the state of

the balance of payments of the countries of Latin America and the Caribbean to determine the role of

FDI in the economic growth of the countries of the region; determined the place of China as a donor

of foreign direct investment in Latin America and the Caribbean; the periods of financial and

investment cooperation between China and individual countries of the analyzed region are highlighted;

the role of state-owned enterprises in the implementation of China's investment expansion has been

determined; China's FDI directions are analyzed and an emphasis is placed on cross-border mergers

and acquisitions. By adapting the conceptual model of OLI by J. Dunning to the analysis of FDI in

China, four types of foreign investment are identified depending on the strategy of the company

entering the markets of the Latin America and the Caribbean; considered the role of the Chinese

government and companies in making decisions on investment; the impact of the slowdown in the

growth of China's national economy on the dynamics of FDI was considered; the countries of the

region are characterized in terms of their attractiveness for Chinese FDI; promising areas of

cooperation between China and the Latin America and the Caribbean countries were identified;

Chinese leading companies were identified in terms of direct investment in the LAKB region; the

positions of Brazil as a country of FDI inflows are highlighted and, using its example, China's foreign

direct investment is characterized by: 1) the choice of the country of destination of investments;

2) the choice of the production sector; 3) the investment strategy; the motives for investment. The
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article notes the prospects of the digital services market for the development of cooperation between

developing countries. The analysis of announcements of new investment projects made it possible

to draw a conclusion about the existing potential for further cooperation.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економічні можливості значно визначаються пози-

цією країни в світовій ієрархії, в якій досить важко підня-
тися на вищий щабель. Так, у документах ЕКЛАК
міститься грунтовний аналіз існуючих міжнародних аси-
метрій розвитку, що, на переконання їхніх укладачів, дає
змогу стверджувати: міжнародна економіка є так зва-
ною "грою без правил" [1]. На нашу думку, до причин
консервування структурної залежності між розвинени-
ми країнами та країнами, що розвиваються можуть бути
віднесені: перешкода на шляху до діяльності, пов'яза-
ної з високими технологіями; значні витрати, що обме-
жують можливості країн, що розвиваються, відкривати
БНК; базові фінансові асиметрії, що відображаються в
різниці внутрішнього фінансового розвитку та доступу
до коштів міжнародного фінансування; макроеко-
номічні асиметрії, що сприяють розбіжностям у рівнях
автономії макроекономічної політики та тенденції в краї-
нах, що розвиваються, приймати проциклічну політику
через залежність від нестабільного міжнародного фі-
нансування.

З цієї причини економічний розвиток не проходить
чітко визначені стадії у межах єдиного шаблону, пов'я-
заного зі зростанням доходів на душу населення, ха-
рактерного для розвинутих країн. Економічне зростан-
ня сприяє збільшенню рівня доходів на душу населен-
ня, здійсненню необхідних структурних трансформацій
та запровадженню відповідних макроекономічних та
фінансових стратегій, у межах вимог, які визначаються
кожною країною світової ієрархії та відповідають
внутрішній структурі країн, що розвиваються, які част-
ково функціонують за цими вимогами, а частково за
вимогами, визначеними власним історичним розвитком.
У цьому саме і полягає принципове розуміння латиноа-
мериканської школи структуралістів, які намагалися
довести й оцінити наслідки зростання технологічного
розриву і різних економічних структур на двох полю-
сах міжнародної системи — у центрі і на периферії.
Структуралісти стверджували, що виправлення цих дис-
пропорцій спричинить зростання торгівлі, а не її змен-
шення, а тому пропагували заохочення до зміни струк-
тури спеціалізації з боку політичних діячів. Інакше ка-

Ключові слова: ЛАКБ, КНР, прямі іноземні інвестиції, транскордонне злиття і поглинання, виробничий
сектор, структура національної економіки, платіжний баланс.

Key words: Latin America and the Caribbean, China, foreign direct investment, cross-border mergers and
acquisitions, manufacturing sector, structure of the national economy, balance of payments.

жучи, суть їхніх переконань може бути інтерпретована
відомим висловом І. Кревіса про те, що "торгівля є служ-
ницею зростання, але вона не може покладатися тільки
на ринкові механізми" [2, p. 861]. Емпіричний досвід
співпраці країн Латинської Америки та Карибського
басейну (ЛАКБ) з Китаєм (КНР) засвідчує, що політики
по обидва боки розділяють застереження структу-
ралістів щодо причин і проявів руйнівної асиметричної
залежності, а тому свідомо прагнуть максимізувати пе-
реваги співпраці, при цьому не маючи жодних ілюзій
щодо природнього прагнення партнерів до сповідуван-
ня прагматичної політики.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Китайські політики, інтелектуали та вчені прийшли
до своєрідного консенсусу, погодившись з тим, що
сходження Китаю на світовій арені має бути мирним та
реалістичним [3; 4]. Дж. Най ще на початку 1990-их років
виокремлював роль "м'якої сили" в стратегії мирного
підйому Китаю. Дж. Най зазначав, що сильна "м'яка
сила" дозволяє державі досягати бажаних результатів
у міжнародній політиці, тому що інші країни готові сліду-
вати за носіями такої сили [5]. Китай впродовж деся-
тиліть послідовно визначає чіткі національні цілі та
підвищує свою привабливість для інших держав, хоча,
як зазначає Г. Ваккер, Китай не дотримується жодної з
"класичних" стратегій, таких як гегемонія, ізоляціонізм,
баланс або пристосування, принаймні не в чистому виг-
ляді [6]. З іншого боку, в ході дебатів, організованих в
Університеті Цінхуа у 2014 р., американський професор
Дж. Міршаймер зазначив, що ризик системної війни для
Китаю є неминучим [7], а також, на думку багатьох аме-
риканських експертів [8], в грі з нульовою сумою Китай
зрештою вийде переможцем. Для реалістів міжнарод-
на політика завжди передбачала велику боротьбу за
владу, що характеризується реальними чи потенційни-
ми конфліктами між державами і всередині країни, а
отже застосування сили було можливим у будь-який час
[9]. Однак більшість учених визнають, що міжнародна
політика Китаю  характеризується зволіканням у засто-
суванні сили на всіх її рівнях — міждержавному, транс-
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державному і транснаціональному, але відзначається
послідовністю у реалізації стратегії економічного зро-
стання і розвитку [10], в тому числі і за рахунок зовніш-
ньої експансії [11—13].

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті полягає в аналізі взаємозвязків та взає-

мозалежностей між країнами, що розвиваються та де-
монстрації їхньої зростаючої потужності в сфері міжна-
родних потоків капіталу. На прикладі аналізу міжнарод-
ної співпраці  Китаю і країн Латинської Америки та Ка-
рибського басейну в сфері прямих іноземних інвестицій
запропоновано: окреслити ознаки м'якої сили Китаю
крізь призму аналізу його міжнародної економічної полі-
тики; охарактеризувати місце і роль Китаю на ринку
позичкового капіталу країн, що розвиваються; проана-
лізувати стан платіжного балансу країн Латинської Аме-
рики та Карибського басейну задля визначення ролі ПІІ
в економічному зростанні країн регіону; визначити місце
Китаю як донора прямих іноземних інвестицій в краї-
нах Латинської Америки та Карибського басейну; ви-
окремити періоди фінансово-інвестиційної співпраці між
Китаєм та окремими країнами регіону, що аналізуєть-
ся; визначити роль державних підприємств у здійсненні
інвестиційної експансії Китаю; проаналізувати напрями
ПІІ Китаю з акцентом на транскордонних злиттях і по-
глинаннях; виокремити перспективні напрями співпраці
між Китаєм та країнами Латинської Америки та Карибсь-
кого басейну.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дипломатичний вплив Китаю підкріплюється таки-
ми інструментами, як прямі іноземні інвестиції, м'яка

сила, символічна дипломатія та маневреність, тому для
країн Латинської Америки та Карибського басейну Ки-
тай є важливим стратегічним ринком, що повністю відпо-
відає тенціям у розвитку глобальної економічної ко-
н'юнктури [14—16]. Для китайських компаній латиноа-
мериканський регіон є великим споживчим ринком для
виробленої ними продукції, що нерідко постачається за
нижчими порівняно з іншими ринками збуту, цінами, що
корегуються із врахуванням купівельної спроможності
країн ЛАКБ, яка напряму залежить від кризових про-
цесів, що проявляють себе у регіоні по-різному — кри-
зами платіжного балансу, борговими кризами, банківсь-
кими кризами, подвійними кризами, фінансовими кри-
зами та ін. [17; 18]. Тим не менш, М. Сінтра [19] відстоює
думку, що така динаміка торгівлі призводить до актуа-
лізації проблеми ресурсного прокляття, яке передбачає,
що в довгостроковій перспективі економічне зростан-
ня регіону, засноване на експорті сировини, буде пі-
дірване.

У лютому 2018 року виконавчий секретар ЕКЛАК
А. Барсена наголосила на переконливому аргументі:
Китай за останнє десятиліття надав кредит у розмірі
141 млрд. доларів США країнам Латинської Америки,
що перевищує обсяг позик, наданий такими установа-
ми, як Міжамериканський банк розвитку та Світовий
банк (СБ) [20]. Варто наголосити, що в західній науковій
літературі та в публіцистичних оглядах фінансування
Китаєм країн, що розвиваються, є предметом інтенсив-
них дебатів і суперечок: деякі стверджують, що кредит-
на політика країни піддає багато країн, що розвивають-
ся, ризику надмірної заборгованості; інші наголошують
на нових можливостях, які відкривають такі кредити.
Слід визнати, що аналізу наслідків, які ці контракти мо-
жуть мати для країн-боржників, не проводилось з при-
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чини конфіденційності умов позик. Але той факт, що
насьогодні Китай є найбільшим у світі офіційним двос-
тороннім кредитором, і його присутність особливо по-
мітна у країнах з низьким рівнем доходу, де потоки кре-
дитування Китаю перевищують потоки капіталу від ба-
гатосторонніх кредиторів, таких як МВФ та група СБ, а
також приватних кредиторів, не викликає сумнівів та за-
перечень. Однак Китай є одним із найменш прозорих
кредиторів у світі, коли йдеться про звітність про обсяг
та умови його офіційного кредитування. Наприклад,
згідно з дослідженням, проведеним С. Хорном, К. Рей-
нхарт і К. Требешем [21], про 50% кредитів Китаю краї-
нам, що розвиваються, не повідомляється в МВФ або
СБ. Одна з причин такої непрозорості полягає в тому,
що кредити надаються не лише на двосторонній (міжу-
рядовій) основі, а й через китайські державні підприєм-
ства (тому вони не реєструються статистичними управ-
ліннями в країнах, що розвиваються, які зазвичай не реє-
струють кредити між підприємствами). Інша причина
такої непрозорості полягає в тому, що китайська іно-
земна допомога, включаючи кредити, знаходиться під
впливом та пов'язана з інвестиційними, торговельними
та зовнішньополітичними цілями країни. Двома найбіль-
шими іноземними кредиторами є два китайські державні
банки: Експортно-імпортний банк Китаю (Китайський
Ексімбанк) та Китайський банк розвитку (CDB). Обидва
перебувають у прямій власності та керуються під кон-
тролем Міністерства фінансів та Державної ради.
Крім того, China Eximbank є агентством, яке надає ек-
спортні кредити уряду, і тому його мандат полягає у
сприянні вітчизняним підприємствам за допомогою
експортних кредитів. Наприклад, всі контракти China
Eximbank і CDB містили варіанти застереження про
перехресне невиконання зобов'язань, яке є звичай-
ним для комерційного кредитування, відповідно до
якого кредитор має право розірвати контракт і негай-
но вимагати погашення у разі невиконання позичаль-
ником своїх зобов'язань щодо інших кредиторів. Ана-
логічно понад 90% китайських контрактів містили
положення, що дозволяють кредитору розірвати до-
говір і вимагати негайного погашення у разі значних
змін у законодавстві чи політиці країни-позичальни-
ка чи країни-кредитора.

За останнє десятиліття у регіоні ЛАКБ спостерігав-
ся дефіцит рахунку поточних операцій (у середньому
2,4% ВВП), тоді як дефіцит доходів від прямих іно-
земних інвестицій у середньому становив 1,9% ВВП. У
2020 році на рахунку поточних операцій платіжного ба-
лансу було позитивне сальдо, обумовлене позитивним
сальдо у торгівлі товарами та переказами з-за кордо-
ну, а частка відтоку капіталу через доходи від ПІІ, вклю-
чаючи репатріацію доходів, знизилася порівняно з ми-
нулим роком, склавши 1,6% ВВП [22].

Аналіз платіжних балансів країн регіону підтверд-
жує, що період великого динамізму в проникненні ки-
тайський ПІІ в регіон розпочався в 2010 році, коли при-
плив ПІІ з Китаю збільшився до більш ніж 1 млрд дол
США на рік і досяг піку, близького до 3 млрд дол США
у 2011 році. За таких темпів зростання на Китай припа-
дало 1,6% загального припливу ПІІ в регіон у 2018 році,
але його частка все ще була низькою порівняно з тра-
диційними джерелами, такими як Європейський Союз
(50%) чи США (22%). Втім враховуючи, що офіційна
статистика платіжних балансів фіксує лише капітал, що
надходить безпосередньо з Китаю, присутність китайсь-
ких компаній у регіоні фактично недооцінюється: вико-
ристання альтернативних джерел даних свідчить про
більшу частку китайських компаній.

Буде помилкою безапеляційно звинувачувати ки-
тайський уряд у зловживанні регуляторною конкурен-
цією [23] і  вважати інвестиційні проєкти Китаю продик-
тованими виключно інтенціями уряду. Китайські корпо-
рації, що діють у рамках політичного простору, визна-
ченого урядом, як і раніше, визначають свої інвестиційні
стратегії так само, як і компанії з інших країн. Це підтвер-
джує аналіз китайських вихідних ПІІ відповідно до кон-
цептуальної моделі OLI Дж. Даннінга, в якій іноземні
інвестиції класифікуються за чотирма типами залежно
від стратегії компанії (придбання природних ресурсів,
стратегічні активи, доступ до ринків або зниження вит-
рат). Ключовим фактором, що визначає китайські ПІІ в
інші країни, що розвиваються, є забезпечення доступу
до природних ресурсів, певних мінералів і вуглеводнів.
Багато китайських компаній базуються за кордоном,
щоб отримати стратегічні активи (технології або торгові
марки), які було б важко створити в їхній власній країні.
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Більшість цих інвестицій спрямовуються до розвинених
країн, наприклад, придбання бізнесу персональних ком-
п'ютерів IBM компанією Lenovo або поглинання Volvo
компанією Geely. Пошук ринку є найпоширенішою мо-
тивацією для ПІІ у всьому світі, але відносно менш важ-
ливий для китайських компаній. Тим не менш, багато
виробничих компаній інвестують в інші країни з метою
нарощення експорту [24]. Банки та будівельні компанії
також намагаються збільшити свою присутність за кор-
доном, щоб розширити свою прибуткову базу та знизи-
ти ризик виходу на внутрішній ринок. Прагнення до
підвищення ефективності (або скорочення витрат) ніко-
ли не було важливим фактором для китайських компаній
при інвестуванні за кордон, хоча в останні роки зрос-
тання заробітної плати в Китаї підштовхнуло деякі ви-
робничі компанії до відкриття виробництв зі створен-
ням робочих місць в інших країнах Азії, а також Аф-
риці. Ці фактори стимулювали відтік ПІІ з Китаю протя-
гом більше десяти років, і ця тенденція зберігається, не-
зважаючи на повільніше зростання китайської еконо-
міки.

Фактично, уповільнення темпів зростання націо-
нальної економіки також сприяє збільшенню відтоку ПІІ.
Інвестиційні витрати як частка ВВП у Китаї знижувалися
у 2014 та 2015 роках, внаслідок чого розрив між зао-
щадженнями та інвестиціями збільшився до 331 млрд
дол у 2015 році, тоді як у середньому за останнє деся-
тиліття він становив близько 250 млрд дол США [25]. У
попередні роки цей надлишок заощаджень здебільшо-
го спрямовувався на купівлю іноземних активів ЦБ Ки-
таю, оскільки компанії були більш зацікавлені в інвес-
тиціях у Китай, але в 2015 році переваги змінилися, і
відтік приватних інвесторів у купівлю іноземних активів
(або скорочення іноземних зобов'язань) були на 673
млрд дол США більшими, ніж приплив приватних інвес-
торів для купівлі китайських активів [26]. Більшість цих
потоків капіталу призначалася для погашення доларо-
вих боргів китайськими компаніями, а також портфель-
них інвестицій, але деякі з них також були у формі ПІІ
китайських компаній. Багато китайських компаній зо-
середилися на своїй міжнародній експансії, оскільки мож-
ливості для зростання всередині Китаю зменшуються.

В останні десятиліття потік китайських ПІІ в країни
ЛАКБ залишався досить стабільним, але здебільшого
концентрувався у Бразилії та Перу та значною мірою
обходив інші країни, які отримували ПІІ з таких країн,
як Колумбія, Чилі чи Мексика. Аргентина зареєструва-
ла два великі придбання у нафтовій галузі у 2010 та
2011 роках, тоді як інвестиції в Еквадор та Венесуелу,
які переважали з 1990-х років,  з 2013 року почали ско-
рочуватись. У розбивці по секторах найбільші потоки
концентруються у видобувних галузях, але значні інве-
стиції вкладено й у інші сектори економіки. Близько
90% потоків китайських ПІІ в ЛАКБ в період з 2010 до
2014 року припадало на видобувні галузі. Китайські на-
фтові компанії присутні у більшості країн-експортерів
нафти і газу в регіоні, але посідають лідируючі позиції
лише в Перу, де CNPC видобуває чверть нафти в країні:
вони є найбільшими іноземними інвесторами в Еквадорі
та Венесуелі; в Аргентині — одними з найбільших іно-
земних виробників із сукупною часткою до 10% видо-
бутку нафти. У гірничодобувну промисловість Бразилії
та інших країн ЛАКБ також було інвестовано значні ре-
сурси, зокрема в Перу. У цій країні Chinalco і Minmetals
володіють одним великим мідним рудником, тоді як
Shoughan займається видобутком залізняку з 1990-х
років, реалізуючи багато нових проєктів за участю ки-
тайських компаній. Китайські компанії несуть відпові-
дальність за одну третину всіх очікуваних інвестицій у
гірничодобувну промисловість у Перу, а також реалізу-
ють єдиний гірничодобувний проєкт в Еквадорі.
Більшість цих китайських компаній зайшли в регіон у
2010 році, коли ціни на мідь, залізну руду та нафту були
найвищими. До 2015 року інвестиції у видобувні галузі
ЛАКБ (як іноземні, так і внутрішні) значно скоротили-
ся, і китайські компанії також відтворювали ці тенденції.
Хоча певні затримки та скорочення масштабів проєктів
і спостерігалося в галузі, проте жодна китайська компа-
нія ще не вийшла з великого проєкту, і наприкінці 2013 р.
було задекларовано нові зобов'язання у галузі видобут-
ку нафти та у 2014 р. у видобутку міді. Третина китайсь-
ких інвестицій у регіоні у 2015 р. припадала на сировин-
ний сектор, і у 2022 році очікується подальше зростан-
ня обсягу інвестицій. Крім нафти та видобутку корис-
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них копалин, відповідні інвестиції також були спрямо-
вані у галузь  сільського господарства та рибальства,
хоча зареєстровані суми набагато менші. Реалізація
деяких масштабних сільськогосподарських проєктів
була призупинена після того, як місцеві органи влади та
групи громадянського суспільства висловили занепо-
коєння, що вони призведуть до невідворотних змін в
сільських районах. Виробництво приваблює найбільшу
кількість інвестиційних проєктів китайських компаній у
ЛАКБ, навіть якщо обсяги інвестицій не йдуть у жодне
порівняння з обсягами інвестицій, спрямованих у видо-
бувні галузі. Більшість інвестицій у виробництво націле-
но на зростаючі місцеві ринки, а не на експорт до третіх
країн або назад до Китаю. Китайські компанії зазвичай
відкривають виробництво після кількох років імпорту
своєї продукції з Китаю або для того, щоб наблизитись
і краще зрозуміти місцевий ринок, або для того, щоб
обійти обмеження на імпорт. Більшість цих операцій
здійснюється в Бразилії, яка є найбільшим ринком у
регіоні та одним із найбільш регульованих з погляду
тарифів, обмежень на імпорт та правил місцевого утри-
мання. Багато заводів збирають компоненти, які та сама
компанія виробляє у Китаї, адже питання локалізації на
ринках країн ЛАКБ постає як чи не найактуальніше в
умовах боротьби із безробіттям та створення нових
робочих місць. При цьому залежність від імпортних ком-
понентів із Китаю є ключовою для багатьох китайських
виробничих дочірніх компаній у Бразилії. У 2011 році
уряд Бразилії збільшив на 30% податки на автомобілі,
при виробництві яких було забезпечено локалізацію
менше ніж 65%, внаслідок чого JAC тимчасово призу-
пинила будівництво свого заводу.

Китай був одним з основних інвесторів у Латинській
Америці та Карибському басейні з транскордонних
злиттів та поглинань: у 2020 році на частку його угод
припала найбільша сума. Частка китайських компаній у
загальному обсязі злиття та поглинання в регіоні зрос-
ла з 1,7% у період з 2005 по 2009 рік до 16,3% у період
з 2015 по 2019 рік [22]. Тим часом для Латинської Аме-
рики та Карибського басейну відносна важливість Ки-
таю була вищою з позицій злиття та поглинання. На ча-
стку державних підприємств Китаю припадало 82%
загальної вартості злиттів і поглинань китайських ком-
паній у ЛАКБ в період з 2005 по 2020 рік. В період з
2005 по 2019 рік було реалізовано проєктів на понад 77
млрд дол США в межах проєкту "Пояс і шлях". Так, у
період з 2005 по 2020 рік країнам ЛАКБ було надано
близько 99 позик на загальну суму понад 137 млрд дол
США. Зростання китайських інвестицій у регіоні обумов-
лено стратегічними рішеннями держави щодо інтерна-
ціоналізації.

Крім державного контролю, ще однією характер-
ною рисою китайських компаній, які найбільше інвес-
тували у регіон ЛАКБ, є їхній розмір. Наприклад, у 2019
році дві компанії, на частку яких припала найбільша
кількість злиттів та поглинань у регіоні, увійшли до
трійки найбільших у світі за виручкою від продажів.
Серед інших компаній: Державна електроенергетична
компанія Китаю, в якій працює близько 908 000 осіб;
Sinopec, вуглеводнева компанія, в якій працює близько
583 000 осіб; державний конгломерат CITIC Group Corp,
який інвестує за кордоном у нерухомість та фінанси,

енергетику та природні ресурси, виробництво, проєкту-
вання та будівництво та інші галузі (у регіоні цей конг-
ломерат інвестував у вуглеводні, гірничодобувну про-
мисловість та агрохімію); тільки дві з десяти компаній з
найбільшими сумами оголошень про нові інвестиційні
проєкти з нуля (НІП) є приватними (Hutchinson Whampoa,
гонконгський конгломерат з інвестиціями в портову га-
лузь, нерухомість, торгівлю, інфраструктуру [27], енер-
гетику та телекомунікації, а також Huawei Technologies,
один із найбільших у світі телекомунікації). Деякі з цих
компаній також брали активну участь у злитті та погли-
нанні, і в цьому контексті були зроблені нові оголошен-
ня  про НІП. З'явилися нові гравці; однак вони, як пра-
вило, мали менший масштаб бізнесу та більшу галузеву
диверсифікацію. До них відносяться: судноплавні ком-
панії, такі як COSCO; сталеливарні компанії, такі як
Shougang Group; компанії, що виробляють обладнання
для передачі та перетворення енергії, відновлювані
джерела енергії та нові матеріали, такі як Xinjiang TBEA
Group; компанії алюмінієвого сектора, такі як Chalco;
та компанії автомобільної промисловості, такі як SAIC
Motors.

В період із 2005 по 2020 рік у секторі зв'язку 19 ком-
паній оголосили про проєкти: Huawei Technologies, на
частку якої припало 47% від загальної кількості проєктів
та 63% від загальної вартості всіх оголошень  про НІП;
Xiaomi, яка становила 21% від числа та лише 1% від
вартості проєктів, оскільки вони були націлені на про-
даж або маркетинг; ZTE, на яку припадало 14% від
кількості та 9% від вартості проєктів. Більшість проєк-
тів, оголошених у секторі зв'язку, пов'язані з продажа-
ми чи маркетингом, оскільки китайські компанії досяг-
ли значної частки ринку в регіоні, хоча найбільші угоди
було зафіксовано у тендерах на будівництво інфраст-
руктури. Китайські компанії розширюють свою при-
сутність у сфері телекомунікацій. Це є можливість, але
також і потенційне джерело конфлікту через суперниц-
тво зі США за лідерство в галузі нових цифрових тех-
нологій [28]. Нарешті, у 2015 р. почали набувати попу-
лярності проєкти, орієнтовані на відновлювані джере-
ла енергії. Про такі проєкти було оголошено 15 компа-
ніями, при цьому більша частина коштів була спрямова-
на на сонячну енергетику (57%), сектор, в якому Китай
посідає дуже потужні позиції, та гідроенергетику (29%).
Найбільшим проєктом був проєкт Hydro Global Peru,
компанії, створеної китайською корпорацією Three
Gorges Corporation та португальською EDP Energias, яка
отримала 30-річну концесію на будівництво гідроелек-
тростанції Сан-Габан III. Цей проєкт вартістю 438 млн
дол фінансувався Банком розвитку Китаю. Зацікав-
леність China Three Gorges у створенні гідроенергетич-
них компаній у регіоні також вплинула на Чилі, де у 2018
році вона придбала бразильську компанію Atiaia
Energia. Таке придбання охопило проєкт компанії
Rucalhue з будівництва гідроелектростанції з інвестиці-
ями в 240 млн дол США, будівництво якої все ще не за-
вершено. В галузі сонячної енергетики китайські компа-
нії виграли кілька тендерів на будівництво сонячних
парків, були й інші проєкти щодо створення дочірніх
компаній. Jinko Solar, наприклад, є одним з основних
постачальників фотоелектричних панелей у регіоні та
має дочірні компанії у Бразилії, Чилі та Мексиці.
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ВИСНОВКИ
У період 2005—2019 років Китай опинився на другій

позиції після США в якості джерела транскордонних
злиттів та поглинань з точки зору залучених ним обсягів
фінансування, випереджаючи деяких інших інвесторів
регіону, таких як Іспанія, Канада, Велика Британія та
Франція. За період 2015—2019 років Китай виборов п'я-
ту позицію серед прямих інвесторів  за кількістю оголо-
шень про НІП у регіоні, а вже у 2020 році — четверте
місце. Перша фаза інвестиційної експансії Китаю у рег-
іон, що тривала з початку століття до початку 2010 року,
характеризувалася інвестиціями у видобуток вугле-
воднів, видобуток металів, сільське господарство та
рибальство. У 2010 році розпочався поступовий процес
диверсифікації напрямів співпраці, коли китайські ком-
панії почали інвестувати в електроенергетику, будівниц-
тво транспортної інфраструктури (здебільшого портів)
та, меншою мірою, у виробництво, фінансовий сектор
та інформаційно-комунікаційні технології. Таким чином,
за останнє десятиліття інтереси китайських транснаці-
ональних компаній у регіоні розширилися, а кількість
секторів, які отримують інвестиції, збільшилася, і цю
трансформацію можна спостерігати насамперед в ого-
лошеннях про НІП. З іншого боку, в розрізі злиттів та
поглинань галузева концентрація істотно не змінилася,
оскільки такі операції зосереджені здебільшого на сек-
торах, які перебувають у числі пріоритетних у стратегі-
ях інтернаціоналізації уряду Китаю. На додаток до того
факту, що дві форми інвестицій (злиття та поглинання
та оголошення про НІП) мають різні траєкторії з точки
зору кількості секторів, існують також відмінності з точ-
ки зору економічної діяльності, на якій вони зосеред-
жені. У період з 2005 по 2020 рік на три сектори припа-
дало 81% від капіталу, спрямованого на злиття та по-
глинання: електроенергетичні та газові компанії (гене-
руючі, розподільні та інтегровані компанії), нафтогазові
та гірничодобувні. Серед оголошених проєктів на три
сектори припадало лише 54% від загального обсягу
угод: метали (64% заявленого обсягу в секторі припа-
дало на видобуток, а решта на сталь), автомобілі та ав-
тозапчастини, а також транспортування та зберігання.
Відповідно, на металургійний сектор припадає приблиз-
но однакова частка заяв про оголошені нові інвестиційні
проєкти та угоди щодо злиття та поглинання. Найбільші
інвестиції у видобуток металів та виробництво сталі в
Латинській Америці та Карибському басейні були реал-
ізовані за рахунок придбання існуючих підприємств, у
багатьох випадках транснаціональних корпорацій. У
другій половині 2010-х та у 2020 році видобувні галузі
перестали знаходитись в числі пріоритетних. Таким чи-
ном, з 2015 р. акцент змістився на придбання компаній
з постачання електроенергії, газу та води з акцентом на
електроенергії та трьох країнах — Бразилії, Чилі та
Перу. Слід акцентувати й на інвестиціях в транспорту-
вання та зберігання, фінансові послуги та виробництво,
особливо основних хімікатів та агрохімікатів. Щодо
металів, то в період з 2005 по 2020 роки китайські ком-
панії оголосили про кілька великих проєктів у гірничо-
добувній галузі: з 41 проєкту на 10 видобувних під-
приємств припало 74% від загального обсягу інвестицій.
Інші проєкти пов'язані з виробництвом металу, при цьо-
му добувні проєкти (вартістю від 1 млрд дол США до

3 млрд дол США) переважно розташовані в Перу і вклю-
чають дуже великі підприємства з видобутку мідної і
залізної руди.

Інвестиції Китаю в сектор телекомунікацій та висо-
ких технологій, обсяги яких останніми роками збільшу-
ються, відображають стратегію цифрової експансії краї-
ни та зростання глобального значення її цифрових ком-
паній. Хоча китайські ПІІ в сектор цифрової економіки
в регіоні обмежені, присутність китайських технологіч-
них компаній як постачальників в Латинській Америці
та Карибському басейні збільшилася саме завдяки кон-
трактам у секторі цифрової інфраструктури в таких
сферах, як 5G технології та підводні кабелі, а також у
проєктах розумних міст.
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