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Wstep

Od 1860 roku do lat 40. XX wieku bogactwo gospodarki Finlandii byto oparte na
klastrach lesnych, wykorzystujac przy tym naktady glownie w postaci niskich kosztow
sity roboczej oraz tatwym i tanim w pozyskiwaniu surowcow(drewna). Lata 50. 1 80. XX
wieku charakteryzowaly si¢ duzymi inwestycjami publicznymi w infrastrukture oraz
konsolidacja sektora nauki i1 technologii, czego skutkiem bylo przejscie 1 wyrazne
powigkszenie si¢ klastrow metalowych. Dalsze inwestycje w infrastrukture sektoro6w nie
tylko publicznych, ale iprywatnych oraz oparcie innowacyjnosci na globalizacji firm
przyczynity si¢ do zbudowania solidnej gospodarki opartej na klastrach ICT [1].
Czynnikiem mobilizujacym zwigkszenie innowacyjnosci Finlandii staly si¢ kryzysy
bankowe 1 walutowe (tzw. kryzysy nordyckie), ktore pojawity si¢ w latach 80 1 90 XX
wieku.

Zostaly one uznane jako pierwsze kryzysy o charakterze systemowym, ktore
powstaly w panstwach wysoko rozwinigtych od momentu wielkiego kryzysu
gospodarczego zaobserwowanego w latach 30. ubieglego wieku. Glowna przyczyna
kryzysu, ktory si¢ pojawit bylotzw. przegrzanie gospodarki. Wywotane byto to w gltéwnej
mierze poprzez panujaca wtedy sytuacje wewngtrzng 1 warunkami makroekonomicznymi
kraju [2]. Od czasu kryzysu gospodarczego w latach 90. Finowie systematycznie
zmieniali strukturg 1sposob funkcjonowania gospodarki, szczegoélnie kladac nacisk na
rozw0j kwalifikacji 1 umiejgtnosci spoteczefnistwa. Duza czgs¢ panstwowego budzetu
zostala przeznaczona na rozwdj nauki 1 technologii, co doprowadzito do powstaniu wielu
przedsigbiorstw charakteryzujacych si¢ duzym stopniem innowacyjnosci swoich
technologii. W ten sposdb powstala m.in. firma NOKIA. Zaczeto wdraza¢ ushugi
eksperckie, ktore mialy na celu zmiang modelu funkcjonowania 1 organizacji
przedsigbiorstw, na bardziej wydajny 1 efektowny. Innowacyjnos¢, ktorej filarem sa
wiedza 1 kompetencje, mialy zapewni¢ Finlandii konkurencyjnos¢ na arenie
mig¢dzynarodowej. Niniejszy artykul skupia si¢ na warunkach gospodarczych dotyczacych
finskiej innowacyjnosci. Jego gtéwnym celem jest okreslenie wplywu innowacyjnosci na
wzrost gospodarczy Finlandii. Badania prowadzono w oparciu o literaturg¢ przedmiotu
oraz metod¢ dokumentacyjna. Prowadzona analiza obejmuje lata 2010-2019.
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Uwarunkowania innowacyjnosci gospodarki Finlandii

Finlandia to kraj, ktory zaskakuje swoimi $§miatymi decyzjami. Kreatywnosc¢,
czy sktonno$¢ do przelamywania schematow w myS$leniu oraz odwaga 1
zdecydowanie w dzialaniu, wyrdzniaja Findw na tle innych narodow oraz stanowia
idealny grunt dla innowacyjnego wzrostu gospodarczego [3]. Kraj ten znajduje si¢
obecnie w gronie najlepiej rozwinigtych panstw §wiata.

Za sukcesem skali innowacyjnosci Finlandii stoi wieloaspektowe spojrzenie na
problemy oraz wyzwania wspotczesnosci. Kraj ten wyksztalcit swoista kulture
innowacyjnos$ci, ktéra poparta zostata typowa dla krajow skandynawskich sktonnoscia
do wspoélpracy, duzym zaufaniem spotecznym, a takze otwarto$cia na zmiany 1 odwaga
w dziataniu. Finlandia dysponuje wzorowymi warunkami do kreowania i wdrazania
innowacji, gdyz posiada odpowiedni kapitat intelektualny, infrastruktur¢ oraz
przemyslane rozwiazania strukturalne 1 systemowe.

Innowacyjnos¢ finskiej gospodarki to efekt ogdlnospotecznych debat, dialogow
1 wspotpracy réznorodnych grup spotecznych, ktore dzigki swoim kompetencjom i
doswiadczeniu rozpoznaly najwazniejsze problemy wspodiczesnosci. Odpowiednio
rozpoznane szanse 1 zagrozenia pozwolily wdrozy¢ wiasciwe dzialania 1 dzigki temu
osiagnac sukces.

Za sukcesem w dziedzinie innowacyjnosci finskiej gospodarki stoi takze panujacy
tam system edukacji. Wladze Finlandii za punkt wyj$cia przyjmuja indywidualna
przedsigbiorczo$¢ 1 kreatywno$¢, ktdra stymuluje panstwo. Duzy nacisk ktadzie si¢ tam
na kontakty migdzyludzkie, rozwijanie wtasnych idei, podejmowanie ryzyka, a co za
tym idzie, do$wiadczanie sukcesow 1 porazek oraz zdobywanie doswiadczenia.
Innowacyjno$¢ w Finlandii nie opiera si¢ tylko na technice i technologii, jak to ma
miejsce w innych krajach, ale przetamywaniu schematow myslowych 1 podejmowaniu
niestandardowych dziatan. Za sukcesem finskiej edukacji stoi zjawisko powszechnos$ci
ksztatcenia na poziomie przedszkolnym, wyréwnywanie szans edukacyjnych 1dobre
samopoczucie ucznidw. Potaczenie stojacej na wysokim poziomie edukacji z kultura
sprzyjajaca innowacyjnosci, przedsigbiorczosci 1kreatywnosci jest fundamentem
wspotczesnego rozwoju gospodarczego Finlandii [4].

Gospodarka finska sukces innowacyjnosci osiagneta takze dzigki utworzeniu
instytucjonalnych ram rozwoju innowacyjnosci, w ktorych zawarto zard6wno kwestie
organizacyjne oraz finansowania inwestycji. Glowne kierunki innowacyjnego
rozwoju kraju okresla parlament i rzad, natomiast dziatania operacyjne leza w
zadaniach agencji rzadowych. Efektem prac nad tym obszarem jest powotanie
Narodowej Strategii Innowacyjnosci Finlandii, ktora stanowi podstawe dla prac
podejmowanych w poszczegolnych resortach 1 okreslaniu celow horyzontalnych [3, s.
68].Gléwnymi instytucjami 1 organizacjami wspierajacymi rozwo¢j innowacyjnosci
jest: Parlament 1 Rzad, Rada ds. Badan 1 Innowacji, Tekes (Finska Agencja ds.
Technologii), Sitra (Finski Fundusz Innowacyjnosci, Akademia Finlandii, Urzad
patentowy uniwersytety 1 szpitale kliniczne 1 wiele innych.

Finlandia w rankingach innowacyjnosci

W raporcie z 2016 roku Finlandia zajela 10 pozycje, jako najlepsze miejsce do
rozpoczeceie dziatalnosci gospodarczej. W badania brato udziat 189 panstw. Czynnikami,
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ktére wzigto pod uwage byty m.in.; dostgpno$¢ kredytéw, zezwolenia oraz podatki. W
2016 roku w raporcie Contributors and Detractors: Ranking Countries Impact on Global
Innovation przeprowadzonymprzez ITIF (The Information Technology and Innovation
Foundation), Finlandia zaj¢lapierwszemiejsce. W raporcie ujeto 56 panstw, ktore tacznie
generuja 90% Swiatowej wartosci gospodarczej. [1, s. 7-8]. Dodatkowo, kazdego roku
publikowany jest Europejski Ranking Innowacyjnosci (EIS), ktory przedstawia oceng
poréwnawcza wynikow w zakresie badan naukowych 1 innowacji osiagnigtych migedzy
innymi przez panstwa cztonkowskie UE. Pozwala on na identyfikacj¢ obszarow, na
ktérych poszczegdlne kraje musze skupi¢ swoje dziatania w celu poprawy
innowacyjnosci. Po  przeanalizowaniu  wynikdw  sumarycznego  wskaznika
innowacyjnosci, panstwa cztonkowskie UE podzielono na cztery grupy. Zgodnie z
wynikami, Finlandia znajduje si¢ w pierwszej grupie razem z Dania, Szwecja,
Niderlandami 1 Luksemburgiem. W roku 2020 panstwa te okre§lono liderami innowacji,
ktorych wyniki w tej dziedzinie sa zdecydowanie powyzej sredniej unijnej [5].

Przyklady innowacyjnych rozwigzan w analizowanej gospodarce

1. Wykorzystanie biomasy i1 odpadéw do produkc;ji energii i ciepta.

VTT (Technical Research Centre of Finland) opracowato technologie
pozwalajace na przeksztatcanie biomasy w biopaliwa. Nacisk kladziony jest na
wykorzystanie odnawialnych materialdw niespozywczych, takich jak: wiory
drzewne, biomase¢ pochodzenia lesnego, stomg¢ 1 inne materialy lignocelulozowe.
Jednym z najnowszych osiagnie¢ VTT jest toryfikowane biopaliwo na bazie drewna,
ktore zastepuje wegiel w kottach opalanych weglem.

2. Energia wiatrowa w chtodnym klimacie.

W chlodnym klimacie oblodzenie turbin wiatrowych w elektrowniachwiat-
rowychmoze prowadzi¢ do obnizenia poziomu produkcji energii, skrocenia okresu
trwalosci turbin, a takze stanowi¢ zagrozenie ze wzgledu na odrywajace si¢ od turbiny
kawatki lodu. VIT udato si¢ opracowa¢ unikatowy system zapobiegania oblodzeniu,
ktérego skuteczno$¢ zostata potwierdzona w praktyce.

3. Automatyczny system wiaczania os$wietlenia ulicznego (to rozwiazanie
pozwolito zredukowac¢ zuzycie energii o ok. 70%).

4. Elastyczne panele stoneczne oparte na technologii drukowania

Panel wykonany w technologii wklgstodruku ma grubos$¢ ok. 0,2 mm 1 mozna
na nim umieszcza¢ grafike dla podniesienia wygladu zewnetrznego.

5. Promy napgdzany skroplonym gazem LNG.

6. Wykorzystanie energii geotermalnej do centralnego ogrzewania w Finlandii.

Finska strategia i wytyczne w zakresie polityki innowacyjnosci

Z pewnoscia finski przyktad wspierania innowacyjnosci moze by¢ inspirujacy
dla tych panstw, ktére obecnie stoja w obliczu wprowadzenia zmian w swojej
polityce innowacyjnej — zmian majacych na celu dogonienie $wiatowych liderow
innowacyjnosci [4, s. 98]. Gléwnymi wytycznymi jakimi Finlandia starata si¢
kierowa¢ w procesie rozwoju innowacyjnosci byty:

1. Reformy struktur oraz zmniejszenia fragmentaryzacji organizacyjnej,
operacyjnej 1 regionalne;,
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2. Wzmocnienia koordynacji 1 sterowania dziataniami w polityki innowacyjnoscina
szczeblu rzadowym,

3. Szerokiej promoc;ji dzialan zwiazanych z badaniami, edukacjai innowacyjnoscia,
wspierania uniwersytetow orazinstytutow badawczych,

4. Wzmocnienia pozycji sektora matych 1 S$rednich przedsigbiorstw w
systemiepromocji innowacyjnosci,

5. Stworzenia dlugofalowej polityki w  zakresie infrastruktury oraz
intensywnegowykorzystania danych publicznych,

Polityka innowacyjnosci jest czescia polityki gospodarczej, poniewaz
wspotczesnie transfer technologii do biznesu to gtowny faktor decydujacy o sile
1 potencjale danej gospodarki. Polityka innowacyjnosci wychodzi z zatozenia, ze
gospodarka oparta na wiedzy, ktora wynika z dywersyfikacji kompetencji jest
kluczowym elementem w kreowaniu marki przedsigbiorstwa, jego organizacjii
produkcji dobr 1 ustug.

Finlandia przez ostatnie lata stata si¢ przyktadem innowacyjnego lidera. Stato
si¢ tak dzieki wielu czynnikom, jednak tymi najistotniejszymi sa z pewnoscia
sktonno$¢ 1 mentalnos¢ spoteczenstwa dotyczaca wprowadzania kreatywnych
rozwiazan, a co za tym idzie zorientowanie na dziatanie. Spoteczenstwo finskie, ktore
charakteryzuje si¢ sktonnoscia do wspotpracy oraz niebanalnymi pomystami, duzy
nacisk ktadzie na ogolnospoteczne debaty, w ktorych kazdy glos jest brany pod
uwage. Duza role ogrywa takze panujacy w kraju system edukacji, w ktorym dzieci
czuja si¢ dobrze [3, s.71-72]. Te wszystkie elementy przetozyly si¢ na rozwdj
gospodarczy Finlandii, czego skutkiem jest do$¢ niskie bezrobocie (okoto 6% w 2019
roku), wzrost wskaznika PKB per capita, ktory od 2015 roku wykazuje tendencjg
wzrostowa, a w ostatnim badanym okresie wyniost okoto 49000 USD, oraz wzrost
sredniego przecig¢tnego wynagrodzenia, ktory na przestrzeni ostatnich 10 lat stale
rost, a w 2019 roku wyniost 3472 euro [6].

Whioski koncowe

Na podstawie przeprowadzonej analizy sformutowano nastgpujace zalecenia
dla gospodarki Finlandii:

1. Utrzymywanie wiedzy eksperckiej 1 poszerzanie zakresu ustug doradztwa
eksperckiego.

2. Zwiekszenie odsetka PKB wydawanego na sektor B&R.

3. Promowanie systemu innowacji i wlasnos$ci krajowe;.

4. Zachgcanie ludzi, aby tworzyli nowe sposoby uzycia technologii
informacyjnych, co przyczynitoby si¢ to powstania nowych typow przedsigbiorczos$ci.
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CYTHICTDb TA OCHOBHI XAPAKTEPUCTHUKHU KIBEP-PU3UKIB

KiGepbOe3neka — KOMIUIEKC il CTpaTeriyHOro XapakTepy, HamnpaBiICHUM Ha
3aXMCT BiJl HAHECEHHS €KOHOMIYHOI, TEXHIYHOI a00 1H()OpMAITIHHOI ITKOAM BHACIIIOK
3arpo3, M0 3AIMCHIOIOTHCS 32 JIOTIOMOTOI0 MTPOrPaMHO-TEXHIYHUX 3ac00iB, a TaKOXK B
pe3yNbTaTi M0AEHHOI poOO0TH 3 1H(OPMALIHHUMHA MEPEKEBUMH TEXHOJIOT1IMHU.

KiGepOe3neka 3abe3nedye 3aXUCT BiJl BHHUKHEHHS 30MTKIB Yepe3 Jiil 37I0YHHIIIB,
SIK1 3MIIACHIOIOTHCS 32 JOMOMOTOI0 TEJICKOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOT1H, TOOTO OOpeThes 3
IPOSIBOM KiOep-pU3HKIB.

OCHOBHHMMHM XapaKTepUCTUKaMU KiOep-pu3uKiB [1]:

1) IT-npupona. KiGep-pu3nk xapakTepu3yeThcsl sIK 1HHOPMAIIHHO-TEXHOJIOTTYHA
KaTeropisi, 3aiiMar0uM MEeBHE MICIIE B Cy4acHI €KOHOMIIIl 1 TIPOJOBKYIOUYHM BCE OLIbIIe
MIPOHUKATH B c(epy €KOHOMIYHOI MISUTLHOCTI MiANPHUEMCTB, KOMEPLIHHUX OaHKIB Ta
iHmMX cy0’ekTiB. EBomoiist iHGoOpMaliiHUX TEXHOJIOTIA € TOJIOBHOIO IMEPEIyMOBOIO
PO3BUTKY KiO€ep-pU3HUKIB.

2) O6’€eKTUBHICTh TPOSIBY. Y 3B’SI3Ky 3 THM, L0 B CYy4aCHOMY CBITI IPaKTHYHO
Oyzb-siKa JISUTBHICTh HAa MIAMPUEMCTBAX 1 B OaHKaX CYNPOBOIKYETHCS 3aCTOCYBAaHHIM
IT-TexHomoriii, To KiOep-pu3UK € 00 €KTUBHUM SBHIIEM, TOOTO CYIPOBOIKYE BCi
omeparii. B He3anexHOCTI BiJ TOTO, IO PsAJ MapaMeTpiB KiOep-pU3HKY 3aJ€KUTh Bl
CyO’€KTMBHUX VIIPABIIHCHKUX pIII€Hb, BJIACTUBICTh HOro OO0 €KTHMBHOTO MpPOSBY
3aJIUIIAE€THCA HE3MIHHOIO.

3) ImoBipHicTh BuHUKHEHHS. CyTHICTH TONMSITA€ B TOMY, IO B MPOIEC]
(h1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT JISTTLHOCTI OAHKIB KiOEp-PU3UK MOXKE BUHUKHYTH, a MOXKE 1
Hi. IMOBIpHICTP TOro, IO CTaHEThCS KiOepaTaka, BHU3HAYAETHCS €0 PIZHUX
00’€KTUBHUX 1 CYO’€KTMBHHMX (paKTOpiB, MPOTE IMOBIPHICHA MPHUHAICKHICTH KiOep-
PHU3BUKY € HOTO CTIMKOIO XapaKTEPUCTUKOIO.

4) HenepenbauyBaHicTh BUHUKHEHHS. KiOep-pu3uKk CKJIaJHO MPOTHO3YBaTH 1
CYIPOBOJIKY€ETHCSL TPYTHOIIIAMHU B OIIIHII Ye€pe3 KPalHIO CKPUTHICTh KiOEP3JIOUHHIIIB.
[laxpai BOJOAIIOTH II€I0 TIEPEBArol0, SKa JOCATAETbCA 3aCTOCYBAHHSAM PI3HUX
MeXaHi3M1B IH(PPyBaHHS 1 aHOHIMHOCTI.

97



