HaJiJIeHa TTOBHOBAXCHHSIMHU MO0 MPUHHATTS PIIICHHS PO MPOBEACHHS Takoi omeparlii, abo
0co0y, fKa 3TiTHO 3 TOCAJOBOI0 IHCTPYKII€I0 € BHKOHABIIEM NPUUHATOTO PIIICHHS 00
MPOBEICHHS TaKoi oreparrii. 3 IHIoro 60Ky, HE OCTaHHIO POJIb BIAITPae 1 KOHTPOIbHA (PYHKITIS 32
rOCHOJAPChKUMH  OTEpaLliIMU, IO MiUIATal0Th BUKOHAaHHIO. Takuil BHYTPIMIHIN KOHTPOJb
MOJISITa€ y BI3yBaHHI BIJIMOBITHOTO IOKYMEHTY OyxranrepoMm. [IpoTte 1ieii MexaHi3M HE 3aBXKIIHU €
JEBHUM, aJIKe € I11a HU3Ka MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, sIKi 0)OpMITIOIOThCS O€3 yuacTi Oyxranrepis,
Harnpukiaz, akt cnucanHs TMII, akT BBeZieHHS B eKCIUTyaTaIlito (SIKIO y CKIaAl KOMiCii BIICYTHIN
OyxranTep), HakJa{Ha Ha BHYTPILIHE NEpEeMIilIeHHs, Haps/ PO BUKOHaHI poOOTH, Tabesb 00Ky
BIJINMPAIlbOBAHOTO Yacy TOIIO.

Crin 3a3HaYMTH, 10 KOHTPOJIbHA (QYHKIIS OyXTaiaTepchbkoro o0iiKy, a came — i 3HaueHHS
JUTSL YIIPaBJIiHHSA MTepeOTBIICHO, ke Oy/Ib-sKa /1is 00 mpoliec MaTUME 03HAKH KOHTPOJIIO, KOJIH
€ JOTPUMAaHHS TPUHIMIYY TOpiBHAHHA. JlaHWil aTpuOyT KOHTPONIO MpPUTaAMaHHHUNA
OyXTraJITepChbKOMY OOJIIKYy, TOYMHAIO4HM 3 1H(OpMaIii MEepBUHHOTO JOKYMEHTY, iHdopmarrii
HACTYNMHOI CTajii IpyImyBaHHS Ta 3aKiHUYIOUM CTali€l0 3BEACHHS Ta Yy3aranbHeHHS. OTxe
KOHTPOJIbHA QYHKITIS OyXTalTePChKOT0 OOIIKY MPOSIBISETHCS Y OyXTaITEPChKUX MPOIETypax, 10
BUKOHYIOTBCSI Yy Mexax TpaHchopmanii iHdopmanii Bix mnepBunHHOi 1m0 3BiTHOI.  Ilomo
OyXTaJITepPCHKOTO KOHTPOJIIO, SIKHHA € PETPOCTICKTUBHUM, CIIiJl 3a3HAYUTH, 10 HOTr0 00’€KTOM €
iHpopMallist, sKa BXOAWUTH IO CHUCTEMH OyXraarepchbKoro oOONIKy Ta MpPOXOAWUTH cTanii ii
tparcdopmarii. Moro cy6’exramu € GyxranTep, SKi 3AiHCHIOIOTh GYXTanTepChKHii KOHTPOIb B
MeXaxX BHM3HAYCHMX KOHTPOJIbHUX IMOBHOBaXEHb Ta 3 YpaXxyBaHHSIM BHM3HAYCHHX 30H
(GYHKIIOHATBEHOT BiIMOBIATBHOCT] KEPIBHUKIB IHITUX CTPYKTYPHHX IiIPO3ALTIB MiAIPHEMCTRA.

[TincymoBYyr04M, MO’KHA AIMTH BUCHOBKY, 1110 CUCTEMA OYXTaJITepChKOT0 OOIKY € 00’ €KTOM
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJItO, skKa (OpMye CYTTEBY 4YacTKy (akTorpadiyHOro 3a0e3meyeHHs
KOHTPOJIIO, 8 OyXTalNTepChbKU KOHTPOJIb € OJHUM 3 BaXXJIUBUX BHUJIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO,
HOro Ba)KJIMBOIO CKJIQJOBOIO, OTOTOKHEHHS SIKOTO 3 BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM € Ha HaIl MOTJISI
0e3MiICTaBHUM.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JKepeJ
1. Tocnomapcbkuii kogeke Ykpaiau. Odi. Teker 13 3MmiH. craHoM Ha 1 ciuas 2012
p. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15 (nara 3BepHeHH:: 26.05.2020).
2. Ilymxap, M. C. Merareopis 0011iKy a00 SIKO¥0 TOBUHHA cTaTh Teopis [ Tekct] : MoHOTpadis
/ M. C. Ilymkap. — Tepronins : Kapr-6manm, 2007. — 359 c.

ITanTeneen B.II.

npod. kadenpu o0MIKy Ta OMOAATKYBAHHS,

1.€.H., Ipod.,

HarionansHa akagemisi CTATUCTUKHU, OOTIKY Ta ayTUTy
M. Kuis

ACIIEKTH KOHTPOJIIO B TIOCTIHAYCTPIAJBHINA EKOHOMIIII

Po3BuTOK MOCTiHIyCTpiaabHOI ekoHOMIkK (aHri. a post-industrial economy) mnepenbadae
301IBIIEHHS POJIi OCIYT, iH(OopMaIlii i TOCTiKEHb, Ta 3MEHIIEHHS BaXJIMBOCTI BUPOOHHUIITBA.
Lleti eran exkoHoMiuHOI TpaHcdopmarlii moyaBcs i3 70-x pokiB XX cTOp. Ta TpHBAE IOCI.
OCHOBHOIO «CHPOBHHOIO» TaKOi EKOHOMIKH CTalOTh iH(opMaIlii, 3HaHHS Ta TBOPUICTh JIIOJEH, SKi
HalvacTie npuitMaroTh Gopmy iHHOBAIINH. ["amy3eBuil acriekT MOCTIHAYCTPIaIbHOI €KOHOMIKH
PO3BHUBA€ETHCS Yy 1HIYCTpialli30BaHMX paHille KpaiHaX Ta HAINpPaBISIETBCS B MEHII PO3BHUHEHI
KpaiHW, $KI BUPOOJSIOTH TPOIYKT, SKUM TOTPIOHMM 3a MEHIIUX BHUTPAT, (HOPMYIOTHCS
HoBoiHAycTpianmizoBaHi kpainu (HIK) Ta perionn B A3ii Ta iHIIMX YacTUHaX cBiTy. BuHukawTh
HOBI TIPIOPUTETH; BCTAHOBIIOETHCS OLIBIT BUCOKA POJb 1 3HAYCHHS MiTPUEMHUIITBA,
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BIIOYBAIOTHCSI CYTTEBI 3MIHM OpraHizalliiHux (YIpaBIiHCBKHX) CTpaTerid (mapaaurm);
CTBOPIOIOTHCSI HOBI C()epr KOHTPOIIIO, SIKI Yy CBOIO Yepry, BAMAraroTh BiNIOBITHUX 3MiH y CUCTEMI
0011iky. OCBOIOIOTBCS HOBI TEXHOJIOTIi, aBTOMAaTH3aIlisl yNpaBJiHHS, I1HHOBAIl CTalOTh
npiopurerom  (must  have), BigOyBaeTbcs  YKpIIUICHHS  IHHOBAILlIHHOTO  KariTaiy,
BUKOPUCTOBYETHCS TIOTCHITIAN 1HHOBAIlIHA, 3allPOBA/KYIOTHCS IHBECTHUIlIN B IHHOBAIlIMHI 3MiHH,
BOXJIMBUM CTa€ BUKOPHCTAHHS TepeBar iHHOBAIIHOI ekoHOMiku Tomo. [locTiHgycTpianbHa
€KOHOMIKa PO3TISIAETHCS Pa3oM 13 HOBITHIMHU HampsMaMH HAyKOBOI JAYMKH Ta PO3BUTKY
UBLTI3allii, K TJ100ai3allis, CTaIUKA PO3BUTOK, IHCTUTYIIOHAII3M, IHTETpallis TOIIO.

KoHTposib y Teopii €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PO3TIISANAETHCS SK CYKYIMHICTH O0'€KTIB
KOHTPOJIIO, Cy0'€KTIB KOHTPOIIO Ta KOHTPONbHUX Aiil [1]. 3aranbHuM aTpuOyToM HOBITHHOTO
eTany po3BUTKY €KOHOMIKH € MOCTYJIaT OTOTOKHEHHSI KOHTPOJIIO Ta BIIAH, TOOTO MpaBo ¢y’ exTa
yIpaBIliHHA (Ha MIKPOpPiBHI — Cy0’€KTa TOCIOAApIOBaHHS) MPOBAKYBAaTH MOJITHUHY CUTYaIli0
Ta BUKOPHUCTOBYBATH HOB1 €KOHOMIUHI PECypCH, ajie TaKOK HECTH BiMOBIJAIBHICTh 3a MPUAHSTI
pilieHHs, TOOTO, 3arOCTPIOETHCS MPOOIEMU HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY; KOHTPOJIb PO3TIISAA€THCS
SK 1]1e1, SIK CHCTeMa 3HaHb, SIK €JIEMEHT YIPaBII1HCHKOT IHIYCTpii, BpaXOBYEThCS crieudiKa JOTIKH
KOHTPOJILHOTO IMPOIIeCy. 3apoBaKY€EThCSI KOHTPOJIb HA/I KaIiTajaOM, PO3IIISIA€ThCS KOPCTKUN
KOHTPOJIb Ta KOHTPOJIb Y HIMPOKOMY CEHCI - PUHOK KOHTPOJIIO, TIOBEPHEHHS KOHTPOJIIO Ta
KOHTPOJIb Ha OCHOBI MapaMeTpiB PeabHOIO Yacy, KOHTPOJIb JOCATHEHHS SKICHUX MapaMeTpiB,
3aMpOBaKEHHS Ta TIOTPUMAaHHS PErJIAMEHTIB KOHTPOJITIO, (POPMYETHCS 3MICT KOHTPOJIIO Y HANIPsIMI
JOCSATHEHHS KOPIIOPAaTUBHOI Micii Tomo. JlochaiaHukaMu cydyacHHMX peajiii moCTiHAyCTpiaabHOT
€KOHOMIKH Yy CBIT1 3a3HAY€HO Pi3HUN 3MICT KOHTPOJIIO Ha MaKpO- Ta MiKPOPIBHSX.

Tak, Ha MakpoO-piBHI MOCHUJIIOETbCS KOHTPOJb HAJ TEPUTOPISMH, MHOJITUYHHNA KOHTPOJIb,
3aCTOCOBYETHCSl CKJIAQMHUN (PIHAHCOBUH KOHTPOJb, (HOPMYETHCS KOHTPOJL JEp’KaBH 3a
BHYTpIilIHIM monuToM. JlepskaBa mparHe KOHTPOJIOBAaTH KOHKPETHI BHIOM  JiSUIBHOCTI
HaIllOHAJILHOT EKOHOMIKH, 1 Uepe3 Te PUHKOBI pe3yIbTaTH MPOIOBKYIOTh 3MEeHIITyBaTucs [8]. 3a
PI3HUMH MOZENSMH YIPABIiHHS Ta OyXTalTepChbKOro 00Ky CIOCTEPIraloThCs Pi3Hi MiIXOAH 110
KOHTPOJIIO: OpUTaHChKa-aMEpUKaHO cXeMa Iepeadadae, 1mo 1HBECTOPH, K1 BOJOIIOThH aKIlISIMH,
CTalOTh aKLIOHEPaMU Ta KOHTPOJIIOIOTH KOPIIOPATUBHE YIPABIiHHS; HeNpsiMe (iHAaHCYBaHHS Ta
B3a€EMOIIOB’SI3aHUN TTEPEXPECHUM MAKET aKIliii pOOMTh KOPIOPATUBHE YIPABIIHHA Yy STMOHCHKHUX
KOPIIOpAIlisiX HE3aIEeKHUM BiJ] KOHTPOJIIO aKIIOHEPiB; y CUCTEMI KOHTHHEHTAJILHOTO YIIPaBIiHHS
(Himeuunna), xoua cucreMa qo0poOyTy OyIia BiIHOBJIEHA Ha HaIlIOHAJTLHOMY PiBHI, KOHTPOJIb Ha
MicIieBOMY piBHI Bce e cuibHUM [4]. ¥V cdepi OCBITH ypsia Hajae cTaTyTH YHIBEpCUTETaM Ta
BHU3HAYAE TMPaBUJIa IPUHOMY Ta PO3MIP YHIBEPCHUTETIB (32 paxyHOK OFO/DKETHHX aCUTHYBaHb), a
TaKOX PO3MIp KOHKPETHUX Traiy3eil HaByaHHs. Takuil KOHTpOJIb 3a0e3neuye MEHIY THYYKICTb
JUIS OKPEMHUX YCTaHOB, 1100 TO3BOJIUTU OUTBIN PETEIHHO BiJICTEKYBAaTH HAYKOBI Ta BHKJIAJAIbKI
po6otu [5]. B okpemux kpaiHax, Hanpukiaja, y bpa3umii HoBuMH opieHTHpaMu (Ticis clIabKux
pe3yabTaTiB (iHaHCIami3aIli) BBaXKaIOTHCS KOHTPOJIb BHUTPAT JACpPXKAaBU, KOHTPOJH (hiHAHCIB,
KOHTPOJIb MOHETAPHOI Ta (PiCKaTbHOI MOJITUKH; BaKIMBHM € CIPUHHATTA PU3UKY; peaizarlis
MOJIITUKKA MOJIEPHI3AIlisl CUTBCHKOTO TOCIOJAPCTBA Ta 3pOCTaHHS arpo0i3HEeCYy BHUHUKAIOTH SIK
OpSAMUI pe3yNbTaT I[bOTO COI03Y, 1 OyIye€ThCS 3 HOr0 BUTOKIB SIK raly3b, CHIILHO OJIIFOMOICTUYHA,
[0 KOHTPOJTIOE SIK BUPOOHHIITBO, TaK 1 MAPKETHHT CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX TOBApiB [6].

Kontpons Ha MikpopiBHI. 30epiraeTbCsi HaCTAaHOBA 17€0JI0OTa iHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
exonomikn M.A. Illymmerepa: «Bepxoserctso abo Kamitoumiit (arrt. Capitol) - me He mo ine,
SIK BaX1J1b, 3@ JOMIOMOTOIO SIKOTO MiAIpPUEMEIH MiIa€ CBOEMY KOHTPOJIO KOHKPETHI TOBapH, SIKi
romy moTpiOHI» [7]. XapakTeprucTUKa KOHTPOJIO JIOMOBHIOETHCSI HOBUMH PUCAMU: KOHTPOJIb SIK
CKJIaJI0Ba TICUXOJOTii mpodecii mianpuemis (34aTHICTh 10 KOHTPOJIIO); KOHTPOJIb Y 3B’A3KY 13
MIAMTPUEMHHUIIBKOIO 1IEHTUYHICTIO; KOHTPOJIb HAJIEKHOCTI JI0 AUTOBOT poJuHu [2]. 3a3Ha4ar0ThCS
KOHTPOJIbHI J1ii: peTeIbHUIA KOHTPOJIb HaJI MiJIPUEMCTBOM, aHAIIi3 Ta 00JIiK cTaHy HEOOOPOTHUX
aKTHBIB, a TAKOX PE3yJIbTAaTiB, OTPUMAHKX IIISIXOM 3aCTOCYBaHHS, BIPOBAKEHHS Ta peai3altii
iHHOBaILIfHOTO BUPOOHMUTBA [3]; haKTHUHUI KOHTPOJIb HAJ MiANPHUEMCTBOM; PO3YMIiHHS, IO
KOHTPOJIb 3HIKYE BIUIMB 30BHINIHIX 1HBECTOPIB HAa MIANPHEMCTBOM; IMIANPUEMENb TiIae
CBOEMY KOHTPOJIO KOHKPETHI TOBapu; MPOTJNAETHCA 3B'A30K KOHTPOIIO 13 CXUIIBHICTIO
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MIATPUEMILT A0 pu3uKy. OTXe, TOTOBIpHI MPUCTPOI, KI OOYMOBIIIOIOTH BJIACHICTh Ta KOHTPOJIb
3aJexaTh BiJl (HemepeaOauyBaHMX) MaOYTHIX pe3yNbTaTiB, € BU3HAYAIBHUMH IS JOCSTHEHHS
yCHiXy B MANMPUEMHUIIBKINA TISITHHOCTI [5].

KoHTponps migmpuemilss mMae BaKJIWBE MNPUKIAJHE 3HAUEHHS JUISl YIOpPaBIiHHA. Takuid
KOHTPOJIb cripusie GopMyBaHHIO JOCTOBIpHOT 1H(OpMarltii nys ynpasmiaas. Jladl B ramy3i cucteM
yrpasiiHckkoro koHtpono (anri. the Management control system - MCS) cBiguaTs mpo te, mo
IHHOBAIlIfHA TPOIYKIlS MiABUIYE (PIHAHCOBI MOKA3HUKH, KOJIM OyxrajiTepchka iHdopmarlris
BUKOPHCTOBYETHCS B OI0/DKETaX K MEXaHi3M IUIaHyBaHHS [9].

PanukanpHi 3MiHE 'y O13HEC-CEPEAOBUII 3YMOBIIOIOTH OHOBJICHHS «CTAJIUX» KAaTEropii Ta
TEpMiHiB, TaK, IPUUHATO HOBE (OPMYIIIOBAHHS aKTHUBIB. TenepimiHiil aKTUB — 1€ eKOHOMIYHUIMA
pecype, SKUW KOHTPOJIIOETHCS CyO0’€KTOM TOCIOJAPIOBAHHS Yy pPe3yibTaTi MUHYIHUX MOMIN.
Exonomiunuii pecypc — npaBo, KOTpe Ma€ MOTEHIIAM JUIsl OTPUMaHHS €KOHOMIYHUX BUT1]I.

Cdepa KOHTPOJIIIO HA MAMPUEMCTBI HE OOMEKYIOThCS JaHUMHU OyXranTepchbkoro oomiky [1].
VY 3B’13Ky 3 TUM, 110 iH(OpMaIis OyxXraaTepchbKoro oMKy ckiajae iumie yactuny (MeHe 30%)
YOpaBIHCHKOI 1H(pOpMaIii MiANPUEMHHUIITBA, BUHUKAE TOTpeda SK 30UIBIICHHS JDKEpen
iH(popMalii MEHEIKMEHTY, TaK W PO3IIMPEHHS KOJIa KOPUCTYBadiB JaHUX OyXTaiaTepchbKOro
00miky Bapro 3abe3meunTd mepexiy 10 BpaxyBaHHS I[IHHOCTI O0’€KTa MOCTIHAYCTpiaJIbHOL
€KOHOMIKM BUXOSYM 13 LIHHOCTI, €KOHOMIYHOi CYTHOCTI KOHKPETHHUX O00€KTiB. Iyl 11OTO
JIOPEYHO 3aCTOCOBYBATH BIJIOMI €JIEMEHTH MeEXaHi3My chopaBeiuBoi BapTocTi. Coia
BUKOPHCTOBYBATH HOBI KOHIEMIIi HaJaHHS poOIT/IIOCIYr KJIi€HTaM, OpeHIH, peaii3allii mpasa
BJIACHOCTI, YIIPaBJIiHHS, BHECEHHS HAJIC)KHUX 3MiH y 3aKOHO/IaBYl aKTH.

P03BUTOK MOCTIHAYCTPiadbHOI EKOHOMIKH Yy CBITI CyIPOBOUKYETHCS JUHAMIYHUM PO3BOEM
PO3B’SI3aHHS MPUKIATHUX MPOOJIEM KOHTPOJIO, KOPIOPATUBHOTO YIPABIiHHS, 30BHIIIHHOTO Ta
BHYTPIIITHHOTO ayaUTy TOIIO HA MiACTaBi peanizaiii OJUCKy4uX iHIIIATUB, a caMe: MisUTbHICTh
MiKHapOIHOTO IHCTUTYTY BHYTPIIIHIX ayauTopiB 3 1941 p., 3anpoBamkenus MCS y 1970 p.,
nporpama COSO y 1985 p., BucHoBku koMmicii Cadbury (1992 p.), «AyauTOpCHKUI BUOYX»,
[TpuHIIMTIA KOPTIOPATUBHOTO YIMpaBJiHHI, [ 100adbHI NMPUHIIAIIA YIpaBIiHCEKOTO 00miky (2014
pP.), BIOCKOHQJIEHHS CHUCTEMHM BIANOBIAAIBHOCTI Ta 3BITYBaHHS Kopropaimiii  Ttomo. Taki
IHIIATUBY CIPUHHATI CHUIPHOTOIO Ta TIOKJIAQJCHI y OCHOBY BJIIOCKOHAJCHHS TPAKTHKUA Ta
MOJAJIBIINX HAYKOBUX PO3POOOK 3 KOHTPOIIIO. 3apa3 B YKpaiHi cucTeMa BHYTPILIHBOT'O KOHTPOIIIO
MIITPUEMCTB PO3TIIAIAETHCS Y CIIOTYUCHHI 13 CHCTEMOIO YIIPABIIHHS PU3UKAMHU.
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Opnechkuii HAIlIOHATBHUM €KOHOMIYHUNA YHIBEPCHUTET

AHAJII3 BUTPAT HIJANPUEMCTBA TA HUJISAXHU IX ONITUMIBALT

CTpiMKH PO3BUTOK €KOHOMIKHM Ta 3pOCTaHHS KOHKYpEHIIIi — HaiiBaromimwuii gpakTop, 1o
3MyIIye BUPOOHUKIB MiJBHUIYBATH SIKICTh CBOET MPOYKIIi Ta UIYKAaTH HUIAXH 3a0e3redeHHs ii
yHIKaJIbHOCTI. KOXKHE MIAMPUEMCTBO 3HAXOIUTHCS y TMOCTIHHINA O0pOTHOI 3a JIIUPYIOUYl MO3UIIIT
Ha PUHKY.

3aBAsSKH BMIHHIO KEpIBHUKA Mepea0auynTH KOMEPIIHHY CUTYAIlIl0 , BYACHOMY BHSIBJICHHIO
YUHHUKIB, Kl HETaTHBHO BIUIMBAIOTh HAa BIAXWJICHHS MOTOYHHX ITOKA3HHUKIB BII 3aBIaHHSI, Ta
NPUUHATOMY TIPAaBUJIBHOMY PIIMICHHIO IMOJO0 ONTHUMI3allii BUTpaT, MIANPHEMCTBY JIETIIE
TOCATHYTH CBOET METH Ta 3aiHATH TiHY O3UIII0 HA PUHKY.

Cucrtema ymnpaBlliHHS BUTpaTaMU JIa€ MOXKJIMBICTH PETYIIOBATH COOIBapTICTh MPOIYKITIT
HiAIpUEMCTBA. [HCTpYMEHTOM YIpaBIiHHS TPH IIbOMY BUCTYIMA€ aHali3 BUTpPAT SK OJHA 3
roJIOBHUX (DYHKIIIM €eKOHOMIYHOTO MexaHi3my [1, c.1].

JIoCUTh Ba)KJIMBOIO €KOHOMIUHOIO KaTEropi€lo, II0 BIUIMBa€ Ha (PIHAHCOBHI pe3ynbTar
MIAPUEMCTBA, KA XapakTepu3ye eeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS HAsSBHUX PECYPCiB BUPOOHUIITBA,
€ BuTpartu. Llei moka3zHUK € He0OX1THOI0 YMOBOIO ICHYBaHHS Ta MOBHOLIIHHOTO (DYHKITIOHYBaHHS
Oy/Ib-SIKOTO MiANPUEMCTBA.

CyuacHi yMOBHM TOCIOJApIOBaHHS Ta 3pOCTAaHHS pOJIi HOBUX TEXHOJIOTIH Yy CBITI
BUMAararmTh O€3MEepepBHOTO PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA. A 3apyO0iXHUU JOCBIJ JOBOIUTH, IO
3MEHIICHHS BUTPAT BU3HAYAETHCS SIK HAWBAXIIMBIIINNA KPUTEPiH y BUOOP1 BapiaHTIB PO3BHUTKY.

BrnacHuKM BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB O€3MEPEPBHO 3HAXOMATHCSA y TOIIYKY IUISXIB
3HIDKEHHS LIHM Ha CBOIO MPOJYKIII0 3 METOI 30UIbIICHHS IMOMHUTY Ha HEi cepel] HU3BKO
MJIATOCTIPOMOKHOTO HacelneHHs. JIOTiYHUM BUPIICHHSAM Ii€T TPOOJIEMHU € TIOIIYK MOKIIMBOCTEH
JUTSI 3HMDKEHHS CO01BapTOCTI BUTOTOBJICHHSI IPOTYKITii.

[IpoGnemu, 1MoB’s3aHi 3 yNpaBIiHHSAM BUTPATaMH € JOCHTh aKTyaJbHUM Ta BUCBITIICHI y
npaisx 0araTbOX BITYM3HSHMX Ta 3apyODKHHMX HAyKOBIIB. 3HaYHHMI BHECOK Yy JOCIHIJKECHHI
MUTaHb BUTpAT, iX MJaHyBaHHs, aHAI3y Ta ONTUMI3AIlli 3poOUITN TaKi eKOHOMICTH, sK: bakaHoB
M.L, byruaup @.®., Kanemrorn C.M., Ky3emin O.€., [loropenos 10.C., Illepemer A.l.,
Ilenerena B.I'. Ta iH.

Benmka KibKicTh HAYKOBHX Ipallb BKa3ye Ha BaXJIMBICTh Ta aKTYaJIbHICTh JaHOI TEMH, a
TaKOX Ha HAsBHICTh MPOOJIEMHUX MUTaHb, SKi HEOOXITHO NETAIHHO PO3TIISTHYTH Ta BUPIIIUTH.
30KkpeMa, TPOBENECHHs aHali3y TEMINB 3MiHM BHUTpAT, MpobjemMa HEOOXiTHOCTI CTPAaTeriyHoro
VIOpPaBIiHHS BUTpaTaMu 3 METOI 3a0e3nedeHHs €PEKTUBHOCTI MiANPUEMHHUIILKOI HiSIIBHOCTI,
MUTAHHS 100 KOHTPOJIO 3a BIUIMBOM BHUTpPAT Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH ITiAMPHEMCTBA,
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