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АНАЛІТИЧНІ АСПЕКТИ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ  

В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ 
 
Ефективна фінансово-господарська діяльність підприємств потребує  

раціональної побудови та належного функціонування системи внутрішнього 
контролю, що залежить в першу чергу від рівня забезпеченості та 
достовірності аналітичної інформації. Результативність показників діяльності 
суб’єктів підприємництва в сучасних умовах все більше стає залежним від 
інформаційного забезпечення, котра є необхідною для прийняття рішень 
управлінським персоналом, основна частина якої акумулюється в системі 
економічного аналізу. Тому, на наше переконання, важливою передумовою 
якісного функціонування контролю є системне використання методів аналізу, 
що забезпечує керівну ланку належною аналітичною інформацією, яка дає 
змогу в онлайн режимі ефективно впливати на діяльність суб’єктів 
господарювання.  

Результати дослідження засвідчують, що на сучасному етапі стан теорії 
та практики аналітичного забезпечення системи контролю має потребу у 
необхідності розвитку їх теоретико-методичних засад, які відповідають 
потребам управління фінансовим потенціалом підприємства в умовах 
сучасної економіки. Аналіз діяльності підприємств свідчить про неефективне 
використання в першу чергу їх потенціалу, що пов’язано з застосуванням 
нелогічних методів управління, зокрема функцій контролю й аналізу. 

На наш погляд, формалізація аналітичного процесу в управлінні 
підприємством на основі побудови організаційно-інформаційної моделі аналізу 
фінансового стану ґрунтується на визначенні мети та завдань, суб’єктів і 
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об’єктів дослідження, системи показників, інформаційного та методичного 
забезпечення аналізу. 

Аналітичне забезпечення системи контролю має бути орієнтоване на 
пошук резервів фінансово-економічного потенціалу для прийняття керівних 
рішень щодо уникнення загрозам ризику кризових (форс-мажорних) явищ. 
При цьому, на даному етапі в національній економіці такі системи не 
створені, які негативно впливають на показники діяльності суб’єктів 
господарювання. Переконанні, що «слабким місцем» сучасного підходу до 
системи контролю й аналізу є їх орієнтація на поточне управління за бізнес-
процесами підприємства.  

Проведений аналіз позицій вчених щодо мети й завдання аналітичного 
забезпечення, дає підстави стверджувати, що більшість обґрунтовано  
зазначає на важливості завдань контролю, які полягають в підвищенні 
результатів діяльності. Це вірно ще й тому, що метою внутрішнього 
контролю на рівні реалізації тактики, є пошук шляхів підвищення 
ефективності діяльності як самого підприємства так і його центрів 
відповідальності, що базується на необхідності проведення оцінки 
ефективності функціонування наявних структурних підрозділів за допомогою 
відповідних аналітичних процедур й методів.  

Важливою передумовою побудови аналітичного забезпечення системи 
контролю є забезпечення зацікавлених користувачів інформацією про 
наявність, стан, використання та резерви потенціалу суб’єкта господарювання. 
Дана інформація потрібна насамперед в управлінні для  прийняття рішень. 

Організація належної системи аналітичного забезпечення системи 
внутрішнього контролю надає можливість забезпечити ефективність 
діяльності суб’єктів господарювання на ринку, фінансову стійкість і розвиток 
на ринку; підвищити ефективність управління шляхом цільової орієнтації, 
інтеграції та координації всіх здійснюваних процесів на підприємстві; 
своєчасно виявляти та мінімізувати ризики, пов’язані з діяльністю підприємства, 
а також оптимізувати використання інтелектуального (людського) капіталу та 
ресурсів, тощо. 

Для вирішення проблемних аспектів побудови якісного аналітичного 
забезпечення системи внутрішнього контролю, нами обґрунтовано 
пропозицію зі створення аналітично-інформаційних центрів у системі 
контролю, мета формування яких полягає у формуванні обліково-аналітичної 
підсистеми, в якій акумулюється інформаційне забезпечення результатів 
діяльності для прийняття рішень управлінським персоналом. 

Слід звернути увагу, що для прийняття відповідних рішень керівництвом 
підприємства й оцінки впливу середовища, в якому здійснюється його 
діяльність, слід системно здійснювати пошук економічно-обґрунтованих  
взаємозв’язків з метою їх використання в процесі фінансово-господарської 
діяльності, забезпечуючи збільшення результатів діяльності. Тому значення 
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аналізу полягає у побудові економічно обґрунтованої оцінки ефективності й 
інтенсивності діяльності суб’єктів господарювання та у пошуку резервів їх 
підвищення. 

Таким чином, важливою функцією в управлінні підприємством є 
контроль, в межах якого за допомогою інформаційно-аналітичних даних має 
здійснюватися оцінка результативності функціонування всіх наявних бізнес-
процесів, формуватися належний зворотний зв’язок між управлінським 
персоналом всіх рівнів, забезпечуючи прийняття ефективних управлінських 
рішень, оскільки в умовах наявної конкуренції є потреба у формуванні нових 
підходів до контрольно-аналітичних функцій системи управління. 
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АНАЛІЗ ВКЛАДНИХ ОПЕРАЦІЙ УЧАСНИКІВ ФОНДУ 
ГАРАНТУВАННЯ ВКЛАДІВ ФІЗИЧНИХ ОСІБ 

 
Однією з головних складових фінансової безпеки країни є система 

гарантування вкладів фізичних осіб. Створення української системи 
гарантування вкладів населення є спеціальною програмою, яка реалізується з 
метою укріплення довіри громадян до банківської системи, стимулювання 
залучення заощаджень громадян в економіку, підтримання внутрішньої 
стійкості банківського сектору [3]. 

Дослідженням системи гарантування вкладів фізичних осіб в Україні 
займалися такі науковці: К. Алексійчук [1], В. Бобиль [2], Н.П. Дребот [3],   
О.І. Заславська [4], А.Г. Олексин, А.В. Дембіцька [5], В. Саєнко [11] та інші. 
Науковці дослідили основи функціонування системи гарантування вкладів у 
цілому, а також виділили переваги й недоліки функціонування системи 
захисту вкладів в Україні. 

Водночас проблеми діяльності Фонду гарантування вкладів фізичних 
осіб (ФГВФО) в умовах економічної нестабільності ще потребують 
додаткового дослідження та розроблення пропозицій щодо підвищення 
ефективності його функціонування. 


