державнА СЛУЖБА статистики україни

НАЦІОНАЛЬНА академія статистики обліку та аудиту

КАФЕДРА ЕКОНОМІКИ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ до виконання контрольних робіт

з дисципліни

стратегічне управління

для студентів заочної форми навчання
спеціальностей 

051 «Економіка»
071 «Облік і оподаткування»

072 «Фінанси, банківська справа та страхування»

Фінансово-економічний факультет

Київ 2019 рік
Методичні вказівки до виконання контрольних робіт з дисципліни «Стратегічне управління» для студентів другого (магістерського) рівня спеціальностей 051 «Економіка», 071 «Облік і оподаткування», 072 «Фінанси, банківська справа та страхування»заочної форми навчання / Т.М. Булах. – К.: Національна академія статистики, обліку та аудиту, 2019. – 22 с. 

Рецензенти:

Іващенко О.А. – завідувач кафедри економіки та менеджменту зовнішньоекономічної діяльності, к.е.н., доцент;

Пархоменко В.В. – декан фінансово-економічного факультету, к.е.н., доцент

Пояснювальна записка

Виконання контрольної роботи студентами заочної форми навчання є складовою навчального процесу та активною формою самостійної роботи студентів.

Мета контрольної роботи — закріпити й поглибити теоретичні знання, здобуті в процесі вивчення дисципліни «Стратегічне управління підприємством», сформувати вміння самостійно працювати з навчальною, спеціальною літературою, законодавчими актами та статистичними матеріалами, а також з матеріалами власних досліджень в організаціях.

Основними завданнями вивчення дисципліни є такі: визначення сутності та змісту процесу розроблення стратегічних планів, набуття студентами навичок ідентифікації стратегічних бізнес-одиниць, засвоєння методів аналізу конкурентоспроможності організації, позиціонування на ринку, а також оволодіння практичними методами формулювання тактичних і стратегічних завдань компанії щодо утримання чи завоювання ринкових позицій.

Контрольна робота складається із  теоретичних питань і задачі. 

Не слід дослівно переписувати текст підручника чи інших джерел. Наводячи цитати, цифрові дані, необхідно вказувати джерела із яких вони взяті. Для більш повного розкриття питання можливе використання графічного матеріалу, таблиць, малюнків.

Робота повинна супроводжуватися планом (3-4 пункти), посиланнями (по тексту) на використані джерела (5-7 позицій). Виконується в учнівському зошиті (обсяг – 22-24 стор.) або на окремих аркушах (12-15 аркушів рукописного чи 7-8 аркушів друкованого тексту з інтервалом 1,5). Відповідним чином оформляється титульна сторінка з зазначенням назви дисципліни, теми роботи, прізвища викладача та виконавця (Додаток А).

Якщо контрольна робота виконується вручну, то писати  потрібно чітко, усі сторінки, малюнки і таблиці нумерувати. Потім ставиться дата виконання роботи і підпис.

Виконана робота відправляється на перевірку. Студенти,  у яких контрольна робота відповідає усім вимогам, допускаються до співбесіди, що  проводиться перед іспитом під час сесії. Контрольну роботу з позначкою "не зараховано" варто доопрацювати  з урахуванням зроблених зауважень і здати повторно разом з не зарахованою роботою і рецензією.

Варіант контрольної роботи студент визначає за початковою літерою свого прізвища (див. таблицю 1).

Контрольна робота має бути подана не пізніше як за два тижні до складання екзамену з курсу.

Номер варіанта контрольної роботи студент вибирає за першою літерою свого прізвища 
Таблиця 1
	Перша літера прізвища студента
	Номер варіанта контрольної роботи

	А, Б, В,Г
Д, Е, Є

Ж, 3, І

Й, К, Л

М, Н, О

П,Р, С

Т, У,Ф

X, Ц, Ч

Ш, Щ

Ю, Я
	1
2

3

4

5

6

7

8

9

10


ЗАВДАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ
Варіант 1
1. Розгляньте основні етапи розвитку процесу планування в корпораціях.

2. Які сильні сторони і в чому обмеженість бюджетно-фінансових методів планування?

3. В чому заключається основна відмінність довгострокового ексраполятивного планування від стратегічного?

4. Що відрізняє стратегічне рішення від інших типів рішень? Приведіть приклади стратегічних рішень із практики українських підприємств.

5. Порівняйте два підходи до організації управління: виробничий та маркетинговий (ринковий) підхід. Порівняння проведіть по наступним параметрам:

· Які спеціалісти, як правило, стоять на чолі компаній?

· Які цілі переважають (зовнішні чи внутрішні)?

· Який горизонт планування?

· Дайте характеристику асортименту продукції, що випускається.

· Охарактеризуйте виробничий процес.

· Який переважає тип структури управління?

6. Відомий спеціаліст в сфері стратегічного менеджменту І.Ансофф стверджує, що “стратегія – поняття абстрактне. Її розробка, як правило, не приносить фірмі ніякої безпосередньої користі. Крім того, вона дорого обходиться як по грошовим витратам, так і по затратам часу керівників”. То чому ж тоді підприємства займаються розробкою стратегії?
7. Задача 7.1 (див.ст.8)
Варіант 2
1. Розгляньте основні етапи структурного розвитку корпорацій?

2. Що покладено в основу визначення підрозділів?

3. Що характерно для простої, функціональної та дивізіональної структури?

4. Дайте визначення стратегічній одиниці бізнесу?

5. Що покладено в основу визначення СОБ?

6. Розгляньте діяльність будь-якого відомого Вам підприємства (можна скористатися газетним чи журнальним матеріалом) і визначте самостійні сфери діяльності для яких можуть бути розроблені бізнесові стратегії.

7. Задача 7.2. (див.ст.9)
Варіант З
1. Які функціональні стратегії можуть бути розроблені для досліджуваного підприємства?

2. Скільки рівнів стратегічних рішень можна виділити на багато продуктових підприємствах?

3. В чому відмінність стратегії підприємства від бізнес-стратегії? Чи можуть вони співпадати?

4. Що таке місія підприємства? Наведіть приклади місій.

5. Яка інформація необхідна для правильного формулювання стратегії?
6. Охарактеризуйте зовнішнє середовище українського бізнесу з точки зору економічних, політичних, демографічних та соціальних факторів.

7. Задача 7.3. (див.ст.10)
Варіант 4
1. Що таке SWOT-аналіз і для чого він потрібний?

2. Які тенденції розвитку українського ринку можна розглядати як можливості, а які – як загрози? Обґрунтуйте свою відповідь.

3. Які зміни макросередовища можуть впливати на компанію через зацікавлені групи в мікросередовищі?

4. Наведіть приклад успішно діючої фірми будь-якої галузі. Що на вашу думку є факторами успіху даної фірми?

5. Обґрунтуйте, для чого потрібно вивчати конкурентів? Чи завжди потрібно вивчати конкурентів?

6. Обґрунтуйте, чому потрібно вивчати споживачів? Чи завжди це необхідно?

7. Задача 7.1. (див.ст.8)
Варіант 5
1. В чому ви бачите особливості проведення стратегічного аналізу зовнішнього середовища організації?
2. Що таке цільовий підхід в менеджменті?

3. Які аспекти охоплюють стратегічні цілі організації?

4. Сформулюйте функції цілей?Які існують вимоги до цілей?

5. Визначте головні фактори які враховують при розробці загальної стратегії розвитку організації та розкрийте їх суть?

6. При яких умовах підприємство вибирає стратегію лідерства на основі зниження витрат (цін) ? В чому сильні сторони даної стратегії? В чому полягає небезпека лідерства у витратах?

7. Задача 7.2. (див.ст.9)
Варіант 6
1.  Що таке місія організації? Визначте правила розробки місії організації?

2. Назвіть ознаки, за якими здійснюється класифікація цілей?

3. В чому полягає відмінність і що спільного між стратегічними та довгостроковими цілями?

4. Розкрийте суть “дерева” цілей та побудуйте «дерево цілей» для будь-якої української фірми, обраної вами.
5. В чому полягає суть класифікації стратегій за М. Портером?
6. Назвіть основні стратегії досягнення конкурентних переваг. З чим асоціюються ризики, що пов’язані з кожною з них?
7. Задача 7.3. (див.ст.10)
Варіант 7
1. Чи завжди можлива диференціація продукції? Чому? Наведіть приклади диференційованих і недиференційованих товарів.

2. Чи може підприємство одночасно дотримуватися стратегії лідерства у витратах та диференціації?

3. Коли доцільно застосування стратегії диференціації?

4. Дайте визначення ринковій ніші. Коли доцільно застосовувати стратегію ринкової ніші (фокусування) ?

5. Що таке синергізм? Обговоріть основні джерела синергізм. Наведіть приклади ефекту синергізм з української практики.

6. Наведіть приклади новинок, що з’явилися на ринку за останній час, і обговоріть методи роботи на ринку, які використовують фірми-новатори.

7. Задача 7.1. (див.ст.8)
Варіант 8
1. Які причини заставляють підприємства займатися диверсифікацією? Коли виправдана диверсифікація?

2. В чому позитивні сторони диверсифікації? В чому небезпека і складнощі диверсифікації?

3. Розробіть стратегію диверсифікації для української фірми, що володіє технологією закупівлі і консервації свіжих овочів або фруктів та володіє сильною торговою маркою. Запропонуйте різні шляхи диверсифікації з врахуванням можливостей синергізм та існуючих ризиків.

4. Для чого призначений портфельний аналіз?

5. У чому, на ваш погляд, полягають труднощі проведення портфельного аналізу на українських підприємствах?

6. Опишіть основні стратегії портфельної матриці Бостонської консультаційної групи.

7. Задача 7.2. (див.ст.9)
Варіант 9
1. У чому суть модифікованої Бостонської матриці? Опишіть основні стратегії модифікованої Бостонської матриці.

2. Які стратегії досягнення конкурентних переваг характерні для фрагментарних галузей? Для спеціалізованих галузей?
3.  Які напрямки розвитку можуть бути запропоновані для патових галузей?

4. Чи є матриця McKincey— General Electric просто більш складним варіантом матриці БКГ? Якщо ні, то чому?

5. Проаналізуйте основні теоретичні посилання матриці фірми Arthur D. Little.
6. Проаналізуйте основні фактори ефективності виробництва проекту PIMS стосовно до українських умов.

7. Задача 7.3. (див.ст.10)
Варіант 10
1. Які стратегії входять до системи забезпечуючи стратегій?

2. В чому полягає відмінність між стратегічною зоною господарювання та зонами стратегічних ресурсів?

3. Які стратегії відносяться до ресурсних стратегій?

4. До якого типу стратегій відносяться функціональні стратегії?
5. Які чинники необхідно враховувати при розробці функціональних стратегій?
6. Які стратегії відносяться до функціональних стратегій? Хто безпосередньо приймає участь при розробці функціональних стратегій?
7. Задача 7.3. (див.ст.10)
7. ЗАВДАННЯ ТА МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ ДО РОЗВ'ЯЗАННЯ ТИПОВИХ ЗАДАЧ З ДИСЦИПЛІНИ "Стратегічне управління підприємством"

7.1 Визначення відносної частки ринку 

 (Вихідні дані у таблиці додатка Б)

Загальні вказівки
Відносна частка ринку розраховується як відношення частки ринку компанії до частки ринку найнебезпечнішого конкурента, виражене у відносних одиницях, а не в доларах. Наприклад, якщо фірма "А" має 15% від загальної ємкості ринку, а частка найбільшого конкурента рівна 30%, то відносна частка А становитиме 0,5. Якщо бізнес "В" займає найбільшу частку на ринку - 40%, а його основний конкурент має тільки 30%, то відносна частка "В" становитиме 1,33. З прикладу видно, що відносна частка може бути більше одиниці тільки в тому випадку, якщо компанія є найбільшою з гравців на даному сегменті ринку і, навпаки, у фірм, що мають одного або більше за конкурентів, що перевершує їх за силою, відносна частка завжди буде менше 1. 

За необхідності порівняння ринкової частки конкурентів, як у нашому випадку, застосовується показник відносної ринкової частки підприємства, який обчислюється за формулою
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де РЧП – ринкова частка підприємства; 

РЧК – відповідна ринкова частка конкурента.

При цьому можливі такі варіанти:

- якщо ВЧР > 1, то підприємство є лідером та має найсильніші ринкові позиції; 

- якщо ВЧР = 1, то ринкове становище підприємства аналогічне до становища головного конкурента;

- якщо ВЧР < 1, то фірма має слабкі ринкові позиції.

Зауваження. Якщо ринок поділяють між собою дві компанії (як у нашому випадку) то відносна частка ринку розраховується як відношення обсягу реалізації компанії до обсягу реалізації її конкурента.

Поставлення задачі

Встановити ринкову частку Компанії "А" відносно його основного конкурента Компанії "Б", які ведуть діяльність на одному географічному ринку, та зробити стислі висновки.

Вихідні дані у таблиці додатка Б.

Приклад умови  та розв’язання
Вихідні дані:

Компанія "А" реалізувала 335 тонн жирних сирів за середньою ціною 11500 грн/т та 45 тонн масла вершкового за середньою ціною 11250 грн/т. Відповідно компанія "Б" реалізувала 130 тонн жирних сирів за ціною 10570 грн/т та масла вершкового 570 т за середньою ціною 7600 грн/т.

Відносна частина ринку жирних сирів компанії "А":
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Відносна частка ринку масла вершкового компанії "А":
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Таким чином, компанія "А" є монопольним лідером з виробництва сирів та має незначні обсяги виробництва та реалізації супутньої групи товарів. Щодо компанії "Б" – спостерігається зворотна ситуація.

7.2 Розрахунок фактичної частки ринку компанії
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       ( Вихідні дані у таблиці додатка В)

Загальні вказівки
Частка ринку - співвідношення між обсягом продажів продукту або послуги даної компанії і обсягом продажів продуктів, що проводяться в даній товарній категорії всіма фірмами, що діють на даному ринку. 

Частка ринку у вартісному вираженні = вартість проданих фірмою товарів / загальну вартість проданих на даному ринку товарів. 

Спочатку необхідно розрахувати ємність ринку як суму обсягу продажу продукції №1 та продукції №2, але з урахуванням експорту та імпорту цих продуктів. Для цього необхідно привести грошові одиниці до одного виміру за курсом долару.
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(7.2.1)

де, Єр – ємність ринку,

V1 та V2 - обсяги продажу продукції №1 та №2,

Vі - обсяг імпорту,

Vе - обсяг експорту,

кд – курс долара.

А потім необхідно розрахувати ринкову частку підприємства за формулою
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де РЧП – ринкова частка підприємства; 

Оз – обсяг збуту товарів компанії на даному ринку.

Поставлення задачі

Встановити фактичну ринкову частку продукції компанії А. Розробити рекомендації щодо становища компанії А на ринку. Вихідні дані у таблиці додатка В.1. 
Приклад умови  та розв’язання

Якщо обсяг продажу продукції №1 склав 1,6 млн грн; продукції№2 – 5,0 млн грн. Експорт цих товарів дорівнює 700 тис. дол. США, а імпорт – 3800 тис. дол. США. Середній курс долара – 5,05 грн/дол.

У останньому році компанія А реалізувала 340 тонн продукції №1 за середньою ціною 1180 грн/т та 60 тонн продукції №2 за середньою ціною 1105 грн/т.

Спочатку розрахуємо ємність ринку за формулою (7.2.1).

Фактична ринкова частка компанії "А" на ринку становитиме близько 2%. Це свідчить про те, що підприємство має доволі малу частку на ринку і має розробити заходи щодо завоювання нових або розширення існуючих ринків збуту продукції.

7.3 Оцінка конкурентоспроможності товару експертним методом.

(Вихідні дані у таблиці додатка Г)
Загальні вказівки
Конкурентоспроможність товару виходячи з експертних оцінок факторів конкурентоспроможності необхідно визначити в такий спосіб:
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(7.3.1)
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де Кт – конкурентоспроможність товару (його значення від 2 до 10); n – кількість експертів; Бij – експертна оцінка i-м експертом j –го фактору конкурентоспроможності товару; aj – вага j –го фактору. Вага фактору залежить від кількості факторів. У нашому випадку чотири фактори мають вагу від 4 до 1 відповідно для якості товару, ціни, якості сервісу та експлуатаційних витрат. Бmax – максимальна оцінка, яку може дати експерт з кожного фактору (для нашої задачі Бmax = 5).

Поставлення задачі

Оцінити конкурентоспроможність товару виходячи з експертних оцінок факторів конкурентоспроможності, та зробити стислі висновки. Вихідні дані у таблиці додатка Г.1.
Таблиця 5.3.1 - Приклад умови  та розв’язання

	Експерт
	Оцінка експерта

	
	Якість товару (ЯТ)
	Ціна товару

(ЦТ)
	Якість сервісу

(ЯС)
	Експлуатаційні витрати

(ЕВ)

	1 Керівник
	4
	3
	2
	3

	2 Конструктор
	2
	3
	4
	4

	3 Маркетолог
	4
	3
	3
	3

	4 Економіст
	3
	3
	4
	3

	5 Технолог
	3
	3
	3
	4

	6 Продавець 
	2
	3
	3
	3
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Висновок: конкурентоспроможність товару оцінюється в 6,13 бала з 10, тобто у організації є значні резерви (38,7 %) для підвищення конкурентоспроможності за всіма напрямками.

7.4 Вибір цільового сегмента

Загальні вказівки
Спочатку необхідно встановити потенціал зростання сегмента за формулою
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де ПЗС – потенціал зростання сегмента, т/рік;

КС – кількість споживачів, чол.;

СТс – середньостатистичне споживання товару, т/рік.

Наступний крок – ранжирування сегментів за двома показниками: потенціалом зростання та його доступністю. Після цього аналізуємо отримані результати та робимо висновки. Цільовим сегментом є той, що має найвищий ПЗС та ступінь доступності сегмента.

Поставлення задачі

У таблиці додатка Д наведено сегментацію щодо споживачів товару компанії А. Зробіть вибір щодо цільового сегмента компанії А. Вихідні дані – в таблиці додатка Д.

Таблиця 7.4.1 - Вибір цільового сегмента компанії А в Україні

	Критерій
	Регіон

	
	Центр
	Північ
	Схід
	Захід
	Південь

	Схожість потреб всередині сегмента
	Потреби не диференційовані

	Незадоволені потреби
	Малий асортиментний ряд
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Кількість споживачів, тис. чол.
	
	
	
	
	

	Зростання споживання, кг/рік
	
	
	
	
	

	Доступність сегмента
	
	
	
	
	


Приклад умови  та розв’язання

Перший крок – визначення потенціалу зростання сегмента, як показано в таблиці. 

Таблиця 7.4.2 - Вибір цільового сегмента компанії А в Україні (розрахунок)

	Критерій
	Регіон

	
	Центр
	Північ
	Схід
	Захід
	Південь

	Схожість потреб всередині сегмента
	Потреби не диференційовані

	Незадоволені потреби
	На ринку, якщо порівнювати із закордонним, не представлені деякі види товарів. Асортиментні позиції в Україні представлені 20-25 видами, в той час як на Заході їх налічується близько 100 позицій. Малоосвоєним є ринок близького зарубіжжя (Росія та інші).

	Кількість споживачів, тис. чол.
	5595 
	4650
	3500
	9065
	1500

	Зростання споживання, кг/рік
	4,6
	5,2
	4,9
	3,5
	5,7

	Доступність сегмента*
	Повністю доступний
	Повністю доступний
	Частково доступний
	Малодоступний
	Малодоступний

	Потенціал зростання сегмента,  т/рік
	5595 *4,6 = 25716,3
	24191,28
	17150
	31728,27
	8550


Як бачимо, найбільшим за потенціалом зростання є західний регіон. Другий крок – ранжування регіонів за розміром та доступністю.

Повністю доступні: 
1-ше місце: Центр (25716,3);



2-ге місце: Північ (24191,28);

Частково доступні: 
3-те місце: Схід (17150);

Малодоступні:
4-те місце: Захід (31728,27);


5-те місце: Південь (8550).

Таким чином, цільовим сегментом компанії А є центральний регіон. У західному та східному регіонах підприємство має формувати дилерську мережу з метою витіснення конкурентів та розширення ринків збуту продукції. 

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ
1. Передумови розвитку стратегічного управління на українських підприємствах

2. Етапи розвитку корпоративного планування

3. Суть та значення стратегічного управління
4. Стратегічне управління і стратегічне планування: нова парадигма і механізм взаємозв'язку
5. Поняття стратегічної одиниці бізнесу і портфеля підприємства
6. Корпоративний, бізнесовий та функціональний рівень стратегії
7. Модель стратегічного управління
8. Типи стратегічного управління
9. Основні підходи до розуміння середовища організації.

10. Аналіз зовнішнього середовища організації.

11. Аналіз безпосереднього оточення організації. Характеристика галузі.

12. Модель галузевої конкуренції за Портером.

13. Аналіз внутрішнього середовища організації

14. Методи аналізу середовища

15. Стратегічне управління як реалізація цільового підходу

16. Місія як генеральна мета підприємства

17. Класифікація цілей

18. Дерево цілей підприємства
19. Роль, значення, сутність і місце мети у стратегічному управлінні
20. Головні фактори, що впливають на визначення загальної стратегії організації
21. Характерні ознаки конкурентних стратегій за М.Портером
22. Суть продуктово-товарних стратегій
23. Ринкові та виробничі характеристики продуктово-товарних стратегій
24. «Портфель» стратегій підприємства
25. Мета й основні етапи портфельного аналізу
26. Характеристикак та сутність матриці Бостонської консультаційної групи
27. Характеристика та сутність матриця МсКіncey-General Electric і фірми Arthur D. Little
28. Характеристика та сутність матриці Ансоффа
29. Комплексний аналіз (проект PЕSN-аналіз)
30. Ресурсні стратегії.
31. Функціональні стратегії.
32. Поняття стратегії, стратегічного менеджменту. Історія розвитку. Види змін, їхні причини.

33. Поняття "стратегічного вікна". Причини виникнення.

34. Адаптація компаній до змін - запізнювання і скорочення запізнювання стратегічної реакції.

35. Зміст стратегічного плану компанії.

36. Аналіз внутрішнього середовища компанії: оцінка незмінного курсу компанії, функцій компанії, SWOT-аналіз.

37. Зовнішній аналіз. Аналіз середовища прямого та непрямого впливу.

38. Основні етапи еволюції ринків, охарактеризуйте кожний етап. Як змінюється рівень конкуренції та напрямок стратегічних зусиль залежно від етапу?

39. П'ять класичних конкурентних стратегій за Портером. Переваги і недоліки використання кожної.

40. Еталонні (стандартні) стратегії розвитку організації.

41. Стратегія першопрохідника: основні рекомендації.

42. Стратегія претендента на лідерство: з яких дій необхідно розпочинати?

43. Оборонні стратегії.

44. Наступальні стратегії.

45. Формулювання стратегії заняття єдиної ринкової ніші: умови життєздатності стратегії.

46. Стратегічна піраміда диверсифікованої і вузькопрофільної компаній.

47. Корпоративна, ділова, функціональна, операційна  стратегії компанії: основні дії.

48. Виявлення і визначення СБО. Критерії, яким вона повинна відповідати.

49. Розміщення ресурсів - принцип портфельного планування П. Друкера.

50. Використання синергізму при плануванні ресурсів СБО. Форми потенційного синергізму.
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ДОДАТОК Б

(довідковий)

Таблиця Б.1 – Вихідні дані до завдання 7.1 "Визначення відносної частки ринку"
	Номер 

варіанта
	Вихідні дані

	1
	Продукція
	Компанія А
	Компанія Б

	
	
	Обсяг, тонн
	Ціна, грн/т
	Обсяг, тонн
	Ціна, грн/т

	
	Жирні сири
	330,1
	11450
	120
	18550

	
	Масло вершк.
	150
	1250
	500
	1500

	4
	Продукція
	Компанія А
	Компанія Б

	
	
	Обсяг, тонн
	Ціна, грн/т
	Обсяг, тонн
	Ціна, грн/т

	
	Жирні сири
	300
	25450
	340
	15600

	
	Масло вершк.
	450
	1270
	300
	1500

	7
	Продукція
	Компанія А
	Компанія Б

	
	
	Обсяг, тонн
	Ціна, грн/т
	Обсяг, тонн
	Ціна, грн/т

	
	Жирні сири
	150
	20300
	340
	15000

	
	Масло вершк.
	600
	1280
	300
	1250

	


ДОДАТОК В

(довідковий)

Таблиця В.1 – Вихідні дані до завдання 7.2 "Розрахунок фактичної частки ринку компанії"

	Номер 

варіанта
	Параметри задачі

	2
	Продукція
	Загальний обсяг продажу, млн грн
	Обсяг продажу компанії А, тонн
	Середня ціна компанії А, грн/т

	
	Продукція № 1
	1,2
	330
	11250

	
	Продукція № 2
	4,2
	420
	13500

	
	Експорт
	625,4 тис. дол.
	

	
	Імпорт
	345,6 тис. дол.
	

	5
	Продукція
	Загальний обсяг продажу, млн грн
	Обсяг продажу компанії А, тонн
	Середня ціна компанії А, грн/т

	
	Продукція № 1
	1,3
	120
	11250

	
	Продукція № 2
	3,2
	420
	13500

	
	Експорт
	65,4 тис. дол.
	

	
	Імпорт
	3520,2 тис. дол.
	

	8
	Продукція
	Загальний обсяг продажу, млн грн
	Обсяг продажу компанії А, тонн
	Середня ціна компанії А, грн/т

	
	Продукція № 1
	4,5
	120
	11250

	
	Продукція № 2
	1,2
	210
	15600

	
	Експорт
	322,4 тис. дол.
	

	
	Імпорт
	120,8 тис. дол.
	


ДОДАТОК Г

(довідковий)

Таблиця Г.1 – Вихідні дані до завдання 5.3 "Оцінка конкурентоспроможності товару експертним методом"

	Номер
	Оцінка експерта

Варіант 3 
	Оцінка експерта

Варіант 6
	Оцінка експерта

Варіант 9
	Оцінка експерта

Варіант10

	
	ЯТ
	ЦТ
	ЯС
	ЕВ
	ЯТ
	ЦТ
	ЯС
	ЕВ
	ЯТ
	ЦТ
	ЯС
	ЕВ
	ЯТ
	ЦТ
	ЯС
	ЕВ

	1
	2
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	4
	3

	2
	4
	4
	3
	2
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	4

	3
	3
	4
	2
	2
	4
	4
	2
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	5
	4

	4
	3
	2
	2
	3
	5
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	3
	2
	5
	4

	5
	4
	3
	2
	3
	4
	4
	3
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	2
	5
	3

	6
	3
	2
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	5
	3
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