KOMIIaHIi-BUPOOHUKA, 3MEHIIUTH PU3HKU 1 PIBEHb HEBIIEBHEHOCTI, 30UIBLINTH
npuOyTKU 1 PO3MUPUTH MEX1 30yTy, a 3 JIpPYroi CTOPOHM, MOTIPIIUTH MO3UIT
KOMIaH1i yepe3 HeBIPHO BUOpaHy CTpATETIIo.
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METO/U OOIHKMU PIBHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
TOBAPY HA 30OBHIIIHHBOMY PUHKY

CporojiHi HaWBKIWBIMKAM (PAKTOPOM y PHHKOBIA EKOHOMIII € JayX
cymepHUITBa. BiH B 3HAuUHIA Mipi BU3HAYa€ (POPMH TOCIOAAPCHKOI MISITHHOCTI
mroaeit. HaiOinpin sickpaBuii MposiB CYMEPHUIITBA — 1€ KOHKYPEHTO3JaTHICTb.

B npanmii 4yac, mo0 BMXUTH B KOHKYPEHTHIM OOpOTHOi, MiANPUEMCTBA
OCBOIOIOTh HOBI BUJIM MPOAYKINi 1 MOCIyr, HOBI opmu Oi3Hecy, OOprOThCS 3a
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KOKHOTO KJII€HTAa. TakoX BHBYAETHCS PHUHOK, 3AIACHIOETHCS 301p HEOOX1THOT
iHbopMarlii, sika aHaII3yeTbCs, MICIS YOro PO3POOISIOTHCS CTpaTerii OCBOEHHS
puHKY. A 3a0e3reyeHHs] KOHKYPEHTO3HATHOCTI OO0'€KTUBHO € CTPATEriuyHOIo
3a/1ayero 0yIb-IKOro MiANpUeEMCTBA.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTO3JATHICTIO MIANPUEMCTBA € YacTKOBO (YHKIIEIO
3arajJbHOTO MEHEIKMEHTY, METOI0 SKOi € 3a0e3MeuUeHHs XKUTTE3JATHOCTI Ta
cTajoro (PyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA 3a OyAb-SKHMX 3MiH y 30BHIIITHBOMY
cepenoBuili. Ha mpouec ynpaBiiHHS KOHKYPEHTO3JATHICTIO BIUIMBAIOTH TakKi
dbakTopu: opraHizaiiiHo-IIpaBoBa (Gopma MIAIPUEMCTBA; PiBEHb KBaidikarii
MIEPCOHANTY; AUIOBUM IMIK MANPUEMCTBA; HAYKOBO-TEXHIYHUI PO3BUTOK; CTYMiHb
JIEP>KaBHOTO BIUIMBY; CTaH PUHKY poO0Y0i CHIIN; KOH'TOHKTYpa pUHKY; piBeHs HTP
BUPOOHUIITBA TA 1HIIII.

YrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO MIAMPUEMCTBA 0a3yETHCS Ta TaKUX
OpUHIMNAX, SAK: [PUHUUI €IHOCTI Teopli Ta MPAKTUKU  YHPaBJIIHHSA
KOHKYPEHTO3JaTHICTIO; TMPUHIIAI CUCTEMHOCTI YIPaBJIIHHS; MPUHIIAI HAYKOBOI
OOIpYHTOBAHOCT! YNpaBIIIHHS; MNPUHILIMI PaHXyBaHHS OO'€KTIB YNpaBIiHHA 3a iX
BOKJIMBICTIO;  NPUHLMI  0araTOBAapiaHTHOCTI;  MPUHIUI  CHIBCTaBHOCTI
YOPABIIHCHKUX pIIIEHb NpPH aHadi3l iX BapiaHTIB; MNPUHLMI 30€peKeHHS Ta
PO3BUTKY  KOHKYPEHTHUX  TiepeBar MIJIPUEMCTBA; MPUHLMI  PUHKOBOL
OpPIEHTOBAHOCTI; TPHUHIIUAI LUIBOBOI CIPSIMOBAHOCTI; MPUHIMI KOMIIJIEKCHOCTI;
MPUHIIAI THYYKOCTI Ta MPUHIMI €TanmHocT1 [1].

Y 3B’sa3Ky 3 TOTEHHIMHUM BcTynoM Ykpainu po €C, ykpaiHChKUM
MiIPUEMCTBAM BHCYBAIOTBCA JKOPCTKI BHMOTHM JIO JISUIBHOCTI B yMOBax
MDKHApOJIHOT KOHKypeHIlli. Tak sK yKpaiHCbKI TOBapuM MalOTh TMEPEBAXKHO
HEBHUCOKY KOHKYPEHTO3/IaTHICTb, TO MIJMPUEMCTBAM CIIJ [IYKaTH HUISIXA
MoJepHi3allii BHPOOHMIITBA, HOBI pPHUHKK 30yTy, aganTyBaTucsi 10 TOTped
3apyODKHHX CMOKHMBaviB. SIKmIo panime Buxin ¢ipMu Ha 30BHINIHIA PHUHOK OyB
JUIlEe OJAHMM 3 €TamiB CTPATEriYHOrO IJIaHy PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA, TO 3apas
HEOOXI1THICTh 3a0€3MeYeHHs] BUMOT MIXXHAPOJIHOT KOHKYPEHIII € MeploYyeproBUuM
3aBJAHHSAM JJI BITYU3HSIHUX MIIIPUEMCTB [2].

[TocuieHHst >KOPCTKUX METO/AIB KOHKYpEHLIi, 301JIbILIEHHS KIJIbKOCTI IPaBLiB
B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKHM BUKJIMKAIW 00’€KTHBHY MOTpely y po3poOIll Ta
BTUICHHI HOBUX M1JXO0/1B J0 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TTPOAYKITli Ha
YKpaiHChKHX MAMPUEMCTBAX IIPU BUXO/1 Ha 3apyO1KHI PUHKH.

O1iHKa KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI TOBAapy MOXE 3IHCHIOBATUCS IIISIXOM
MOPIBHSHHS OAMHUYHHX MapaMeTPiB aHATI30BaHO1 MPOIYKIIIT 10 6a3u MOPIBHSHHS.
bazoro mopiBHSIHHS MOXYTh OyTH: MOTPeOU MOKYIIIIIB, TOBAP KOHKYPEHTIB, MIEBHA
rpyna aHanoriB Ta iHme. [Ipu 1bOMy BHUKOPUCTOBYETHCS uDEpeHIlaTbHUH,
KOMILJIEKCHUM Ta 3MIIIaHUM METOIU OLIHKH [3].

JubepeHmianbHuii  METOJ  OMIHKA  KOHKYPEHTO3JATHOCTI  MPOIYKIIii
0a3yeThCsl Ha BUKOPUCTAHHI 1 CITIBCTABJICHHI OJMHUYHUX MTapaMeTpPiB aHATI30BaHO1
npoaykuii Ta 0a3u TNOpiBHSAHHA. SKmO 3a 0a3y OLIHKKM Oeperbcs MmoTpeda,
PO3paxyHOK OJMHHYHOTO TOKa3HWKA KOHKYpPEHTO3JaTHOCTI 3IIHCHIOETHCS 3a
dbopmyIioro:
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q, = Ll 100%
F, (1)

7€ Qi - OAMHUYHUN NapaMeTpUYHUN MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
1o 1 -My IapameTpy;

P; - BenuumHa 1 -ro napamerpa s OpoayKUli, 0 aHAI3Y€EThCS;

P, - BenmumHa 1 -ro mapameTpa, 3a SIKOTO HOTpeda 3aJ0BOJIBHIETHCS
MOBHICTIO.
[lepeBaramu auQepeHIiaIbHOr0 METOY B LIJIOMY € T€, 1110 BiH JI03BOJISIE
BU3HAYUTHU MMapaMeTpH, 110 3a0e3NeUyI0Th BIAMOBITHUNA PIBEHb
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, a00 HaBmaku. J[0 HEJO0JIKIB MOKHA BIAHECTH:
CKJIAAHICTh 300py 1H(pOpMallii, HE BpaxOBY€ThCS BIUIMB MapaMeTpiB MPOAYKIIIT Ha
BHUOIp CIIOXKKBayYa; OIIHKA BIUITMBY HapaMeTPiB MOXKE MICTUTH 3HAYHY MTOXUOKY.

KomrmiekcHril MeTOJT OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3aCHOBAHMM
HAa BUKOPUCTAaHHI KOMIUIEKCHUX (TPYMOBHX, IHTETpajlbHUX, Yy3araJbHEHHUX)
MOKa3HUKIB a00 TMOPIBHAHHI THUTOMUX KOPHUCHUX €(QEKTIB MPOAYKIi, sKa
aHAM3y€EThCSI TOOTO BUKOPUCTOBYETHCS, SIKIIO MPH XapAKTEPHUCTHII SIKOCTI TOBApY
3aCTOCOBYIOTHCS CYKYITHI IMapaMeTpH, sIKi OMUCYIOTh MEBHY BJIACTUBICTH TOBApYy 1
PO3pPaxoBYETHCS 3a GOPMYIIOIO:

2 2 2
R, :\/A1 +4;, +..+4;

2)

ne: Rj — piBeHb KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI NPOIYKIIi IOCHIIKyBaHOIO
cy0’€KTa pUHKY Ta IHIIUX KOHKYPEHTIB;

Aj, A,, ..., Ajj — OIMHUYHI NTOKa3HUKH OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MPOJIYKIIIT TOCHIIKYBAHOTO Cy0’€KTa pUHKY Ta 1HIIUX KOHKYPEHTIB.

[TepeBaramMmu KOMIUIEKCHOTO METOJY € T€, 10 BiH IMPOCTHI y 3aCTOCYBaHHI;
JOCTYIHICTh HEOOX1AHOI AJI OLIIHIOBAHHS 1H(OpMALli; J03BOJISIE OLIIHUTH OKpEMI
BJIACTUBOCTI TOBapy. Jlo HEOJIKYy MOKHa BIAHECTHM T€, IO OLIHKA BIUIUBY
MapaMeTpiB € HE TOYHOIO.

3MilIaHui METOJ] OLIHKKA KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MO€EHYE Y cO01 XapaKTepHi
pHUCH Ta METOJIMYHI 3acaj iy TU(epeHIliaTIbHOIro 1 KOMIJIEKCHOTO METO/IIB, MPU HOTO
PO3paxXyHKy BHKOPHMCTOBYIOTh HAMOUIBIN BaXKJIWBlI OJWHHYHI ITOKA3HUKH; 1HIIL
OJIMHUYHI TIOKa3HUKU TPYNYIOTbCS, JJIi KOXHOI TPyNH BU3HAYAETHCA CBIU
MOKa3HUK; Ha OCHOBI OJIEP’KaHOi BUOIPKH TPYHOBUX Ta OJUHUYHUX MOKA3HUKIB
SAKOCT1  OILIHIOETHCS  PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 32  JIOIIOMOTOIO
U epeHIliaTbHOTO METOTY.

Jlo mepeBar 3MilIaHOTO METOAY OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MO>KHA
BITHECTH MOXKJIMBICTH OIIHKM HAWOUIBII BaXKJIMBUX OJUHUYHHUX ITOKA3HUKIB Ta
TOYHICTh OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. HemoskaMu 3MIIIAHOTO METOAY €
T€, IO BIH HE BpPAaxOBY€ JIWHAMIKHM PO3BUTKY MPOAYKTY Ta MOTPEO CIOKMBAYa;
CKJIQHICTh MAaTEMAaTUYHOTO PO3PAXYHKY.

OTxe, MOXHa 3pOOMTH BHUCHOBOK TMPO T€, IO OIIHKA PIiBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha Cy4YaCHOMY e€Tall 3aiiMae ocoOjuBe Micle Ha
30BHIIIHBOMY pUHKY. [l Toro mo0 ToBap MpojaBaBCs Ha PUHKY, BIH MOBUHEH
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MaTH BIJIOBIJIHI CIIOXHBYl BJIACTUBOCTI 1 OYyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHHUM. IS
OLIIHKM pIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKI[ll MIJMPUEMCTBA HEOOX1IHO
BpaxoOByBaTH BC1 TMapaMeTpu, TOOTO iX KOMIUIEKCHY fit0. Takoxk, piBeHb
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOJYKIII MOXHA OLIHUTH 32 JOMOMOTOI CHUCTEMHU
OKpPEMUX, TPYIOBUX (3BEJCHUX) Ta IHTErPATILHUX YU 3MIIIAHUX MTOKA3HUKIB.

Takum 4WMHOM, JJI1 JOCSTHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPHEMCTBO
MOBMHHO HE TIIBKM TMOKpAl[yBaTH CIOXHUBYl SKOCTI MPOIYKLIi BIACHOTO
BUPOOHUIITBA, a W HajaaBaTH OLIBII SKICHI TOCHyTH. JIOCHIIMBIIN METOIUKY
OI[IHKK PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TMPOAYKIIi MIANPUEMCTBA MOXHA
KOHCTaTyBaTH, WO Il TOKpAIIeHHS ii PiBHS HEOOXIAHO: — MO MOXKIJIUBOCTI
CKOpPOUYYBaTH BCi BUJM BUTPAT HAa BUPOOHHUIITBO, — CKOPOUYBATU BUTPATH, IO
MOB’SI3aHI 3 EeKCIUIyaTaIll€l0 TPOJYKIli, — BHUKOPUCTOBYBATH HOBY, OUIBII
JIOCKOHAJTY TEXHIKY Ta TEXHOJIOTi{; — MOCTIHHO BHPOBAIKYBaTH Y BUPOOHUIITBO
HOBY, OUIbII JOCKOHATY MPOAYKII0; — MIJABUILYBATH SAKICHI 1 CIOXHUBYI
BJIACTUBOCTI MPOAYKLIi; — po3poOIIOBaTH HOBUW AU3aliH; — YJOCKOHAIIOBATH
MOJITUKY MIANPUEMCTBA IIOJ0 30yTy Ta pO3MOAUTYy MPOAYKIIi BIACHOTO
BUPOOHUIITBA.
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