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MpoGnemaTuka TPpaKkTyBaHHSA KOHTPOJIIHIY

PosriisiHyTO KOHTPOJIHT SIK CUCTeMY YIIPaBJIiHHS MPOIECOM peastizaliii KiHieBoi MeTH mianpruemcrsa. Ha-
Be/IeHO Pi3Hi TIyMadeHHs CyTHOCTI KOHTPOJIIHTY, 10 MICTATbCA B eKOHOMIuHil sitepaTypi. ITokasano, mo taka
HEOHO3HAUHICTh YCKIIAJHIOE PO3POOKY IHCTPYMEHTAPI0 KOHTPOJIHTY Ta HOTO BIPOBA/KEHHSI Ha T IIPUEM-

CTBax YKpaiHu.

Knrouoegi cnosa: xonmponuine, naanysamnns, KOHmMpoivb, AHalia, Yynpasiinis.

OcrannimM yacoM BITYM3HAHI yuyeHi 1 IPakTUKU
y cdepi eKOHOMIKM W YTIPaBJIiHHS BCe 4YacTille BU-
KOPUCTOBYIOTh TEPMiH “KOHTPOJIHT”, OJIHAK KOKEeH
TPaAKTy€ HOTO T0-CBOEMY. JlesiKi IOTPUMYIOTBCS TyM-
KU, 1110 KOHTPOJIHT — 11e BHYTPINTHINl KOHTPOJIb, iHTIT
BKa3yIOTh, 10 BiH CITOPIIHEHWH 3 TEPMIHOM “ayuT .
@axiBrmi y ramysi aBTOMaTH30BAaHUX CHCTEM YIIPaB-
aginng nianpuemcrBamu (gani — ACYII) BBaxkalors,
1O KOHTPOJIIHT — I Maitke Te came, o i1 ACVYII,
aje 3 ypaxyBaHHSIM HOBUX YMOB TOCITO/IaPIOBAHHS,
a TaKo’K IOPIBHIOIOTH HOr0 3 CUCTEMOIO IIPOrpaMHO-
1isboBoro manyBanusd. OHak HaifyacTiile KOHTPO-
JUHT  OTOTOXKHIOIOTH (YacTKOBO abo TOBHICTIO) 3
YIPaBIiHCHKUM OOTIKOM.

[Tpote 3 :komHUM i3 HaBeJEHNX BUIIEC BU3HAYEHD
TepMiHa “KOHTPOJIHT” He MOKHA ITiIJTKOM TTOTOANTH-
cs. Y cucteMi KOHTPOJIHTY MaloTh Miclie i ypas-
JHHCBKUH 00JIiK, 1 KOHTPOJIb, 1 ayAnT, i TIPOrpaMHoO-
I[TbOBE MJTaHyBaHHsI, ajie Iie He BCi 0as30Bi IPUHIIUIIH,
IHCTPYMEHTH i METO/IM KOHTPOJIIHTY.

MucTernTBO eKOHOMIYHOTO YIPaBJIIHHS TIOJISATAE
B YMiHHI nepeabadatu rocrnofapchbKy i KoMepiiiHy
CUTYyaIlio, BYKUBATH 3aXO/M TIO/I0 ONTUMI3allii CITiB-
BIJIHOIIIEHHS “3aTpaTi — pe3yJbrar”’, 3a0esrnedydn
JIOCSITHEHHST TIOCTABJIEHUX IT1JIel 1, HacamTiepest, OTpu-
MyBaTH GaskaHuii TpruOyToK. KOHTpOIiHT — MeXaHisM
IIHOTO TIepebaden s, Ha PO3BUTOK 1 BAOCKOHATEHHS
STKOTO HATIPABJIEHO 3YCUIIS 3apyOisKHUX, a y Terle-
pinrHiil yac i ykpainchknx ¢axisiis. Taka ysara /10
KOHTPOJTIHTY TOSCHIOETBCSI TUM, 110 BiH HaJiiHIMNTe
OPIEHTYE MiMPUEMCTBO Y PUHKOBUX Bi[HOCHHAX T10-
PIBHSIHO 3 KOJMIIHIMU CUCTEMaMH TIJIAaHYBaHHS 1 00-
JIKY.

JlistpHicTb Oy b-KO1 (hipMU 3aBK /1 HATIPaBJIeHA
Ha JOCATHEHHST KOHKPETHUX Trijieit. [yt 1horo neob-
X1THUH TTOCTIWHWH KOHTPOJIb 32 THM, STK Peali3yoThCs
pospobaieni nporpamu. Hapasi tpaguiiiina cucrema
KOHTPOJTIO € OJTHUM 3 iICTOTHMX (X0ua i 3acTapijinx) iH-
CTPYMEHTIB yIIPaBJIiHHS, OCKIJTbKY KBOTH, CTAaH/IAPTH,
HOPMH TPYHTYIOThCS Ha MUHYJIOMY JOCBi/Ii, 2 KOHT-
PoJIbHI i1 OB’ A3aH1 NIBU/LIE 3 MUHYJIUM, HIXK 13 Mali-
6yTHIM (ipmu. TakuM YUHOM, YIPaBIiHHST Ha OCHO-
Bi TPAJMIITHOTO KOHTPOJIIO TalbMYy€E aKTUBHE BUIIE-
pelKasbHe BUKOPUCTAHHS MOXKJIMBOCTEH. 3 OrJIsiLy
Ha Tle BBAKAEMO 3a HeOOXIiHEe PO3TISTHYTH y CTaTTi
GITTBINT TOCKOHATY CHCTEMY — KOHTPOJIHT, BITPOBa-
JUKEHHST SIKOTO y TPAKTHYHY MisUTBHICTh Cy6'€KTiB
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TOCTIO/IAPIOBAHHS B YKPAiHi YCKJIAHIOETHCS Y 3B SI3KY
3 PiBHUM BU3HAYEHHSIM HIOTO CYyTHOCT.

[Toxomxkennus TepMmiHa “KOHTPOJIHT  PpO3TJIsa-
€Thest y 6araThox mpargax. [IoHsITTS “KOHTPOIHT” TMo-
XOJUTD Bifi aHTJilicBKOTO miecsoBa “to control”, mo
Ma€ JIeKiIbKa 3HayeHb. B eKOHOMIYHOMY aclieKTi BOHO
O3HAYa€ yIPaBJIiHHS | PEryJIIOBaHHS TOCTIOAAPCHKOTO
Ta (hiHAHCOBOIO MISIBHICTIO MiMPUEMCTBA. BUTOKM
KOHTPOJIIHTY JIesKaTh y cepi 1epKaBHOTO YIIPaBJIiH-
Hsl, BOZIHOYAC YIIPABJIIHCHKI [lii, IO HWHI OMUCYIOTHCS
AHaJI30BAaHUM MTOHSATTSIM, MAJIU MiCII€ TIe Y CEPeIHbO-
Biuui. Bukopucrants TepmiHa 0yJI0 3all04aTKOBAHO
y CIIA nmanmpuxinmi XIX cT. s XapakTepucTuKA
CHEKTPY 3aB/laHb MiAITPUEMCTBA, y 70-x pokax XX cT.
el TepMiH [10Yaju 3aCTOCOBYBATH y KpaiHax 3axij-
Hol €spori, a Ha mouatky 1990-x pokis BiH HabyB
nomupenns y Pocii Ta Ykpaini. KoaTpomuinr — 11e, 3
oIHOTO GOKY, (isocodist Ta crocié MUCTEHHST KepiB-
HUKIiB, SKi 30pieHTOBaHi Ha e(heKTUBHE BUKOPUCTAH-
HS pecypciB i PO3BUTOK MiAITPUEMCTBA (OpraHisariii)
B JIOBTOCTPOKOBIH TIEPCIIEKTUBI, a 3 IHIIOTO — CIIps-
MOBaHa Ha JMOCATHEHHS IiJIel iHTerpoBaHa CHUCTeMa
iH(hOpMaIiTHO-aHATI THIHOI Ta METOANTHOI TATPUM-
KM KepiBHUKIB y TIPOIleci TTaHyBaHHS, KOHTPOJIIO,
aHaJi3y 1 yXBaJeHHs YTPABIIHCHKUX PillleHb y BCIiX
(ysxmionanbHUX cepax MigIpHOCTI TATTPUEMCTBA.

OTske, KOHTPOJIIHT — TIe cTeTliaTbHa CAaMOPETYJI0-
109a CUCTEMa METO/IiB Ta iIHCTPYMEHTIB, 1110 HATIpaBJie-
Ha Ha (PYHKITIOHAJIBHY TATPUMKY MEHE/KMEHTY Tijl-
npUEMCTBa i oxoILioe indopMmariiiiie 3abesmnedeHns,
TJIAHyBaHHS, KOOP/IMHAIII0, KOHTPOJb, aHAJI3 1 BHY-
TPINTHIT KOHCAITHHT.

[Iuramns Teopii i TPaKTUKN KOHTPOJIHTY JIOCJIi-
JUKYBAJTM y CBOIX TIPATSIX yueHi Ta (axiBIli AaTeKoro
3apyOixkIKsI, cepesl SKUX Y TePIILy Yepry CJIijl 3a3HauM-
i V. Bebepa, A. Haiire, X.-10. Kynmepa, E. Maiiepa,
P. Manna, T. Paiixmanna, K. Pennepa, X. @oxbpmyTa,
[1. Xana, I1. Xopsata, P. Xodpmatictepa, /Jl. [lIratigepa,
b. HlTatirmatiepa, X. IlITirmepa, a TakoK PociificbKi Ta
BiTun3HAHI HaykoBIili — O. Ananpkuna, H. /[aninou-
kuna, A. Kapmincoknii, JI. Manumesa, C. Dajbko,
A. dxnmenxo.

3 orJIsIy Ha HEOJHO3HAYHICTh TPAKTYBaHHS 1ThO-
TO TIOHSITTSI METOIO CTATTi € AOCIIIKEHHS MiCITS 1 poJTi
KOHTPOJIHTY B €KOHOMIIli, a TaKOK OOTPYHTYBAHHS
Ta CHCTEMAaTH3allisd OCHOBHUX CKJIQIOBUX CYy4aCHOTO
KOHTPOJIIHTY K CUCTEMMU.

CyyacHuli €eKOHOMIUHWI CJIOBHWK JIA€ TaKe BU-
3HaueHHd TepMmina “kontposinr” [3]: 1) incTpymeHT
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IJIaHyBaHHsI, OOJIIKY i1 aHa/Ii3y cTaHy CIpaB Ha IIijl-
MIPUEMCTBI, 10 BUKOPUCTOBYETBHCS [JIs1 YXBAJICHHS
pilreHb Ha 6a3i KOMII'IOTePU30BAHOI CUCTEMU 30MpaH-
Hs1 Ta 00po0KH iHpopMallii; 2) miaposaii, o aie Ha
OLIBIIOCTI TIPOMUCIOBUX mmigmpuemcrs Himewdnnun
ta CIIIA; 3) cucrema GeslepepBHOI OLIHKKM Pi3HUX
CTOPIH MISJIBHOCTI MiIIIPUEMCTB, MOTO TTiIPO3IiiB,
KePIBHUKIB, CIIBPOOITHUKIB, 1[0 OXOILIIOE 00K, aHa-
Ji3 1 KOHTPOJIb K iHTErpasbHy (QYHKITITO.

Ha namry nymky, He3Bakaiouu Ha HasIBHICTb 3HA-
YHOI KiJIbKOCTi BU3HAYeHb KOHTPOJIIHTY, MO’KHA CTBEP-
JUKYBATH, IO Tie He JIMIIE IHCTPYMEHT ab0 KOMIIIEKC
MeTOJIiB, a oaHa 3 ¢inocodiii yupasaitug GisHecom
y cydacHoMy c¢BiTi. IIpy 1[bOMYy PO306IKHOCTI y Tpak-
TyBaHHI I[bOTO TE€PMiHa MTOB’sI3aHi HacamIiepes i3 BU-
3HaueHHsM 00’ekTa mocaimxenus. Ilig yac pospodKu
MMATAHHS PO CYTHICTh KOHTPOJIIHTY CyYacHi BUeHi 3a-
CTOCOBYIOTh N(epPeHIliioBaHNI Ti/IXi/ 3aI€3KHO Bijl
raiy3i HaykoBuX 3HaHb. OJHI aBTOPU CIIPSIMOBYIOTH
CBOI JIOCJTI/IPKEHHS Ha Te, 1[0 KOHTPOJIHT — TIe MiJICuC-
TeMa, Ka JI€ y MiJTicHil cucTemi mignpueMcTna. Taka
MOCTAHOBKA 3aBJIaHHs Mepeabayac TAyMaueHHs CyT-
HOCTI KOHTPOJIIHTY Y BY3bKOMY PO3YMiHHI HOTO 3Ha-
yeHHd. B iHTEprpeTartii iHIMMX eKOHOMICTiB KOHTPO-
JIHT PO3IIggacThed K (inocodis GisHecy, HayKa Ipo
YCIINTHE YIPaBIIHHA MiIMTPUEMCTBOM, TOMY aHAi3 1
CUHTE3 iX TOIVIA/IB /A€ MOKJIUBICTD OXOIUTH IITUPO-
KU 3MiCT BU3HAYEHHST CYyTHOCTI KOHTPOJIIHTY.

Pi3ni TiaymauenHs 1poro TepMmiHa BH3HAYAIOTh
MOJAJIBININN PO3BUTOK KOHTPOJIHTY B PaMKaxX TPbOX
OCHOBHUX KOHIIEIIIIii, IO OPIEHTOBAHI Ha:

1) 06iKOBY cHCTEMY, CYTh SIKOI IIOJISITAE Y CTBO-
peHHi Ha OCHOBI OOJIKOBHX AaHWX iH(OPMAIiiTHOI
CHUCTEMU TJATPUMKHU YTIPABIIHCHKUX PillleHb;

2) cTBOpEHHS €IMHOI iHDOPMAIlITHOT CHCTEMM;

3) ympaBJiHHS, 32 SKOTO KOHTPOJIHT PO3TJIs-
HacThes K (DYHKIN IIaHyBaHHS, OOJIKY, aHaJi3y,
KOHTPOJIIO, KOOpAUHAIl Ta iHdopMaliiiiHoro 3abes-
MeYeHHs MiAPUEMCTBA.

Hwni waitmomupenimmvu 'y nipodeciiinomy ce-
PeNoBUII KOHTPOJIEPIB € BU3HAYEHHSI KOHTPOJIHTY
SIK OPIEHTOBAHOI Ha IOCATHEHHS I[iJIell THTEerpoBaHOi
cucrteMu iH(OpMaIifHO-aHATITUYHOI 1 MeTOo/anY-
HOI TIATPUMKN KEPiBHUKIB y TIPOIleCi TJIaHyBaHHS,
KOHTPOJIIO, aHAMI3y i yXBaJeHHs yIPaBIIHCHKUX Pi-
IIeHb 32 BCciMa (QPYyHKITIOHAIBHUMU chepaMu Jlisiib-
HocTi mignpuemcTsa. [le Busnauenns nagano daxis-
IIMU  POCIHICHKOTO HEKOMEPIIIITHOTO TapTHEPCTBA
“O0’enHaHHsa KOHTPOJIEPiB”, OIHAK, Ha HAIIY JyMKY,
i TaKe PO3YMiHHS CYyTHOCTI KOHTPOJIIHTY HE € JIOCKO-
HAJIM.

Y Tenepimuiit uyac edeKTHUBHE YIIPaBJIiHHSI
GisHec-mpoliecaMu OyIb-AKOI KOMIaHii — CKJamHe i
GaratopiBHEBe 3aBJAHHS, BUPIIIEHHS SIKOTO BUMArae
CTBOPEHHST €MHOTO iH(OpPMAIiiTHOTO KaHalry B Me-
JKax yciei ympasiincbkoi BepTukasi. [Ipote Timbru
OJTHOTO, HAaBITh YiTKO OPraHi30BaHOTO iH(hOPMAIIiiTHO-
TO TIOTOKY B OKPEMO B34Till opranisaiiii HeJ[0CTaTHbO.
[l yxBasieHHsT OnepaTUBHUX i eKOHOMIUHO 3BaKe-
HUX DpillleHb B YMOBAaX PHHKOBOTO CEPEOBHUIIA, IO
IMHAMIYHO PO3BUBAETHCSA, HEOOXiAHI 1eBHI “curHa-
u”, AKi BYaCHO MOIJIM O ITO3HAYMTU HAHOIIbII “IIPO-
GaeMHi” 30H1 i “yBIMKHYTH YepBoHe cBiT/I0”. Takoio
“cUTHATLHOTIO CUCTEMOIO”, TIIO 3/IaTHA iHTETPyBaTH Ta
KOOPJAMHYBAaTH (DYHKILI KOHTPOJIO, TJIAHYBAHHS W
indopmaliiiinoro sabesiedyeHHs Ha MiANPUEMCTBI, €
CHCTeMa KOHTPOJIIHTY.

KonTpousinr — 11e cucreMaTuyHa JAisSIbHICTD MO0
BUABJICHHS BIJIXUJIEHD BiJl HAMIYEHUX I[iJIell Ha OCHO-
Bi TMOPIBHSIHHS 3aIJIAHOBAHUX 3HAUeHb 1 (HaKTUIHO
JIOCATHYTUX PIiBHIB Mokas3HukiB. [lizkpecsnmo, 110
WNIEThCST HE TPO BCi TMOKA3HUKH, a TUIBKU PO JIeKi
3 HUX, sKi Ha3WBAIOTh 3aMJIAHOBAHUMH. KOHTPOJIIHT
TaKOX CIIPAMOBAHMI Ha JIKBigaliio HebaKaHOTO Bifl-
XIJIEHHS IOCSITHYTUX PE3YJIBTATIB BiJl 3aTIaHOBAHUX.

Pi3zni TpakTyBaHHSA MOHATTS “KOHTPOJIHT” 3apy-
GIKHUMMY 1 BITYMBHAHUMU JOCTIAHUKAMI HaBeIEeHO Y
tabu. 1.

Tabmnmsa 1

TpakTyBaHHS HOHATTS “KOHTPOJIHT”

J>xepeno

CyTb NOHATTS

Maiiep d. KonTtposmnar
KaK CHCTEMA MbIIIJICHUST 1
yIIpaBJIeHIst

KOHTYpi ynpasminus [7, c. 15].

[1i KOHTPOJIIHTOM CJTiT PO3YMITH KepiBHY KOHIIEIIITO e(heKTHBHOTO yIpaBIiHHA (HipMoIo i 3abe31medeHns il
JIOBrOCTPOKOBOTO icHYBaHHs [7, ¢. 9].
KOHTPOJIHT ... € MEXaHI3BMOM CaMOpETYJIIOBAHHS Ha [IAIPUEMCTBI, 1110 3a0e3Iiedye 3BOPOTHIIN 3B’130K Y

KoHTpOJIHT y MIPOKOMY PO3YMiHHI € CHCTEMOIO 3a6e3MEYCHHST BUKUBAHHST THATPHEMCTBA B IBOX
acreKkTax: KOPOTKOCTPOKOBOMY — OTITHMI3allist IPUOYTKY i JOBTOCTPOKOBOMY — 30€PEsKEHHST Ta MiATPUMKA
TAPMOHIITHUX BiTHOCKUH 1 B3AEMO3B’I3KiB I[bOTO MAMPUEMCTBA 3 CYCHIIBHIUMI cepamu: TPUPOIHOIO,
COIiaJIbHOIO, rocIoiapebkoio |7, c. 88].

KoHTPOJIHT € CyKyIHICTIO METO/IIB OLIEPATHBHOIO i CTPATEriYHOTO YIPABIIHHSL: 00JIKY, I/IaHYBaHHSI,
aHaTi3y i KOHTPOJIIO, 0 06’ €IHaH] Ha IKICHO HOBOMY eTalli PO3BUTKY PUHKOBUX BIIHOCHH B €MHY
cucreMy, OyHKIIIOHYBaHHS SIKOI MiINOPsIIKOBaHe TieBHiil MeTi |7, c. 88].

Mannu P., Maiiep 9.
Kourposutuar st
HAYUHAIOI[IX

Cucrema yrpasJiHHs MPOIECOM JIOCATHEHHS KiHIIeBOI MeTH i pe3yJibTaTiB [isabHOCTI hipMu, crctemMa
yIpaBiHHI TpHOYTKOM miampuemcrsa |8, c. 8].

Konrpoutinr — 11e cucrema peryJiioBaHHs BATPAT i pe3yJ/IbTaTiB JAislIbHOCTI, 1110 JI01I0MAarae B JI0CSATHeHHI
1isTeHl MiIPUEMCTBA, I03BOJISIE YHUKHYTH HECIIO/IiBAHOK i CBOEYACHO BBIMKHYTH YE€PBOHE CBITJIO, KON
eKOHOMIIll MiZNPHEMCTBA 3arposkye HebesIeKa, Sika BUMarac BXKHBAHHS 3axo/iB nporuii [8, ¢. 21].

Crpaterust 1 TakTHKa
AQHTHKPH3UCHOTO YIIPABJICHU
upmoii / obur. pez.

A. II. I'pasosa

KOHTpOJIIHT — HOBITHS KOHIIEMIList eheKTHBHOTO yIpaBiiHHst hipMoio st 3abe3nedeHns ii
JOBrOCTPOKOBOTO iCHYBaHHS Ha PHHKY. KOHTPOIIHT € ... cucteMoro 3abe3medeHHsT BIKIBAHHS
MATIPUEMCTBA HA eTarax CTPaTerivyHoro i TakTHYHoro ynpasiainus [ 14, c. 217].
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ITpomossk. Tabu. 1

Anrammos B. A., YBaposa I'. B.
DKOHOMUYECKUI COBETHUK
MeHepKepa

KOHTpOJIHT PO3TJIAZAEThCS K IeBHA KOHIIEIIis KePiBHUIITBA MiIIIPHEMCTBOM, OPi€HTOBaHa Ha foro
JoBroTpusaie it eekrusHe HYyHKIIOHYBAHHS B FOCIIOAPCHKUX YMOBAX, 110 MOCTiIHO 3MiHIOIOThCS [1,

c. 93].

KoHTpPOJUIMHT KaK HHCTPYMEHT
yIpaBJIeHus IpenpusTuem /
o6mr. pex. H. T. [lannmouxunoit;
DinancoBuii cJIOBHUK /
3aropozuiit A. T ta in.

Koutpoutinr — 11e yHKIIOHAIBHO BilocOOIEHHI HAIPSIM eKOHOMIYHOT POGOTH HA M AMPUEMCTBI,
noB’si3annit 3 peasizaitieo (hinaHcoBO-eKOHOMIUHOT KOMEHTYI0401 (hyHKIIT y MEHE/DKMEHTI /IJTsT yXBaJIeHHST
OTIEPATUBHUX 1 CTPATETIYHNX YIPABIIHCHKUX piriens |5, ¢. 6; 3, ¢. 230].

Xan /I. I[Lnanuposanne
1 KOHTPOJIb: KOHIEHIINs
KOHTPOJIIIMHTA

Kontposminr — 1e eJeMenT yIpaBIiHHs COL[iallbHOIO CHCTEMOIO, TOJIOBHA (DYHKILIS SIKOTO — MiATPUMKA
KepiBHUIITBA Y MPOIECi BUPIMIEHHS HUM 3arajibHOTO 3aB/IaHHs KOOP/IMHALLIT CHCTEeMN YIIPABJIiHHS 3
AKIIEHTOM TepIIl 3a BCe HA 3aB/IAaHHSX IJIAaHYBaHHS, KOHTPOJIO i iHdopmysanns [16, c. 113].
KoHTpOJIIHT € crcTeMOoIo iHTerpoBanoro inhopMaIiiiHoro 3abesneden s, MIaHyBaHHs i KOHTPOJIIO
nistibHOCTI Tipuemcrsa [ 16, c. 33].

Terpenko C. H. KonTposiinnr

CucreMa KOHTPOJIHTY € CHHTE30M eJIeMEHTIB 00JIKY, aHATi3y, KOHTPOJIO, IIAHYBAHHS, Peai3afist SKuxX
3abes1ieuye BUPOOJIEHHsT aIbTEPHATUBHUX MIAXOIIB i/ Yac OTMePaTHBHOTO i CTPATETriYHOrO YIIPABJIiHHST
MIPOIECOM JIOCSATHEHHS KiHIIEBOT METH Ta Pe3yJIbTaTiB AisbHOCTI mignpuemctsa [11, ¢. 15].

KoHTpPoJUIMHT KaK HHCTPYMEHT
YIPaBJIEHUS PEATIPUIATIEM /
mox pen. H. I'. Jlanunoukunoit

KoHTpOJIHT € CKIAAHOI0 KOHCTPYKIIIEIO, 110 00’€Hye B o6l Taki pi3Hi eJIEMEHTH, SIK YCTAHOBJICHHST
IiJIeH, TITaHyBaHHsA, 00K, KOHTPOJIb, aHAI3, YIIPABIiHHs iH(OPMAIIHHIME TTOTOKAMK Ta BUPOOIEHHS
PEeKOMEH/IAILi#l IS yXBaJIeHHsT YIIPAaBJIiHCHKUX piltieHsb |6, ¢. 22].

Kounrpouainr. Cythictb

i ocHOBU (hOpMyBaHHS

Ta QYHKIIOHYBAHHS Ha
nijinpueMcTBax YKpainu /
I. I. Ilurauk Ta iH.

KonTpouiiHr — 11e cucTeMa, OpieHTOBaHa Ha MailOy THiil PO3BUTOK Ii/IIPHEMCTBA Y periony B 1inomy. Ile
CHCTeMa CIIOCTEePEsKeHHsI Ta BUBUCHHS TIOBEIiHKI BHYTPIITHLOTO €KOHOMIYHOTO MeXaHi3My KOHKPETHOTO
HIAMPUEMCTBA 1 PO3POOKU NIISIXIB JJIsT IOCATHEHHST METH, sIKY BOHO CTaBUTD Tiepet coboio [17, c. 14].

Konrposuiar B Gusnece:
METO/I0JIOTHYCCKHE U
[IPaKTUYECKIe OCHOBBI
TIOCTPOEHUA KOHTPOJIJIMHTA B
OopraHusanusax /
Kapmunckuit A. M. u ap.

KonTpouinr — inocodist Ta crocib Muc/ieHHst KepiBHUKIB, sIKi OpieHTOBaHI Ha eDeKTHBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB i po3BUTOK TinpueMcTBa (OpraHisaiii) B I0BrocTpokoBiii nepcrektusi [4, c. 12].

CyvacHuii eKOHOMIYHUTT
cnosauk / Paiisbepr b. A. 1 ap.

KoHTpOJIIHT — IHCTPYMEHT IIJIaHyBaHHs, 001Ky i aHa/Ii3y CTaHy CIIPaB JUlsl yXBaJeHHs pillleHb Ha Gasi
KOMIT I0TEpPI30BaHOi CHCTEMHU 301parHst Ta 06pobku indopmariii Ha mampueMcTsi, dipmi [12, ¢. 247].

ITaBnoBa A. M. KoHTposar
— JIy4IIuil ApYT PYKOBOAUTEIIS

KoHTpOJIiHT — I1e KOHIIETIIis, HATTpaBJIeHa Ha JIKBiZAIio By3bKUX MICIlb 1 opienTOBaHa Ha MailbyTHE
BiZITIOBI/IHO IO MTOCTaBJICHUX T1iJIeH i 3aB/laHb 71T OTPUMaHHS eBHUX pe3ysbTaTis [10, c. 21].

OCHOBBI KOHTPOJUIMHIOBBIX
uccyenoBannii / Munaes 9. C.
U JIp.

KoHTpOJIiHT — CHHTeTHYHA JIMCIUILIIHA, 1110 PO3BUBAETHCS HA OCHOBI JJAHUX MapKETHHTY, MEHE/UKMEHTY,
IUIaHyBaHHsT, 00JIIKY, aHATTi3y Ta KOHTPOJ0. KOHTPOIHT € crcTeMoro iHbopMallii, 1o crpuse 3abe3nedeHHo
TPUBAJIOTO ICHYBaHHsI MANPUEMCTBA Ta CIIPsIMOBaHa y MaiiGyTae [9, ¢. 32].

Yrrun . A. busnec-ruramn:
OpraHu3aIus U MIaHUPOBAHUE
MPeIPUHUMATENBCKOI
JIESITEeIbHOCTH

Cucrema 3a0esredeHmst BISKUBaHHs1 (hipMH, 1110 HAIIPaBJIeHa Y KOPOTKOCTPOKOBOMY TLIAHI Ha ONTUMIBAILi0
npubyTKY, B IOBFOCTPOKOBOMY ILIAHI — Ha MiITPUMAHHS TAPMOHIHUX BiIHOCHH 3 HABKOJIUIIHIM
cepeztoutiem [15, ¢. 4].

Jaitne A. ITpaktuka
KOHTPOJITTMHTA

Konrposinr — 1e misricna KOHIIEIIisi eKOHOMIYHOTO yIIPaBJIiHHS HiIIPUEMCTBOM, HAIIpaBJIeHa Ha
3'ICyBaHHs BCIX MAHCIB | PUBMKIB, IIOB’I3aHUX 3 OTPUMaHHsIM IpubyTKY [2].

Pesynbratu pocaipkeHHss cBig4aThb PO Te, IO
CYTHICTb TOHATTS “KOHTPOJIHT” TPAKTYEThCS I10-
pisHOMY. AJie HalGIIbII HOIMUPEHM € MiAXI, 3TiZAHO
3 SKMM KOHTPOJIIHT Ta HOTO METOM MOKHA 3BECTH JI0:
JIETATTBHOTO TIJIAHYBAHHS; KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM
[UTaHy; rIHGOKOTo aHaJIi3y BiAMOBIAAIBHOCTI KOKHO-
TO TIPalliBHUKA; YIIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY.

KoHTpoiHT € MPOo0BKEeHHAM TIITAaHyBaHHS i Cy-
MIPOBOIKYE TpOIleC peasizailii NIaHiB. 3aBHaHHS
KOHTPOJIIHTY TIOJISITAIOTH Y TOMY, T[00 TISIXOM ITi/Ir0-
TOBKH i HaJlaHHs1 HeoOXiHOI yIIpaBIiHChKOl indopma-
11ii OpiEHTYBATU KEPIBHUIITBO HA yXBAaJECHHS PillleHb 1
BIIPOBA/KEHHsI HeoOXigHuX 3ax0/iB. ToOTO KOHTPO-
JIHT — 1 cucreMa iH(GOPMAIiTHO-aHATI TUYHOT
MITPUMKHN  YXBAJIeHHST PIillleHb Y MEHE/KMEHTI.
[Tpn mpomy indopmartiiiHi cucTeMyu YIpaBJIiHHSI €
KOMITIOTEPHOIO MiZITPUMKOI0 KOHTPOJIIHTY, a OCTaH-
Hiif, y CBOIO 4epry, — OCHOBHUM TOCTA4aJbHUKOM iH-
dopmartii gy yrpaBaiHHS TIATPUEMCTBOM. TaknMm
YITHOM, M€Ta KOHTPOJIHTY — 3a0e3IeYnTH KepiBHU-
1ITBO iH(opMaIli€lo PO MOTOYHUI CTaH CIIpaB -
MIPUEMCTBA Ta CIIPOTHO3YBATH HACJIKM 3MiH BHY-
TPILIHHOTO 200 30BHINIHBOTO CEPELOBUILA.

Sk 3asHayasiocs BUIIe, aHIJIIIChKe [IECIOBO “to
control” B eKOHOMIYHOMY aCIIeKTi 03HAYa€ yIIPaBJIiH-
Hd i Hars. Ockinbky eheKTUBHE YIIPABIIHHS 1 Ha-
TJISIZL HEMOSKJIMBI G€3 MOCTaHOBKH I[iJIel 1 IaHy BaHH
3axO/IiB MO0 iX peasidallii, TO KOHTPOJIHT MiCTUTh
KOMIIJIEKC 3aB/IaHb i3 TIIIAHYBaHHST, PETYJIIOBAaHHST i CTTO-
cTepeskeHHs [2; 8]. 3a cydacHUM MiAX0OM, KOHTPO-
JIHT MOXKe IHTeprpeTyBaTuch K iHdopmaiiiine 3a-
GesleyeHHsT OPIEHTOBAHOTO Ha PE3YJIBTAT YIIPABJIiH-
Hsl THIIPUEMCTBOM. 3aro3udeHi 3 aHTJIICHKOT MOBU
cjI0Ba “KOHTPOJHHT” 1 “KOHTPOJIL” my:Ke OIM3bKI, ajie
BOHU He € CHMHOHIMaMM 1 1X He CJiJl OTOTOXKHIOBATH.
[Ipore BapTO 3a3HAYNTH, 11O KOHTPOJIb — 1€ OJHA 3
(ynxuiit kourposinry. B Ykpaini tepmin “koHTpO-
JIHD” € TOIIMPEHNM, IIPOTE HE3PO3YMIIUM I Oiib-
HIOCTI Ta Jy’Ke 4acTO MOMMJIKOBO aCOIIIOETLCS 3 He-
1IePEPBHO 3/IIICHIOBAHMM KOHTPOJIEM.

[TouATTST “KOHTPOIIIHT” TIEBHOIO MipPOIO MOXKE TITY-
MaUUTHCh SK (hOpMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, ajie
6e31ocepeIHbO PO3IIISIAATH HOTO SIK TaKy He MOJKHA.
AK11o mopiBHIOBATH KOHTPOJIIHT 1 KOHTPOJIb, TO Tep-
muil GJIVKYKMI 32 CYTHICTIO 0 HONEPeAHbOr0 KOHT-
poJiio. B3aeM03B’A30K KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIIHTY 30-
GpaskeHo Ha puc. 1.
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YcranosieHHs KOHTPOJIbHUX BEJITNYNH

BusHnaueHHs (haKTUYHUX i TJIAHOBUX BEJTMYNH

3icTaBieHHs QakTy i riany

KoHnTposb y By3b-
KOMY PO3yMiHHI

Kourpouib y mmpo-

KOMY PO3yMiHHi .
Kounrpooinr

AHami3 TpUYMH BiAXNUJIEHHS

IIpormo3utiii 1o10 KOPEKTYIOUNX 3aXO/IiB /IJIsI TOCATHEHHS IMiJIei
a60 IX KOpUTYBaHHSI

Puc. 1. B3aeM03B’ 430K KOHTPOJIO i KOHTPOJIHTY

Jlestki HayKOBII, TIOB’A3YIOUN KOHTPOJIHT 3 00JTi-
KOM, KOHTPOJIEM 1 aHaJIi30M Ha MiTPUEMCTBI, BU3HA-
YaioTh HOTO SK KOHIIEMIio iHGopMaliii Ta yrnpasJiH-
Hs. KOHTPOJIIHT K HAayKa OB SI3aHWH 3 yIIPaBJIiHHAM
JUSTBHICTIO, TPUYOMY He TIJTBbKM OKPEMOTO IiIIPH-
€MCTBa, a 1 6izuecy B miomy. Ha Binminy Bix peBisii,
KOHTPOJIIHT OPIEHTYETHCS HA MOTOYHI Pe3ysIbTaTu Ii-
SJTBHOCTI Ta He TOB’A3aHUH 3 IOKYMEHTAJIBHOIO Tiepe-
BIPKOIO, HEOOXIIHICTIO BUXO/Y Ha MicIist 3/iiICHEHHS
TOCIO/IAPCHKUX OTTepaliiii.

OTOTOXHEHHS KOHTPOJIIHTY 3 YIIPAaBIIHHIM TeXX
€ He TPaBUJIbHUM miaxomoM. /lst peamnizarii cBOIX
(dyHKIIT MeHeKepaM MOTPiOHA MMOBHA, [OCTOBIPHA
i cBo€uacHa iH(oOpMAIlist, IO MOBUHHA OYTH CHCTE-
MaTH30BaHOIO, MMPOAHAII30BaHOI0, IHTEPIIPETOBAHOIO
i1 arperoBaHoio. ToMy Micisi KOHTPOJIEPIB TIOJIATAE B
inopmariitHiil TiATPUMII, a TAKOK KOHCYJIBTYBaHHI
MEHEJ[KEPIB JIJIsI TOTO, 1100 YIIPABJIHII MOTJIH SIKiCHO
BUKOHYBATHU CBOIO POOOTY. TAKUM YHHOM, KOHTPOJIHT
— 1Ie He cUcTeMa YTPaBJiHHS, a CyJacHu Ta edek-
TUBHU{T iIHCTPYMEHT YIIPABIiHHS Gi3HECOM.

BispmricTe  pOCICBKUX yYUYEHUX JOTPUMYIOTHCS
JLyMKH, IO KOHTPOJTIHT € BTOPUHHNUM 111010 YITPABJIiH-
cpkoro o6utiky. 3okpema, I. Kacbstrosa i C. KosiecHu-
KOB 3a3HAUAIOTh, 10 POCIHCHKUI TepPMiH “yIpaBiieH-
YecKUi ydeT” MOXOJAUTH BiJl aHTJIHCHKOTO TepMiHa
“managerial accounting” i #ioro eBpormeiicbkoro amna-
Jiora “koHTpoinr”. 1li aBTOpr BUKOPUCTOBYIOTH Tep-
MiH “KOHTPOJIHT”, SIK TIPABUJIO, HA TIO3HAUEHHS arpe-
raiii ZI0ZIaTKOBOI YNpaBJIiHCHKOI iH(OpMAIlii 11010
AHATITMYHUX O3HAK OCHOBHOTO TJIAHY PaxyHKiB, a
1[e 4aCTKOBO HabJIMKae HOro 10 POCiiichbKol cucreMu
Gyxrantepcbkoro o0JiKy. BopHowac Bigomuii daxi-
Bellb y cepi ynpasiinag, mpodecop /1. Xan mae intry
JIYMKY TIIOJI0 TPAKTYBaHHS MOHATTS “KOHTPOJIHT” Ta
POBIJIsiIa€ YIPaBAIHCHKII OOJIK SIK OJIHE 3 3aBIaHb
KOHTPOJIIHTY.

Y CIITA KOHTPOJIIHT PO3TJISIAETHCS JIUIIIE SIK Tij1-
CHCTEMA YIIPABIIHCHKOTO OOIKY, TP I[hOMY CHCTEMA
YIPaBIiHCHKOTO OOJIKY B IITOMY TiCHO TIOB’sI3aHa 3
TEXHOJIOTISIMU YIPaBJIiHHS KoMTaHi€. Bognovac y
Himeuuynni Ta iHMIX HIMEITbKOMOBHUX KpaiHax (de-
pes BiMiHHOCTI y Tiepeksiazi cioBa “control”) KOHTPo-
JIHT — Tle IHCTPYMEHT 3arajbHOTO IJIAaHYBAaHHS Ta
KOHTPOJIIO Pe3yJabTaTiB i (DiHAHCIB IMAIPUEMCTBA,
Opi€HTOBaHWI Ha Pe3yJbTaT (JOKYyMEHTAJbHUN 00-
JIK), a yIpaBJiHCbKUN OOJIIK — CKJIaZioBa KOHTPO-
ginry. OTKe, TOHATTS “KOHTPOJIHT” TIUpIIE 3a T0-
HATTS “yIPaBIiHCHKUN 00JTIK”, OCKIJIBKU OXOILIIOE He
TinbKK 00/1iKOBI (QYHKILT, ane 1 GyHKIHT IIaHyBaHHS

1 YTIPaBJIiHHS IPOIecaMy JJOCITHEHHS IiJIei Ha ITi/1-
TIPUEMCTBI.

CucremMaTU3yI0OUn BUKJIAJIEHUN MaTepiall, MOKHA
3pOGUTH BUCHOBOK, MO KOHTPOJIHT — 1€ CYyKYTHICTh
METO/IiB OTEePAaTUBHOTO 1 CTPATETiYHOTO MeHe/[XK-
MEeHTY, MapKETUHTY, TJIaHyBaHH:d, OOJiKy, aHami3y i
KOHTPOJTIO Ha SKICHO HOBOMY eTalli PO3BUTKY PUHKY.
[lo 3aB1anb KOHTPOJIIHTY HaJIe)KaTh:

— ¢opMyBaHHS CUCTEMHU TLIAHYBaHHS, 30KpeMa
JIOTIOMOTa Y MOOY/I0BI IIJIAHOBOI TIPOTPaMil PO3BUTKY
MATPUEMCTBA Ta BU3HAUEHHI HOTO TIiJIel;

— KepPIBHUIITBO 1 KOOPAWHAIlisE pOOGOTH 3 TLIAHY-
BaHHSI i CKJIA/IaHHST OIOJIKETY;

— 06’eIHAHHS OKPEMUX ITiJIel i TUIaHIB ¥ eMuHuiT
MTICHU TIJTaH MATTPUEMCTBA;

— yYacTb y CKJIAJaHHI 3BITHOCTI, 30KpeMa M-
XOM YIIPOBAJKEHHS cucTeMHU ii iHngopmariiitHoro 3a-
Oe3IeyeHHS;

— 3aJI0BOJIEHHS TIOTPeO KEPiBHUIITBA ITiTPHEM-
crBa B indopMalil i HeoOXiaHil 3BITHOCTI;

— CBO€YACHE HA/IAHHS CUCTEMATUIHOI iH(opMarrii
Mpo BixuaeHHs (haKTUUHUX MOKA3HUKIB Bijl MJIaHO-
BUX, TIEpPII 32 BCe, 32 BUTPATaMM, HAKOIMYEHHSIMU,
cTaHoM (piHAaHCOBUX KOIITIB Ta iIHBECTUILI;

— po3pobKa CHCTEMHU KOPHUTYIOUHX 3aXO[iB 3a
YMOBHU TIEPEBUINEHHS BUTPAT 32 BCTAHOBJIEHNMH T1J1a-
HOM TIO3UIIIMU 1 03HAHOMJIEHHS 3 Hef0 KepPiBHUIITBA
M ATTPUEMCTBA;

— aHaJIi3 TPUYMH JIOMYNEHNX BiJXWUJIE€HD, TTi/Ir0-
TOBKa aJIbTePHATUBHUX PIllleHb i peKOMEHAAITIH 10710
YCYHEHHS TPYAHOIIIIB, SIKi CKJIQJINCST;

— CKJIQJIaHH$T HeOOXIIHUX 3BITIB JI7s KEPiBHUIITBA
KOMIIaHiI;

— OIliHKA PO3PaxXyHKiB e(HeKTUBHOCTI HOBUX TIPO-
eKTiB.

[Tpotiec KOHTPOJIIHTY BKJIIOYAE TaKi €JIeMEeHTH:

1) gitke hopMyTOBaHHS KOHTPOJIBOBAHUX ITiJIeiT
1 3aB/IaHb;

2) perynsipHe BUMIpIOBaHHS (BiICTEKyBaHHS,
KOHTPOJIb 60 MOHITOPUHT) (GaKTUIHNX 3HAYEHD TLJIa-
HOBUX 1 33/[aHUX MOKa3HUKIB Ha OCHOBI Oprasisaitii
OTEPATHBHOTO, OYXTalITEPCHKOTO 1 TOAATKOBOTO 06-
JIKY;

3) aHami3 i BUSABJIEHHS BifIXWJIEeHb (DaKTUIHIX
3HaueHb ITOKA3HUKIB BiJl 3aIlJIaHOBAaHUX;

4) 3'scyBaHHS IPUYUH BiJIXUJIEHD JIJIST YXBAJTEHHS
Ha T1ill OCHOBI yIIPaBJIIHCHKUX PillleHb 3 METOI0 MiHi-
Mi3arliil BiIXuIeHb.

[TpobsieMaTHKa KOHTPOJIHTY 3YMOBJIEHA HacaM-
repesi TUM, 10 aBTOPHU MO/IAI0Th HOTO MEXaHi3M JIeTo
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CIIPOIIEHO, STK TAKHii, 10 iHTErpy€e TPU B3aEMO3AJIEK-
Hi GJIOKM KOPUTYBaHb Jill: aHAITHYHII, OIliHOYHMIA,
nopiBHAIbHUN. OJHAK 3 ypaxyBaHHSM BY3bKOTO i
IIMPOKOTO TPAKTYBAHHS I[bOTO TIOHSTTS CJIJ TAKOXK
BUHOKPEMJIIOBATH JIOTIYHUHN 6JI0K, 106 MOKa3aTH, sK
3aMUKAETHCS MK KOHTPOJIIHTY TIPU BXKIBAHHI 3a-
XOJiB 3 JIKBiZaIlii JOIyCTUMIX BiAXUJIEHb 1 3a HEOO-
XIIHOCTI TIeperJIsily He TiJTbKU TpoTpam, aje i Iijiei
KOHTpOJiHTY. TaK0K MOJKe BUHUKHYTH TTI0Tpeba ¥ Ko-
PUTYBaHHI OPTaHi3aIliliHOI MiICUCTEMU KOHTPOJIIHTY.
OTike, MOJKHA 3POOUTH BUCHOBOK, IO KOHTPO-
JIIHT — 11e KOMTIJIEKCHA CUCTeMa YIPaBJIiHHS Ti/ITpU-
€MCTBOM, 1[0 OXOILTIOE YIIPABJIHCHKUI 00K, 00K
i aHari3 BUTpAT i3 METOI0 KOHTPOJIIO BCiX CTaTell BU-
TpaT, YCiX MiAPO3ALIEB i BCiX CKIagoBuxX BUPOOJIEHO]

TaKoX iX Mmojajblie mianyBaiHs. KonTposinr 3abes-
neuye ingopMariitHo-aHaNi TUYHY TATPUMKY TIPOTIe-
CiB IPUIHATTS YIPABIiHCHKUX PIllIEHb, 1[0 BKIIOYAE
YIPaBJIiHHS PU3UKaMU (CTPAXOBOIO MiSLIBHICTIO TTi/I-
MIPUEMCTB), 3arajibHy CUCTeMY iH(MOPMAIiHHOTO TI0-
CTAYaHHsI MiTIPUEMCTBA, CUCTEMY OIOBIIIIEHHS IS~
XOM YIIPaBJIiHHS CHCTEMOIO (PiHAHCOBUX iHINKATOPIB,
VIPaBJiHHSI CHUCTEMOIO peaslizallii CcTpaTeTivHOro,
TAKTUYHOTO i1 OTIEPATUBHOTO IIJIAHYBAHHS Ta CUCTEMY
MEHE/IKMEHTY STKOCTi. Y3TOIKeHHST ITiIXO/IB PI3HUX
HAYKOBIIIB JI0 TPAKTYBAHHSI KOHTPOJIHTY 3abe3meqy-
BaTHMe BIOCKOHAJIEHHS HOTO iHCTPyMEHTApilo Ta T10-
MIUPEHHsT CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha TiANPUEMCTBAX
Ykpainawu, 1o cupusiTuMe 3pocTaHHIo e(EeKTUBHOCTI 1X
JUAJIBHOCTI.
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