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Енергоефективність економіки України:                                               
проблеми та перспективи

Досліджено проблему високої енергоємності ВВП України. Проаналізовано позиції 
України у світі за цим показником. Підкреслено, що основними причинами низької 
енергоефективності національної економіки є зношеність основних фондів великих 
промислових підприємств, недостатність фінансових ресурсів для впровадження 
заходів з енергоефективності, відсутність системного підходу до енергоспоживання. 
Розглянуто досвід реалізації проєктів “Smart Grid” з інтелектуальної енергетики в 
країнах світу. Охарактеризовано напрями державної політики енергозбереження в 
Україні.
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тика, енергозбереження, система енергетичного менеджменту, енергетичний аудит.

Т.  LUNOVA,
PhD (Economics), Associate Professor,

Associate Professor of Department 
for Economics and Management 
of Foreign Economic Activities,

National Academy of Statistics, Accounting and Audit

Energy Efficiency of the Ukrainan Economy: Problems and Prospects

The purpose of the article is to assess the current state of energy efficiency of Ukrainian 
economy and outline ways to increase it.

The problem of high energy intensity of Ukrainian GDP is studied. The Ukraine’s 
position in the world on this indicator is analyzed. It is established that the main reasons for 
low energy efficiency of the national economy are the depreciation of fixed assets of large 
industrial enterprises; technological losses of electricity in the networks, which account 
for 11.6% of the total supply; lack of financial resources for the implementation of energy 
efficiency measures, lack of a systematic approach to energy consumption.

The experience of implementation of Smart Grid projects of intellectual energy in the 
countries of the world is considered. It is established that more than 2930 organizations from 
50 countries of the world take part in these projects. The main investments in Smart Grid 
projects are concentrated in: Denmark, Germany, Spain, France, Great Britain, France, 
Belgium and Sweden. In the European Union, companies implementing such innovative 
projects are reimbursed half of the costs of their implementation.

The directions of the state energy saving policy in Ukraine are described: adoption of 
the Law of Ukraine “On Energy Saving”; creation of the State Agency for Energy Efficiency 
and Energy Saving of Ukraine; approval of the Energy Strategy of Ukraine for the period 
up to 2035; development of the draft Concept of integrated implementation of Smart Grid in 
Ukraine until 2035, which aims to reduce technological losses of electricity to 7.5%.

It is concluded that it is necessary to create energy management systems (SEM) at 
large enterprises, which will optimize the volume and modes of electricity consumption and 
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reduce its losses in the production process. The main functions of SEM, principles of energy 
efficiency management at the enterprise and functions of the energy manager are defined.

Keywords: energy efficiency, energy intensity of GDP, intellectual energy, energy 
saving, energy management system, energy audit.

Постановка проблеми. На сучасному етапі функціонування світової економіки 
значного розвитку набула тенденція випереджаючого зростання частки електроенергії 
в енергоспоживанні порівняно з нафтопродуктами. Її можна пояснити відставанням 
темпів зростання цін на електроенергію від цін на природний газ і нафту. Відповідно 
до прогнозу Міжнародного енергетичного агентства, до 2030 року темпи зростання 
попиту на електроенергію в 1,5–2 раза випереджатимуть темпи зростання попиту на 
первинні енергоносії [1]. Це обумовлює виникнення проблеми енергозаощадження та 
енергоефективності, яка є особливо актуальною для економіки України, що вимагає 
проведення досліджень з відповідної тематики. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питанням енергоефективності 
національної економіки та напрямів її підвищення присвячені праці таких вітчизняних 
дослідників, як Б. Данилишин, А. Данілкова, Д. Корсунська, Я. Крутогорський, 
О. Федірець, М. Яремчук, О. Ярощук та багато інших. Увага аналітиків зосереджена 
на з’ясуванні причин високої енергоємності ВВП та пошуку шляхів її зниження [3, 
4], аналізі теоретичних аспектів енергетичного менеджменту [11, 12], розробленні 
механізмів впровадження систем енергетичного менеджменту на вітчизняних 
підприємствах [13]. Водночас необхідність підвищення енергоефективності 
національної економіки України формує потребує продовження досліджень у цьому 
напрямі.

Метою статті є висвітлення результатів аналізу сучасного стану енергоефективності 
економіки України та окреслення напрямів її підвищення.

Виклад основного матеріалу. Актуальність проблеми енергоефективності 
економіки для України обумовлена предусім високим значенням енергоємності ВВП – 
узагальнюючого показника, що характеризує рівень витрат енергетичних ресурсів 
на одиницю виробленого ВВП і вимірюється в кг нафтового еквіваленту на 1 дол. 
ВВП (рис.). 

Рис. Енергоємність ВВП в окремих країнах світу, 
2019 р., кг н.е. / 1 дол. ВВП

Джерело: [2]

Як видно з рис. 1, серед представленої вибірки країн Україна має найвище значення 
енергоємності ВВП (0,232 кг н.е. / 1 дол. ВВП). На другому місці в рейтингу знахо-
диться Російська Федерація (0,21 кг н.е. / дол. ВВП), а третє місце належить Венесуелі 
(0,205 кг н.е. / 1 дол. ВВП). У 3–4 рази нижчу енергоємність ВВП мають Німеччина, 
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Італія, Великобританія та Колумбія. Натомість відомо, що чим вищий рівень енергоєм-
ності, тим нижча ефективність економіки та її конкурентоспроможність на світовому 
ринку. За оцінками Міністерства економіки України, у 2018 р. втрати України через 
низьку енергоефективність склали майже 1,5 млрд дол. [3].

Проблему високої енергоємності українського ВВП не вдається вирішити почина-
ючи з часів отримання Україною незалежності. У 1990–1991 рр. цей показник в Україні 
становив 0,895 кг н.е. / 1 дол. ВВП,  тоді як середнє значення світового показника 
дорівнювало 0,370 кг н.е. / 1 дол. ВВП, тобто в 2,4 раза менше [4]. 

Основними причинами високої енергоємності ВВП в Україні слід вважати: 
- зношеність основних фондів великих вітчизняних промислових підприємств; 
- технологічні втрати електроенергії на її передачу та розподіл у мережах, які 

становлять 11,6% від загального відпуску, що у 1,5 раза перевищує середньоєвро-
пейський рівень [1];

- відсутність стимулів до впровадження енергоефективних заходів, системного 
підходу до енергоспоживання.

Для вирішення проблеми енергозаощадження високорозвинені країни стимулю-
ють інвестиції у підвищення енергоефективності національної економіки, реалізують 
політику зменшення залежності від імпорту енергоносіїв, активно використовують 
сучасні технології енергозбереження та альтернативні джерела енергії, впроваджують 
інтелектуальну енергетику.

Аналіз стану та розвитку світової енергетичної сфери, проведений Міжнародним 
енергетичним агентством, показав, що проблеми в енергетиці наразі неможливо ви-
рішити лише екстенсивним шляхом нарощування потужностей мереж та збільшення 
кількості електротехнічного обладнання. 

Новим напрямом майбутнього розвитку енергетики є впровадження “інтелекту-
альних мереж” (“Smart Grid”). Поняття “інтелектуальна мережа” фахівці визначають 
як “електрична мережа, яка на основі сучасних інноваційних технологій обладнання 
ефективно координує та управляє дією всіх підключених до неї об’єктів – від різних 
систем генерації, передачі та розподілу електроенергії до її споживачів з метою ство-
рення економічно рентабельної та стабільної енергосистеми з низькими втратами і 
високим рівнем надійності та якості енергопостачання” [5].

На сьогодні у проєктах “Smart Grid” з інтелектуальної енергетики беруть участь 
понад 2930 організацій з 50 країн світу. Основні обсяги інвестицій у такі проєкти зосе-
реджені в Данії, Німеччині, Іспанії, Франції, Великобританії, Франції, Бельгії та Шве-
ції [6]. Компаніям країн ЄС, що впроваджують такі інноваційні проєкти, відшкодову-
ється половина витрат на їх реалізацію. При цьому європейські країни розраховують на 
щорічне заощадження близько 7,5 млрд євро від впровадження новітніх технологій [5] 

Експерти передбачають такі результати від впровадження систем “Smart Grid” [6]: 
- більш ефективне використання енергоресурсів; 
- підвищення надійності електропостачання, зниження часу аварійного відклю-

чення;
- підвищення ефективності завантаження електромережевого обладнання; 
- підвищення обсягу транзиту електроенергії (на 40–50%) без будівництва нових 

мережевих об’єктів; 
- зниження витрат на виробництво електроенергії та рівня втрат електроенергії в 

електромережах; 
- активізація використання альтернативних джерел енергії; 
- зменшення впливу об’єктів енергетики на екологію (скорочення викидів СО2 в 

атмосферу); 
- забезпечення двостороннього зв’язку зі споживачем; 
- виявлення нераціонального використання та розкрадань електроенергії, пошко-

джень устаткування, а також зниження вартості енергоресурсів за умови впровадження 
диференційованих тарифів. 

Отже, Україні для вирішення проблеми низької енергоефективності слід вивчати 
досвід європейських країн, зокрема Німеччини, враховуючи той факт, що показник 
енергоємності ВВП України в 3,3 раза вище, ніж у Німеччині. 

Слід зазначити, що певні кроки в напрямі підвищення енергоефективності націо-
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нальної економіки в Україні вже зроблено. Зокрема, реалізується державна енергозбе-
рігаюча політика, зміст якої визначається Законом України “Про енергозбереження”. 
В ньому зазначено, що “енергозберігаюча політика – це адміністративно-правове і фі-
нансово-економічне регулювання процесів видобування, переробки, транспортування, 
зберігання, виробництва, розподілу та використання паливно-енергетичних ресурсів з 
метою їх раціонального використання та економного витрачання” [7].

Для реалізації державної політики енергозбереження у 2014 р. в Україні ство-
рено Державне агентство з енергоефективності та енергозбереження України. Його 
основними завданнями є [8]: 

- впровадження державної політики у сфері ефективного використання палив-
но-енергетичних ресурсів, енергозбереження, відновлюваних джерел енергії та аль-
тернативних видів палива; 

- забезпечення підвищення кількості відновлюваних джерел енергії та альтерна-
тивних видів палива на рівні енергетичного балансу України; 

- надання послуг адміністративного характеру щодо енергоефективності й енер-
гозбереження;

- реалізація державно-приватного партнерства у сфері ефективного використання 
паливно-енергетичних ресурсів, енергозбереження, відновлюваних джерел енергії та 
альтернативних видів палива;

- забезпечення функціонування державної системи моніторингу показників енер-
гетичного балансу України;

- забезпечення створення та функціонування енергетичного аудиту та запрова-
дження енергетичного менеджменту.

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 18 серпня 2017 р. № 605-р. 
схвалено Енергетичну стратегію України на період до 2035 року “Безпека, енергое-
фективність, конкурентоспроможність”. Однією із головних цілей цього документу є 
забезпечення енергетичної безпеки держави. Документом поставлено мету – знизити 
до 2035 року енергоємність валового внутрішнього продукту до рівня 0,17 кг. н.е. на 
1 дол. ВВП (за паритетом купівельної спроможності) [9].

Міністерством енергетики України спільно з Державним агентством з енерго-
ефективності та енергозбереження розроблено проєкт “Національного плану дій з 
енергоефективності на період до 2030 року”. Згідно з цим документом, в Україні існує 
нагальна потреба у прийнятті та впровадженні європейських норм і стандартів у сфері 
енергоефективності. Також доопрацьовується проєкт Концепції комплексного впро-
вадження “Smart Grid” в Україні до 2035 року, в якій поставлено за мету зменшення 
технологічних втрат електроенергії до 7,5% [1].

Враховуючи той факт, що проблема енергоефективності виробництва найбільше 
стосується великих промислових підприємств, для її вирішення деякі із них почали 
створювати системи енергетичного менеджменту (СЕМ), що дає можливість оптимі-
зувати обсяги і режими споживання електроенергії та дозволяє зменшити її втрати в 
процесі виробництва.

Згідно зі стандартом ISO 50001, “система енергетичного менеджменту – це набір 
взаємопов’язаних або взаємодіючих елементів, необхідних для розробки і впрова-
дження енергетичної політики та енергетичних цілей, а також процесів та методик 
для досягнення цих цілей” [10, с. 2]. 

Роль і значення СЕМ підприємств для підвищення енергоефективності економіки 
України, принципи їх впровадження розглядаються багатьма вітчизняними науковцями. 

О. Федірець, М. Яремчук та Д. Корсунська визначають СЕМ як “частину загальної 
системи управління підприємством, яка включає в себе систему енергоспоживання, 
функції управління енерговикористанням, обов’язки та відповідальність, процедури, 
процеси, ресурси для формування, впровадження та досягнення цілей політики енер-
гозбереження” [11, с. 134].

Я. Крутогорський вважає, що на підприємстві необхідно впроваджувати “по-
стійно діючу службу енергоменеджменту з виділенням окремої посади енергомене-
джера” [12, с. 83]  з повноваженнями на рівні заступника директора для досягнення 
ефективної взаємодії різних структурних підрозділів у рамках енергетичної політики 
підприємства. 
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А. Данілкова пропонує детальний механізм впровадження СЕМ для промислових 
підприємств, адаптований до сучасних правових і економічних норм у державі [13].

Управління енергоефективністю на підприємствах, з нашої точки зору, повинно 
здійснюватись на основі таких принципів: 

- системність: поєднання окремих заходів у єдину систему дій на всіх рівнях 
управління;

- стандартизація: встановлення єдиних норм і вимог до СЕМ згідно зі стандартом 
ISO 50001;

- динамічність: постійна узгодженість заходів з оптимізації використання енерге-
тичних ресурсів зі зміною виробничих ситуацій на підприємстві;

- оптимальність: багатоваріантне опрацювання пропозицій щодо підвищення енер-
гоефективності діяльності підприємства, що забезпечує вибір найбільш раціонального 
варіанта для конкретних умов виробництва.

Основними завданнями СЕМ є такі:
- оперативний контроль функціонування системи енергоживлення підприємства;
- забезпечення оптимального режиму електроспоживання на підприємстві;
- зниження витрат і втрат електроенергії.
Вважаємо, що на великих вітчизняних підприємствах обов’язковою повинна бути посада 

енергоменеджера, функціями якого мають бути такі:
- організація та керівництво роботами із забезпечення діяльності організації у 

напрямі ефективного використання енергії (розподілення обов’язків між підлеглими 
працівниками, визначення ступеня їх відповідальності, контроль за їхньою роботою);

- організація процесу розроблення та впровадження прогресивних методів прогно-
зування, планування та раціональних систем контролю за споживанням електроенергії;

- організація та контроль проведення енергетичного аудиту;
- укладання в межах наданих повноважень договорів (контрактів) із партнерами;
- сприяння підвищенню кваліфікації підлеглих працівників.
Слід зазначити, що фахівців з енергетичного менеджменту в Україні готують у 

декількох закладах вищої освіти, зокрема в НТУ України “Київський політехнічний 
інститут імені Ігоря Сікорського” (Інститут енергозбереження та енергоменеджменту), 
Національному університеті “Львівська політехніка” (Інститут енергетики та систем 
керування), Тернопільському НТУ імені Івана Пулюя.

Наприклад, результатами навчання студентів за освітньою програмою “Енер-
гетичний менеджмент та інжиніринг теплоенергетичних систем” у “КПІ імені Ігоря 
Сікорського”  є підготовка фахівців, які здатні [14]: 

- здійснювати енергетичний аудит і бізнес-планування;
- обирати енергоефективне обладнання;
- працювати із сучасними енергозберігаючими технологіями;
- проводити оперативні вимірювання з використанням сучасних тепловізійних 

засобів та розраховувати ефективні режими енерговикористання;
- проводити моніторинг енергоспоживання промислових підприємств та органі-

зацій; 
- створювати сучасні системи енергетичного менеджменту;
- широко застосовувати ІТ-технології.
Висновки. Українська економіка має проблеми, пов’язані з енергоефективністю 

та енергозаощадженням, про що свідчить високе значення показника енергоємності 
вітчизняного ВВП (0,232 кг н.е. / 1 дол. ВВП). Дослідження показало, що вирішення 
проблеми низької енергоефективності української економіки лежить у площині за-
провадження на підприємствах систем енергетичного менеджменту та енергетичного 
аудиту, включення в штатний розпис посади енергоменерджера, а також вивчення і 
використання зарубіжного досвіду розвитку інтелектуальної енергетики, прийняття 
європейських норм і стандартів у сфері енергоефективності. 
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