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HAYKOBULL KEPIBHUK:

Apmem’cea Inza Onexcanopiena,

KaHouoam eKoHOMIYHUX HAYK,

ooyenm Kageopu Qinancie, 6AHKIBCbKOI CNPABU Ma CMPaxyB8aHHsL,
Hayionanvna akaoemin cmamucmuxu, 001Ky ma ayoumy

CUCTEMA ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO B BAHKY TA HAIIPSIMHA
I YIOCKOHAJIEHHA

[lepioguuHe BUHUKHEHHS KPU30BHUX CHUTYallll Ha PI3HUX PIBHIX CBITOBOi Ta
HAI[IOHAJILHOT €KOHOMIKH BHMAararoTh BiJl KEPYIOUHX OpraHiB OaHKIBCBKUX CTPYKTYP
CTBOPEHHS J1€BOi cUCTeMHU (hIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, BJOCKOHAJIEHHS MOr0 METO/IIB
Ta Gpopm.

3anpoBa/PKeHHS HOBITHIX MeETOAIB Ta (OpM KOHTPOIIO Yy OaHKIBCHKHUX
CTPYKTypax 3YMOBJICHE TIOCUJICHHSIM OOpOTHOM 3 KOHKYpPEHTaMH caMuX OaHKIB,
YTBOPEHHSIM PO3TalyKeHoi Mepexi Gimii, OakaHHSM MIABUIIUTH MPOJTYKTUBHICTH
MPUUHSTTS PIIICHh KEPIBHUMH OpraHaMu, HEOOXITHICTIO BITPOBAXKEHHS HOBUX METO/IIB
yIIPaBIIHHS PU3UKAMH, aKTUBAMH Ta TACHBaMU OAHKIB Ta IHIITMMHA YHHHUKAMHU.

AmHani3 HayKoBHX IMyOmikaiii 1eMOHCTpYe, IO AaHiil mpobiaemMi IpUILISETbCS
He3HayHa yBara. J[OCHiKEeHHS OKPEMMX AacHEKTIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIUIHHOTO
(p1HAHCOBOTO KOHTPOJIO MAISUIBHOCTI OAaHKIBCBKMX CTPYKTYp HasBHI B HAyKOBHX
mpamsix Ta OiApyYHHKaX Takux ByeHHX, sk banaypka O. M., ['onuapyx C.M.,
Hanunsk J1. 4., [ikans JI. B., Pomanis €. M., [Ipuiimak C.B. Ta iami [3,4,5].

Mertoro nmaHoi poOOTH € MOCHTIKEHHS CYTHOCTI Ta CTPYKTypu (hiHAaHCOBOTO
KOHTPOJIIO B 0AHKIBCHKMX YCTaHOBAaX Ta HAIPSIMU ii yIOCKOHAJICHHS.

JI71st ToCSATHEHHS 3a3HAYEHOI METH MOYHA MTOCTaBUTH TaKl 3aBJIaHHS:

1. JocniguTu Ta y3araJbHUTH TEOPETHUKO-METOJWYHI ACMEeKTH BU3HAYCHHS
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO B OaHKAX;

2. IlpoananizyBaTd OCOOJMBOCTI CTPYKTypH (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIO B
0aHKIBCHKIN YCTaHOBI,

3. BuzHauuT HampsiMu yIOCKOHAJICHHS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO B OaHKIBCHKIN
YCTaHOBI.

OO0’ €eKTOM TOCIHIKEHHSI € OAHKIBChK1 YCTaHOBH.

[IpeameToM MOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI ¥ OpraHi3amiifHO-MeTOANYHI ACTICKTH
(GiHAaHCOBOrO KOHTPOJIO B OaHKIBCHKIA YCTAaHOBI Ta BHSIBJICHHS HANpsMKIB IHOTO
YIOCKOHAJICHHS.

®ynkuioHyBaHHs (PIHAHCOBOI CUCTEMH OaHKIB 3a0e3mneuye (piHaHCOBHUI KOHTPOJIb,
SIKMI € TOJIOBHOIO (DYHKIII€r0 AepkaBu. [IoHATTS «hiHAHCOBUI KOHTPOJIbY SIBIISIE COOOIO
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JIECTIPSMOBaHY JisUIbHICTD OpPraHiB JIEP>KaBHOI BJIAJM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSAYyBaHHS,
MIMPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3alliii He3alueXHO Bl (GOpPM BIACHOCTI, CIIPSIMOBAHY Ha
JO/IEpKAaHHS 3aKOHHOCTI, (PIHAHCOBOI MUCLMIUTIHK 1 paIliOHaIbHOCTI y 3a0e3MedeHHi
peamzamii (IHAHCOBOI JISTIBHOCTI  JIepXKaBH, TOOTO MoOUT3alii, po3noAuty i
BUKOPHUCTAHHSI IEHTPAII30BaHUX Ta JELEHTPaTi30BaHuX (POH/IB 1 KomTiB [1].

MeTo10 (piHAHCOBOTO KOHTPOJIO SIBISETbCSA BHKOHAHHA 3aBAaHb 1 (PYHKIIIH
nepkaBd Ta €(PEeKTHMBHOIO COIlaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY BCIX CYO'€KTIB
(dhiHaHCOBUX BIJIHOCHH [5, c. 54].

baHKiBCbKUM KOHTPOJIb BIIHOCHTBCSA JO OJHOTO 3 BHJAIB (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ta 03HAYA€ CHCTEMY OLIIHOK YCIIIIHOCTI BUKOHAHHS I[iJIeH, TOCTaBIEHUX
nepes; OaHKIBCHKOIO CHUCTEMOIO, TOOTO 3ICTaBJICHHS pEaIbHUX JIOCATHEHb 13
MOKAa3HUKaMH, 110 YTBOPIOIOTH PETYJIIOI0Y1 Ta YIIPaBIIHCHKI opranu [4, ¢. 172].

loro Merolo € 06’€KTHBHE BHBUGHHS (AKTHYHOTO CTaHy CIpaB Yy
JOCIIKYBAaHOMY CEKTOpPl €KOHOMIKH Ta JIOCSTHEHHS TOCTABJICHHX IIUICH 00
3a0e3MeUeHHs HAIIMHOCTI 1 e(DeKTUBHOCTI BCl€i OaHKIBCHKOI cuctemu [4, c. 172].

JismpHICTS OaHKIB MiZJISITa€ KOHTPOJIO 3 OOKY TakuX JAEp>KaBHUX OpPraHiB, SK:
PaxynkoBa nmamara Ykpainu, JlepxkaBHa ¢ickanbHa 1HCTEKis Ykpaiau, HamoHamsHMi
Oank VYkpainu, ayauropcbki ¢ipmu Tomo [4, c.171]. OCHOBHOIO MNPUUMHOIO
JICPKABHOTO HArJISAAy 3a OAHKIBCHKOIO JISUTHHICTIO SIBIISIETHCS CTpATETiYHE 3HAUCHHS
OaHKIBCBKMX IHCTUTYTIB B COIAJIbHO-€KOHOMIYHOMY JKMTTI JepkaBu. BojHouac,
KOMEPIIiiiHI 0aHKH MO3UIIIOHYIOTh ce0e K MANMPUEMHUIIBKI CTPYKTYPH, y SKUX HEMa€E
00OB’sI3KIB BUKOHYBAaTH (DYHKIIIi KOHTPOJIIOIOUUX, JCPYKABHUX, IOJIATKOBUX OpPraHiB,
10 YCKJIAJHIOE OOPOTHOY 3 KOPYIILIEI0 Ta EKOHOMIYHUMU 37I0YMHAMH.

KoHTponb 3a nisbHICTIO OaHKIBCHKHUX YCTaHOB B YKpaiHI MOJISETHCS Ha
30BHIIIHIA Ta BHYTPIIIHINA. 30BHINIHIA KOHTPOJb Yy OaHKIB 3J1HMCHIOETHCS
HamionaneHum 6ankoMm YKpaiHM 1 HE3aJI€KHUM ayIuTOpChbkuUMH (pipmamu (puc. 1).
JlaHuii KOHTPOJIb MICTUTh CHCTEMY OaHKIBCHKOTO HAIJISTy Ta PETYJIOBAaHHA 3 OOKY
HamionansHoro 6anky Ykpainu Ta 30BHIIIHIN ayaut [4, c. 174].

CUCTEMA 30BHIINHBOI'O KOHTPOJIIO
JAJTBHOCTI BAHKIB

[HcnekTopM Ta iHMI
ciysk00BIIi
OaHKIBCBKOIO HATJISLY
HBY

AynauTtopcebki dipmu

bankiBcbKkHi Harms
(iHCTIeKTYBaHHS,
peecrpallisi Ta
JlilleH3yBaHHs OaHKIB)

30BHilIHIi ayAuT

Puc. 1. CucremMa 30BHIlIIHBOT0 KOHTPOJIIO AiSlJIbHOCTI 0aHKIBCHKOI YCTAHOBU

[Ilo10 BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIKO B OaHKY, TO 1€ CYKYIHICTh HPOLEAYP, SAKI
3a0€3IeUyI0Th JOCTOBIPHICTh 1 MOBHOTY iH(MOpMaIIii, ika epeaacThCsa KePIBHUIITBY
0aHKy, TOTpUMaHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX HOPMAaTUBHUX aKTHUB IPH 3A1MCHEHHI
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omepailiii 6aHKy, ONTUMaJIbHE BUKOPUCTAHHS pecypciB OaHKy, 30€peKeHHS aKTHBIB
0aHKy 1 HMOro KII€HTIB, YIpPaBIIHHA pHU3UKaMH, 3a0€3MECUYEHHS BUKOPHCTAHHS
PO3MOPSIKEHb OPraHiB YIpaBIiHHS OaHKY [2].

OCHOBHMMHU HampsIMKaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (pHC. 2).

CUCUTEMA BHYTPIHIHBOTI'O
KOHTPOJIIO AIAJIBHOCTI BAHKIB

I I

KoHTpouib 3 00Ky
CIOCTEPEIKHOI paau

KonTposnb 3 0oky
3arajibHuX 300piB
aKI[IOHEepIB

KoHTpouib 3 00Ky
(byHKLIIOHAJIbHUX
niapo3aiaiB OaHKy

Cnyxba JlenapraMeHTH i
BHYTPILIHBOTO ayAHTy PeBi3iiiHa KoMmicis MAPOSALIA
Ta ciayxoa 0aHKIBCBHKO]
KOHTPOJIHTY YCTaHOBH

Puc. 2. CucreMa BHYTPIilIHLOI0 KOHTPOJIIO AilJILHOCTI OAHKIB

[ligBumieHu 1HTEpPEC O BHYTPIINIHBOIO KOHTPOJIO B OaHKIBCHKIN cHCTEMI
VYKpaiHu ChOTOJIHI MOCUITIOETHCS Y 3B S3KY 3 YUCEIbHUMH OaHKPYTCTBaMH OaHKIB. 3
METOI 3a0e3NedyeHHs HaaIMHOCTI, €()EeKTUBHOCTI, 3aKOHHOCTI, a TaKOX O€3IMeKu
OaHKIBCBKUX oONepaliii Ta IIJIbHOCTI KOXXK€H OaHK IMOBMHEH MaTH BHYTPIIIHIM
MEXaHI3M, KWW 3aXUIae BiJ MOTEHIIHHUX TOMWIOK, BTpaT Ta PI3HUX MOPYIICHb.
Came Taky pojb BUKOHYE BHYTPIIIHIA KOHTPOJb OaHKy Yy BHIJISAI aKIIOHEPHOTO,
BHYTPIIIHBO-TEXHOJOTTYHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO ayAuTy [4, c. 182].

ToGto, B cucremi (piHAHCOBOrO KOHTPOJK OaHKIB OCHOBHHUM TapaHTOM
HiATBEPHKEHHSI JOCTOBIPHOCTI MyOsi4HOT (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BHUCIIOBJICHHS
eKCIIEPTHOT AYMKH NpO SKICTh i CKIaJaHHA 1 MOJAHHS € ayJauT: BHYTPILIHIN 1
30BHIIIHIN.

Ha namry nymKy, yoCKOHaJIeHHSIM (DiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO OaHKIB Oyje BIpHO
CKJIaJlecHa Ta TMPAaKTUYHO BUIPOOyBaHAa CHUCTEMA BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy Mae
BKJIIOYATU B ceOe HACTYIMHI CKJIaJO0BI, Takl SK: CUCTEMY OYyXraJaTe€pChKOro OOIKY
(MpaBUJILHICTh PEECTPAIlil TOCIOJAPCHKUX OMeparlliil); ONTUMAJbHE CEPEIOBUIIEC
aynuty (Oe3mocepe/iHii OCTyn /0 aKTHBIB OaHKy); 3aco0M ayauTy (JI03BUT Ha
BEJICHHA OyXTralTepCchKUX onepariiii).

ToMy OCHOBHMMH LIISIMU 1 3aBAAHHSIMH CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO AYAHUTY €
HE3aJCKHUNA PpIBEHb KOHTPOJK 32 €(QEeKTUBHICTIO HOro MpOBEAEHHS Ta
1HOpMaLIIHHOIO  MPO30PICTIO  0OJIIKOBO-€KOHOMIYHOI  1H(oOpMarlli, 3100yToi
3aco0aMu ayIUTy 3a TPOIIOBUM 00IroM 1 3000B’s13aHHsIMU OaHKy [3, c. 27].

[Tpu ayauti 00K BHUCTYNAa€ CUCTEMOIO KOHTPOJIIO 32 BEACHHSM (PIHAHCOBO-
rOCIOapChKOl MisIbHOCTI OaHkiB. s mine aynuTy OOJIK J1a€ MOXJIHUBICTD
3M1MCHEHHSI HACTYMHOTO KOHTPOJII0, TOOTO KOHTPOJIO HE B MOMEHT HOro
MIPOBEJICHHSI, a Y OyJIb-SIKUM Yac Mi3Hille. 3a HasBHOCTI 00JIIKYy 0c00a, sKa 31HCHIOE
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ayJIuT, Ma€ 3MOTy y Oynb-SiKMi 4Yac MPOBECTH KOHTPOJBHI MPOLEAYPH 3 METOIO
BUSBJICHHS] TOMUJIOK UM IIaXpaiicTBa y POLIOBHX omeparllisx 6aHkis [3, c. 15].

Ponp aynuTopiB € 0COOMMBO BaXJIMBOIO sl (pIHAHCOBOTO KOHTPOIIO
0aHKIBChKOi ycTaHOBU. E(DeKTHBHICTH paau 1 BUIOTO KEPIBHUIITBA MU IPOMOHYEMO
MOCWJIUTH HACTYIHUMH LUTSIXaMU:

1. Bu3HaueHHS MPIOPUTETHOCTI AyJAUTOPCHKOIO MPOLECY 1 JAOBEAEHHS [0
BiJIoMa 0aHKIBCHKHX IPalliBHUKIB BaXXJIMBOCTI I[bOTO;

2. 3abe3nedyeHHs HE3aJIKHOCTI KEepIBHUKA CIY>KOM BHYTPIIIHBOTO ayJHUTY
4yepes MiA3BITHICTh paji ab0 ayuTOPChKOMY KOMITETY paJiu;

3. BuacHoro Ta eeKTHBHOr0 BUKOPUCTAaHHS BUCHOBKIB ayJUTODIB;

4. BucyBaHHS BUMOTH BYaCHOTO BHIIPABJICHHS KEPIBHUIITBOM MpPoOIeM, sIKi
BUSIBJICHI ayTUTOPAMU;

5. 3anmy4yeHHs 30BHIIIHIX ayJUTOPIB J0 BU3HAYCHHS €(DEKTHUBHOCTI CUCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

OTxe, Ha OCHOBI MPOBEICHOTO JTOCIIKCHHS] MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 B
YMOBaxX 3pOCTaHHA BHUMOI J0 €(QEKTUBHOCTI MAiSNIBHOCTI OaHKIBCBKHUX YCTaHOB
MOCTIHHO 3pOCTa€ 3HAYEHHS Ta pPOJb (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, TOMY IO HOro
pe3yNbTaTH BiJ0OPaXKat0Th KOHTPOJIb BCI€l MisSTIbHOCTI OAHKIBCBKUX CTPYKTYP.
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