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KPUTEPII OLIIHKU TA PIBHI YIIPABJIIHCBKOI
KOMIIETEHTHOCTI MAT'ICTPIB 3 MEHE/KMEHTY

KoxxHa cdepa nr0ACHKOI JISJIBHOCTI PO3BUBAETHCS HE cama Mo coOi, a Tif
KEPIBHUILITBOM OKpeMHuX Oci0 uu rpyn ¢axiBiiB. Hacmiku HEBIaaoro yrpabiiiHHS,
3QJIEKHO BIJl HOro MaciiTabiB, MOXYTh OyTH JOCUTh CYTTEBUMHU — BiJl pyHHYBaHHS
MaJIeHbKUX (GIpM YU TIAPO3AUTIB MIANPUEMCTB JI0 TI0oOaIbHUX KaTacTpod. OTxe
MUTaHHS MATOTOBKY MEHEXKEPIB 3 BUCOKUM PiBHEM C(POPMOBAHOCTI YNPABIIHCHKUX
KOMIIETEHII} He BTpayae aKkTyaJbHOCTI y Oy/ib SIK1 Yacu.

MixHapoHUI enapTaMeHT CTaHIApTIB JJIsl HaBYaHHS, JOCSTHEHHS Ta OCBITH
BU3HAUa€ KOMIIETCHTHICTh SIK Ha0lp 3HAaHb, HABMUYOK 1 BIAHOCHH, IO JAIOTh 3MOTY
0co0UCTOCTI €(DEKTUBHO 3MIMCHIOBATH [ISUIbHICTh a00 BHKOHYBAaTH MEBHI (YHKIIII,
CHpsIMOBaH1 Ha HAOYTTA MEBHUX CTAHAAPTIB y rajy3i mpodecii abo Buxy AisibHOCTI [0].

VY nauHiii poOOTI MiJ yHPaBIiHCHKOIO KOMIIETEHTHICTIO OyAEeMO pO3yMITH
IHTErpaTUBHY XapaKTEPUCTUKY Marictpa 3 MEHEIKMEHTY, fKa BKIIOYAaE TpU
y3arajbHEH1 TPy yIpaBIiHCbKUX (QYHKITIH:

1) E — edhekTUBHICTH yIPaBIIHCHKUX PIIICHB;

2) O — oprasizaiiito 1 KOHTPOJIb 3a AISTBHICTIO;

3) M — MOTMBYBaHHSI I pO3BUTOK IEPCOHAIY.

EdexTuBHICT, yNpaBIiHCBKUX pillleHb Iepeadadae 3AaTHICTH  (axiBIsg
CTPYKTYypyBaTH, aHaJi3yBaTU 1 CHUCTEMAaTU3yBaTH OTpuMaHy iHdopMaiio Ta
npUiiMaTy Ha OCHOBI Takoi 1HPOpMaIlii ePeKTUBHI yPABIIHCHKI PIILIEHHS.

Opranizaiis 1 KOHTPOJb 3a MJISUIBHICTIO BUMAara€ BiJl MEHEIKepa YMIHHS
CTaBUTH 3aBJaHHS, OPraHi30BYBaTH, CIPSIMOBYBAaTM Ta pEryJIOBaTH BJIAcHY
TISUTBHICTD 1 JISUTBHICTD MIeTTINX (KOJEKTUBY ).

VYnopaBniHCcbki (yHKIIT MOTHBYBaHHS 1 PO3BUTKY MEpCOHANy MependavyaroTh
3/IaTHICTh KEpIBHMKA CTBOPIOBAaTH YMOBHU, NMPHU AKUX MiANEral OyayTh MparHyTH
BUKOHYBATH CBOi 00OB’SI3KH.

3 aHamily HayKoBOi Jiteparypu C(HOPMOBAHO TEPENiK KPUTEpIiB, IO
XapaKTEpU3yIOTh 3a3HaueHl BUIIE yMpaBmHChKI ¢yHKii (tadbm. 1) [2 — 5]. Koxen
KpUTepiil BigHeceHo 0 mneBHOoi rpynu Y®: E — edeKTUBHICTh yNpaBIIHCHKUX PIlICHB;
O — opranizariis 1 KOHTPOJIb 3a JISUTBHICTIO; M — MOTHBYBaHHS 1 PO3BUTOK IIEPCOHATY.
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Tabnuys 1
Kpurepii ynpaBiaiHcbKuX QpyHKII
(ynpasJ/iiHChKOI KOMIIETEHTHOCTI MaricTpa 3 MeHeIKMEeHTY)

I'pyma

No Onuc kputepiro Vb

BukopucroBye onTuMaibHi HOpMU KOHTPOIIO PE3yIbTaTiB BUKOHAHHS BIACHUX

) @)
[10Ca0BUX/HaBYAJILHUX 000B’SI3KIB

OnTuManbHO po3NOALIsLE poOoye/HaBYAIbHE HABAHTAXKEHHS MK TIOCTaBICHUMHU
npodeciiHIMI/HaBYTPHIMU 331a4aMHu

Bwmie opranizoByBaTy B3a€MOJIIIO 3 IHIIAMH IT1IPO31IaMH/KOJIEraM/CTyIeHTaMH

OnruMansLHO 3,[[iﬁCHIO€ IJIaHYBaHHA BUKOHAHHS BJIACHUX
npodeciiHuX/HaBYaIbHUX 3aB/IaHb

[Ipononye onTuManbHi pillIeHHs BUPOOHUYMX/HABUAIBHUX MTPOOIIEM

SN IRl Bl Do B
mim| © O O

3naTHUM CTaBUTH YiTKI 1111, 3aBAAHHS MIEepe]l CO00I0

3abe3neuye YiTKHi «3BOPOTHUIL 3B’ S130K» 3 IHIIUMHU
7. | miapo3aiiamMu/KoJeraMmu/CTyIeHTaMi, 0OTOBOPIOE 3 HUMH YCIIIX UM HEBJIadi B
JIOCSITHEHHI ITOCTABJICHUX I[1JIEN

<

8. | Bwmie sicHO BUCIIOBHTH CBOT TyMKH

Bukonye BUMOTH Tpy0BO1/HaBYAIBHOT TUCIUTUTIHHA

10. | YeBHeHwmit y cobi, Mae CBOIO TOUKY 30pY Ha HasBHI MpOOIeMH

€ aBTOPUTETHUM IPEICTABHUKOM CBOT'O KOJICKTHUBY JJIS IHIIUX CTPYKTYPHUX

| O . o A
I1pO31UTIB/HaBYAJIbHUX IPYH Ta 30BHINIHIX OpraHizauii

12. | 3naTHUi1 BIACTOIOBATH BJIACHI IHTEPECH Ta IHTEPECH CBOTO KOJIEKTHUBY

13. | O6’€KTUBHO OIIIHIOE PE3YIBTATH BIACHOI pOOOTH

Crpusie npodeciiiHoMy pO3BUTKY CHIBPOOITHUKIB/CTYIEHTIB, IEpeaae CBiit

14. e . 7
npodeciiHN/HaBYaIbHUNA TOCBI 1THIITUM

[Ipu BupimeHHi npogeciiiHux/HaBUaIbHUX YIIPaBIIHCHKUX 3aBIaHb HE HEXTYE
HOpagaMu KoJer

15.

16. | IligTpumye parioHanbHi IPOMO3HUILiT CIBPOOITHUKIB/CTYACHTIB

17. | llposiBasie iHimiaTUBY, BUCYBAE TUTIHI 1€l

18 [Iparne 10 AOCATHEHB, O MiJBUIICHHS CBOTO (Ta IHITUX YYaCHUKIB KOJIEKTUBY)
" | mpodeciitHOro/3araIbHOTO PIBHS

19. | [Iparae BIOCKOHAIIOBATH METOAM POOOTH, BMI€ BIIPOBAKYBATH 1HHOBAITIT

20. | CupuiHIATAMBHIA O HOBOT0, THYYKE aaNTyBaHHS 10 3MiH

71 ['Hy4YKO 1 KOPEKTHO OYyy€ MIJIOB1 BITHOCHHU 3 CITIBPOOITHUKAMU/CTYICHTAMH,
" | mparHe 3HaWTH 1HAUBIAYAIBHUN T1IXi O KOXKHOTO 3 HUX

Cripusie CTBOPEHHIO CIPUSTIMBOTO KIIIMaTy B KOJIEKTHBI, IPU BUHUKHEHH1

22. . . N
KOH(JIIKTHUX CUTYalllH CIIpHsi€ IX KOHCTPYKTUBHOMY J103BOJTY

23. | Jlonyckae KpUTUKY Ha CBOIO apeCy, aCKBAaTHO pearye Ha Hel

24. | EmouiiiHO cTpUMaHMii

25. | Ho BcixX ciBpOOITHUKIB/CTYCHTIB BITHOCUTHCS HEYNIEPEIKEHO, PIBHO, JIOSUTBHO

2% "ocTynHuii" U1t CiBpOOITHUKIB/CTYIEHTIB, BIIKPUTHUI 1 TPUPOIHUH B
" | crinKkyBaHHI 3 HUMH

VY ckiagHuX BUPOOHUYMX/HAaBYAIbHUX CUTYAlisIX B KOJEKTHBI HE IIyKa€e

27. - . ) .
"BUHHUX ", TOTOBUI OpaTH BIAMOBIAAIBHICTH Ha ce0Oe

I RQRl £ B[00 £ =L 2| £ |[mL] £ |K]|L][O

28. | 3maTHUH 10 B3a€MOJOIIOMOT'H
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PiBenb ympaBiniHCHKOT KOMIETEHTHOCTI MariCTpiB 3 MEHEKMEHTY 3alIpONIOHOBAHO
OILIHIOBATH 4Yepe3 CTYMiHb MPOSIBY CXapaKTePU30BAHUX YIIPABIIHCHKUX (DYHKIIIH.
Baromicte KOHOI 3 (YHKII BCTAHOBIIIOBAJIACH EKCHEPUMEHTAIBLHUM IUITXOM. Y
mpoliecit JoCHpKeHHs Oyino oTpumaHo 32 aHKETH BiJ CTEHKXoyjepiB Ta 4 Bij
BUKJIagaviB kadeapu ekonomiku ta meHemkMeHnTy 3EJI HACOA. B xos1 onutyBaHHS
PECIOHIEHTaM MPONOHYBAJIOCH OI[IHUTU 3HAYYLIICTh KOYKHOTO 3 KpUTEpiiB Tabmuii 1,
BUXOJSIYM 3 YACTOTH MOT0 BUKOPUCTAHHS Ta BAXKJIMBOCTI 32 IIKAJIO TaOIUI 2.

Tabnuys 2
IIxasa oniHIOBaHHS BATOMOCTI KPUTEPiiB yIpaBJIiHCbKOL
KOMIIETEHTHOCTI MeHe/zKepa

BaxnuBicTh KpUTEpis OLIHIOBAHHS

YacToTa BUKOPUCTAHHS
He nyxe Baxxnusa (1) |Baxmma (2) | dyxe Baxiusa (3)

Hikomnu 0 0 0
OpieHTOBHO pa3 Ha MicsIb a0 pijre

1 4 7
OpieHTOBHO pa3 Ha THX/IECHb 2 5 8
[llomerHo a0 Maike MIOICHHO 3 6 9

3a OTpUMaHUMHM AHKETHUMHU JaHUMH JIs KOXKHOI TPYNH YNPaBIiHCHKUX
dbyHKIIA po3paxoBaHo cepeani 6am: E — 7,.8; O — 7,2; M — 5,4. OTxe, MOXHa
CTBEpKYBATH, 1110 3a CTyIIeHEM BaroMocTi Y ® po3moAiTuInCs TaK:

E — naiiBa)kiuBiii;

O — BaXXIHUBI;

M — GaxaHi.

VY Tabmumi 3 cxapakTepu3OBaHI BCl MOXJIMBI BapiaHTH CTYIEHIB MPOSIBY
BUJIJICHUX TPYI YIPABIIHCHKUX (YHKI[IN MEHEIKEPIB.

Tabnuys 3

PiBHi ynpaBaiHCbKOI KOMIIETeHLiI MAriCTPiB 3 MEHEIXKMEHTY
CryneHni PiBH1 ynpaBiiHCHKOT KOMITETEHITIT
[IPOSIBY

N B " Hwx . . N

YHUpPaBIL. | Bycokwuii HIne Cepenuiii HAHE Husekuit | HesanoBinpHuiA
dyHKLiit CepeTHBOTO CepeIHbOTO
CunbHui E E 0) 0] M M
Cepenniii O M E M E O
Crabxkwuii M O M E O E

3anmexXHO BiA BaroMocTi Tpyn GQYHKIIA [ e(EeKTUBHOI YIpPaBIIIHCHKOI
JISUTBHOCTI Ta CTYTEH iX MPOsBY BUAUIEHO 6 PIBHIB YIPABIIHCHKOI KOMIIETEHTHOCTI.

Skio Marictp 3 MEHEIKMEHTY OyJie MaTh CUJIbHUM MPOSB YIPaBIIHCHKUX
¢byukmii rpynu E  (edexTUBHICTH yHPaBIIHCHKUX PIIICHB),
ynpaBiiHChbKkuX PyHKIIHM rpynu O (opraHizailis 1 KOHTPOJIb 3a JTISUIBHICTIO) 1 ClIaOKui
MPOSIB YIPaBIIHCHKUX (DYHKIINA rpynu M (MOTUBYBaHHSI 1 pO3BUTOK MEPCOHAIY), TO
OyJieMO BBa)KaTH, 110 BIH Ma€ BUCOKHUM PIBEHb YIIPABIIHChKOI KOMIIETEHIII].

CepeqHI TMposB
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Bynemo BBakaTH, IO MAariCTp 3 MEHEIKMEHTY XapaKTepU3YEThCSl PIBHEM
YIPABIIHCHKUX KOMIIETEHINli BHILE CEPEIHBOr0, SKIIO Y HBOTO CWIBHUHA TPOSIB
ynpaBmiHCbKUX (yHKIN Tpynu E (epekTHBHICTH yNpaBMHCHKUX PIllIEHb), CEPEIHIM
MPOSIB  YIIPABIIHCBKUX (DYHKIINH Trpynu M (MOTHBYBaHHS 1 PO3BHTOK IEPCOHANTY),
cnabkuii MposiB  ympaBimiHCbKUX (GyHKUiA rpymu O (opraHizaimis 1 KOHTPOJb 3a
TISUTBHICTIO).

CepenHiii piBeHb YMPaABIIHCHKOI KOMIETEHIT Marictpa 3 MEHEIHKMEHTY
XapaKTEePU3YETHCSI BUCOKUM IIPOSIBOM yIpaBiiHCbkuX pyHkid rpynu O (opranizamis i
KOHTPOJIb 3a MAISJIBHICTIO), CEpeIHIM MPOSBOM YIPABMHCHKUX (QYHKIIA Tpymu E
(e(beKTUBHICTH YNPABIHCHKUX PIIIEHB) Ta CIAOKUM IPOSIBOM YIPABIIHCHKUX (DYHKIIIH
rpynu M (MOTUBYBaHHSI 1 pPO3BUTOK MEPCOHAITY).

PiBeHp ynpaBiiHCbKOI KOMIIETEHIII MaricTpa 3 MEHEIPKMEHTY HIKUYE CEPETHBOTO
XapaKTePU3YEThCS THM IO YIPaBIHCHKI GyHKIIT rpynu O (opraHizariisi 1 KOHTPOJIb 3a
TUSUTBHICTIO) MAaloTh CHJIBHUM CTYMiHb TIPOSIBY, YIpaBMIHCBKI (yHKINT rpymu M
(MOTHBYBaHHS 1 PO3BUTOK IEPCOHAITY) MAIOTh CEPEHIM CTYIIHb MPOSIBY Ta YIIPABIIHCHKI
byskuii rpynu E (€peKTUBHICTh yNpaBIIHCHKUX PINIEHh) MAalOTh CIIA0KUN CTYIMiHb
IpOSIBY.

Husbkuii piBeHb yNpaBIiHCHKOT KOMIETEHIIT MaricTpa 3 MEHEHKMEHTY XapaKTe-
PHU3YETHCS BHUCOKHM TIPOSIBOM YIPABIIHCHKUX (YHKIIA rpynmd M (MOTHMBYBaHHS 1
PO3BUTOK TE€PCOHANY), CEpPEIAHIM IMPOSBOM  YIPABMIHCHKUX (yHKIIA Trpynu  E
(e(beKTUBHICTH YIMPABIIHCHKUX PIIIEHb) Ta CIAOKUM pPIBHEM TMPOSBY YIPABIIHCHKUX
¢Gynxuii rpymu O (oprasizaiis 1 KOHTPOJIb 32 ASUIBHICTIO).

He3anoBunbHU piBEHB YIPaBIIHCHKOI KOMIIETEHIIIT Maricrpa 3 MEHEIKMEHTY
XapaKTEPU3YETHCSI BUCOKUM MPOSBOM MpodeciiHuX QyHKIINA rpyn M (MOTHBYBaHHS 1
PO3BUTOK MEPCOHAITY), CepeIHIM MposiBoM podeciitnux QyHkuii rpymu O (opraHizatis 1
KOHTPOJIb 3a JISVIBHICTIO) Ta HU3BKUM MPOsiBOM Mpodeciiinux ¢yHkui rpynu E
(e(heKTUBHICTh yIPABIIHCHKUX PIIICHB).

HactynmHuM KpoKOM OIliHIOBAaHHS PIBHS YIPaBIIHCHKOI KOMIIETEHTHOCTI
MaricTpiB 3 MEHEDKMEHTY € pO3p0oOKa BIAMOBITHOT MAaTEMaTUYHOT MOJICTI.
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SKUTKI PODWYZSZANIA PLACY MINIMALNEJ I KWOTY
WOLNEJ OD PODATKU

Wprowadzenie i problem badawczy

Ustalanie ptac minimalnych jest ingerencja w mechanizm rynkowy. W modelu
klasycznym przyjmuje sie, ze ptace sa elastyczne, a zmiany popytu na dobra 1 ustugi
prowadza tez do zmian ich poziomu, w gospodarce za§ produkcja jest potencjalna —
w pelni wykorzystujaca istniejace zasoby 1 moce produkcyjne. Z punktu widzenia
gospodarki liberalnej przyczyn bezrobocia upatruje si¢ wilasnie w zbyt wysokim
poziomie plac w stosunku do ptac rownowagi, ktore sa konsekwencja dziatalnosci
zwiazkdw zawodowych lub ustawodawstwa, w tym okreslajacego poziom plac
minimalnych. Model rownowagi podazy 1 popytu sugeruje, ze interwencja w rynek
pracy przez ustalanie placy minimalnej oddala rynek od punktu optymalnej
rownowagi 1 tworzy zbegdna strate spoteczna.Wedtug tego podej$cia rynek pracy
powinien regulowac si¢ samoistnie. Nalezy jednak wzia¢ pod uwagg, ze wspotczesna
ekonomia uznaje zaleznosci panujace na rynku pracy za bardziej ztozone 1 zaktada,
ze adekwatna placa minimalna moze by¢ uzyteczna spotecznie w obliczu
wystepowania zjawisk odnoszacych si¢ do roéznego rodzaju zawodnosci rynku.
Wskazuja one, ze zasada samoregulacji rynku pracy nie zawsze obowiazuje.
Udowadnia to model ekonomiczny autorstwa trzech Noblistow z 2010 r. — P.
Diamonda, D. Mortensena oraz Ch. Pissaridesa, znany pod nazwa DMP [1], ktory
wyjasnia takie mechanizmy oddzialywania regulacji oraz polityk ekonomicznych
rzadow panstw na rynek pracy, bezrobocie oraz wilasnie ptace. Ponadto model ten
uwzglednia to, Ze rynek pracy nie jest wolny od kosztow transakcyjnych 1 stabosci w
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