Moke Matu mabjaoH. OfHak, Takuh MIAXiA YCKJIaJHIOE BepUQIKaIiio 3BITYy Ta
31CTaBHICTb 3 IHIIUMHU.

Tak, mpoaHasizyBaBIIM 3MICT Ta CTPYKTypy comianbHux 3BiTiB TOB CII
«HIBYJIOH» MuxkonaiBcbkoro paitony ta PI' «BJIAJIAM» BitoBckkoro paitoHy
MukosaiBcbkoi 007aCTi, TO BOHM MICTITh TakKy I1HQoOpMaIlio, sKa po3paxoBaHa
OlnbIlIe HA MICIIEBY TpoMaay Ta CycHiabHI 1HCTUTYTH [2-3]. Hampuknan, obcsru
OJ1aroiiHOI MISIIBHOCTI, HAPsIMUA OJIAroIIMHOI ISUIBHOCTI, 3BITH II0J0 OJaroaiitHol
TISJIBHOCTI TOIIIO.

OTxe, corianbHa 3BITHICTb, 5K 1 (DIHAHCOBA, 1 MOJATKOBA, TOBUHHA CKJIAIaTUCS
Ha OCHOBI OOJIIKOBUX JIaHUX, OyTH HEBIJI'EMHUM €JIEMEHTOM CHCTEMHU OyXTaJITepChKOTO
OOJIiKy Ta BHMCTYNAaTH 3aBEpIIATBHUM €TaroM OOJIKOBOTO MPOIECY, LI0 3YMOBIIOE
OpraHiuHy €JHICTh TOKa3HHUKIB, $KI B HIA BIIOOpaXarOTbCs, 3 MEPBUHHOIO
JOKYMEHTAIliel0 Ta oOmikoBuMu perictpamu. Came Takuid 3B’S30K 3BITHOCTI 3
MEPBUHHOIO JOKYMEHTAIlIEI0 HaJAa€ MOXKIMBICTh 3aJ0BOJILHUTH PI13HOMaHITHI
MOTPeON KOPUCTYBAUiB Ta rapaHTyBaTU 00’ EKTUBHICTD i1 CKIIaaHHS.
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IINIAHYBAHHS CUCTEMH
KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3 BIO’KETOM

diHaHCOBO-TOCTIOAAPChKA MISUTBHICTh CYO’ €KTIB TOCIIOIApPIOBAHHS TOTPEOye
MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY Ta MEPEBIPKH (PAKTUYHOTO CTaHY PO3PAXYHKIB 3 OIOIKETOM.
Uepes HETOCKOHATICTh a00 BIACYTHICTh CUCTEMH KOHTPOJIIO 3BITHICTH MiAMPUEMCTB
CXWIbHa JIO PHU3UKY HE BIJANOBIIaTH JOCTOBIPHOCTI. Tak, 3a pe3ylbraramu
KOHTPOJILHO-TIEPEBIpOYHOI poOOTH migpo3ainamu aynuty y 2018 pomi Oyno
JIOHAPAXOBaHO /10 OIOKETY MOAATKOBUX IUIATEXKIB Ha cymy 34,4 miulpA. TpUBEHb, IO
ckianae 9% Bij 3arajabHOrO 00CsATY 3a pik [1].

EdextuBHe mnaHyBaHHS 3 TOJAIBIIMM BIPOBAKEHHAM CHUCTEMHU KOHTPOIIO
PO3paxyHKiB 3 OIOPKETOM JJa€ MOXJIUBICTh BUACHO BHUSBUTHU Ta 3amo0IrTH Cy0’€KTam
roCroJaproBaHHs (pIHAHCOBMX BTpPAT BiJ IITpadHUX CAHKIIM, 3HU3UTH MOAATKOBI
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PU3UKH, 3a0€3MeYUTH MPUUHATTSA €PEKTUBHUX YIPABIIHCHKHUX PIIIEHb, 3a0€3MeUNTH
JIOCTOBIPHICTh Ta CBOEYACHICTh (DIHAHCOBOI 1 YNMPABIIHCHKO1 3BITHOCTI, MOMEPEIUTH,
BUSIBUTH Ta YCYHYTH BIIXWICHHA B 1HGOpMaIli, IO IMOAAEThCSA 3alliKaBICHUM
oco0am.

JloCmiPKeHHSIM ~ MUTAHHS  WIOAO  BOPOBAUKEHHS  CUCTEMU  KOHTPOJIO
pO3paxyHKiB 3 OMKETOM 3aiiMayiicsi Takl BiTum3HsHI aBropu, sk . 1. BaOiy,
M.T. binyxa, H. I'Burosceka, K. K. Ymny6iesa, O. A. Kymmnipenxo [3], M. /1. Kopiabko
[2] Ta 1H. Y HaykOBUX MpaIsx BHUIIEC HA3BAaHUX HAYKOBIIIB PO3MVISAAIOTHCS OCHOBHI
3acaau, MPUHITUIN Ta METOAU (OPMYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIO B TOMY YHCII IIOJO
PO3paxyHKIB 13 OFOKETOM 3a MOATKAMH 1 IJIATS)KAMH.

OnHi€ro 3 HAUBAXKIMBIMINUX (PYHKILIN, IKI BUKOHY€E OyXraJlTepchbKuil OOJIK Ha
HIIPUEMCTBI, SIBIISIETHCS KOHTPOJIbHA, a caMe: MepeBipKa 3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI Ta
JOIUTBHOCTI TOCTIOAAPCHKUX OMEparliii, mo IJIKOM BiJNOBiAa€ OCHOBHUM IPUHITU-
1aM BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO B LJIOMY [2].

J{nst eheKTUBHOTO BIPOBAKEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIO HEOOX1AHO PErIaMeHTY-
BaTU MOTO OCHOBHI 3acajiy, 3aBJaHHs, 3aX0/Id Y BHYTPILIHIX PO3MOPSAUMX JOKYMEHTaX
(Hakazax Mpo OOJIKOBY TMOMITUKY IIIIPUEMCTBA, PO3POOJICHUX TIOJIOKEHHSIX IIPO
KOHTPOJIb). JIOMITbHO MPOIIeC KOHTPOITIO PO3PaxXyHKiB 3a MOJaTKaMH Ha MiANPHEMCTBAX
3IMCHIOBAaTH OKPEMO B PO3pi3i KOKHOTO CIUTAYYBAaHOTO TMONATKY, JOTPUMYIOYHCH
YCTAHOBJICHOI IOCJIIIOBHOCTI (periaMeHTOBAHOI BHYTPIIIHIM PO3MOPSAIYUM JIOKY-
MEHTTOM) Ta 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH 3aKOHOJABYOi 0a3u 3 MUTaHb OOJIKY Ta
OTIOTaTKYBaHHS.

[lepmmMm 1 TOTOBHUM €TarioM MPOBEJECHHS KOHTPOIIO PO3PAXYHKIB 3 OIOHKETOM
€ Moro miaHyBaHHs (PUCYHOK 1).

CucreMaTu4HICTh Bucoka skicth
KOHTPOJTIO KOHTPOITIO

[InanyBanHs 3a0e3neuye

L l T

Bubip naiteexTuBHIIMX 1 Partionanbue

J€BUX MPOLIEAYP Bupimenns nuranb BUKOPHUCTaHHS
iHpOpMaLIHHOTrO XapaKkTepy pobouoro yacy
KOHTpoJepa

PucyHnok 1. IlnanyBaHHSI KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3 OI0IKeTOM*
* JI>keperno: y3arajJbHeHO aBTOpPOM Ha OCHOBI [3]

Bituuznsauit HaykoBenp O. A. KymHipeHko 3amporoHyBaB OCHOBHI — CTajii,
Mepiojl Ta 3aCTOCOBYBaHI BUJM POOIT y po3pi3i MOAATKOBUX ILIATEXkKIB, (DAKTUUHUN
TEPMIH TPOBEACHHS KOHTPOJIO Ta BIAMOBIAAIBHUX OCIO, SIKI 3MIMCHIOBAIM Oe3Mo-
CEpeNHbO T1 UM 1HII KOHTPOJIBHI MPOIEAYPH 32 OKPEMUMHU MOAATKAMHU, BIIOOpaxaTu
y Ilnani-rpadiky BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO PO3paxyHKIB 3a mojpatkamu (tabmuus 1)

13].
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Ta0mums 1

Ilnan-rpadik BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 32 MOAATKAMU
i mJ1aTekamMu Ha MiANPHUEMCTBI*

Cranis
npouecy
BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJTIO

3aBIaHHS KOHTPOJIIO
Ta KOHTPOJIbHI POAEPH

[epiox
poBe/I
CHHA

dakTry-
HUM
TEepMiH
poBe-
JICHHS

M1k
Kontpo-
nepa

[Tpumitku

1

2

4

Opranizartiitna
(miaroropya)

[Tonepenne O3HAMOMJICHHS 3
00’€KTaMl  KOHTPOJIIO;  BUBYCHHS
BHCHOBKY TIOTIEPEIHBOI TIEPEBIPKHY,
Oo3HafioMJIEHHS 31 3MIHAMH B
OOJTIKOBIM TOMTHIIl TIAMPUEMCTBA
CTOCOBHO PO3paXyHKIiB 3a TOJaTKa-
MH, PO3MOALT KOHTPOJIBHUX (DYHKITIH
Mi>K KOHTpOJIEpaMu

MeToanuHa
(mocaigHa)

[lepeBipka BH3HAUYEHOTO O0’€KTY 3a
OIIHUM 3 JIBOX IUISIXiB — B Tep-
BUHHHUX JIOKyMEHTIB JIO 3BITHOCTI
abo Bix 3BITHOCTI 10 TEPBUHHHUX
JIOKYMEHTIB

3akiIrouna

AHani3 OTpUMaHHX pe3yJIbTaTiB,
(opMyBaHHS BUCHOBKY 3a Pe3yJIbTa-
TAMH TIEPEBIPKM Ta TPOMO3UILN
IIOZI0 YCYHEHHSI BHSBJICHHX ITOMH-
JIOK

[aCcniekitina

[lepeBipka, HACKUITBKY peasli3oBaHi
pILIEHHS MIOAO YCYHEHHS BHSBIIIO-
HUX HEJOMIKIB, PUHHATI Ha TIOTe-
penHiit cTaii KOHTPOIIO; po3poOKa
NPOTO3UIIA OO0  YCYHEHHS
BUSBIIIOHUX HEJIONIKIB 1 TMOPYILIEHb
Ta 3armo0iraHHs X BUHUKHEHHIO Y
MaiOyTHBOMY; YIOCKOHAJIEHHS
JUFOYOTO  OOJIIKOBO-KOHTPOJIEHOTO
3a0e3meyeHHs MiANPHEMCTBA

* JIxeperno: po3pobaeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [3]

Takum 4MHOM, B Cy4yaCHMX yMOBaX MIHJIMBOCTI MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA
KOHTPOJIb 32 PO3paxyHKaMH 3 OIOIKETOM € 00OB’S3KOBUM IHCTPYMEHTOM IEPEBIPKH
IOpaBWJIBHOCTI HapaxyBaHHS Ta CIUIaTW MOJaTKiB. Pe3ynpratn KOHTPOJIBHO-
nepeBipoyHOi PoOOTH MIAPO3AUIAMHU ayAUTy CBIYaTh MNpPO HE3aJ0BUIBHUN CTaH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO CYO’€KTIB TocroiapioBaHHs. IlnaHyBaHHS CHCTEMU
KOHTPOJIIO  PO3PAaXyHKIB 3 OIJKETOM  SIBISIETBCA  HEBIJ €EMHOI  YaCTHHOKO
BIIPOBA)KCHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO JAHOTO HampsMmky. Came TOMYy, MHUTaHHS
IUTaHyBaHHS TOTpeOye MOAAIBIIOT0 AOCTIIKEHHS 3 METOI BIOCKOHAJICHHS IS
3aCTOCYBaHHS HOT0 y (hiIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKIN ISUTBHOCTI.
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OCOBJIUBOCTI OBJIIKY BUTPAT HA 3BYT Y CUCTEMI YIIPABJIIHHA
M AINPUEMHHNIBKOIO AIAJIBHICTIO

B punKOBHX yMOBax rocrnofaproBaHHs 10 OJHOTO 13 3aBJaHb JJI BUPIIICHHS
YIOPaBIiHCHKUM TIEPCOHAJIOM MIJMPHEMCTBA BIJHECEHO 3a0€3MEUYeHHS €PEeKTUBHOI
TISTBHOCTI TIOB’s13aHO1 31 30yTOM TOTOBO1 MPOAYKIli Ta (OpMyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOI OpTaHi3alliifHOi CTPYKTYpU SIK €JIEMEHTY CHUCTEMH YIPaBIIHHS HEO.
Buxonsuu 13 npumnucy moji0 Toro, 10 BUTPATH BU3HAIOTHCS B OOJIKY, KOJM ICHYE
WMOBIpHICTh 3MEHILICHHS MalOyTHIX €KOHOMIYHHUX BHTiJ, TIOB’S3aHUX 13
3MEHIIEHHSM aKTHUBIB a00 31 301IbIIICHHSAM 3000B's13aHb, 10 MOXE OyTH JIOCTOBIPHO
BHU3HAYEHO.

3 METOW MABUIIEHHS e()EeKTUBHOCTI 30yTy NPOIYKIi BUKOPHUCTOBYIOTh
OararokaHallbHI CHCTeMHM peamizaiii npoxykuii. KoxxHe miampueMcTBO Ha OCHOBI
MapKETUHTOBUX JIOCHI)KEHb PUHKIB 30yTy CBO€i MPOAYKII BU3HAYAE CTPYKTYPY

BusnaueHHs MOHATTS “BUTpaTd Ha 30yT’ HABOAMUTHCA Y MiJPYYHHKAX
M.JI. Kopinbka [3], M.T. JIerouko [4], B.II. [lanTeneera [5], B.B. Comnka [6].

Jloist el popMyBaHHSI €IMHOTO TIIXOMY O BU3HAYCHHS CYTHOCTI MOHSTTS
“BuTpatd Ha 30yT’ MPONOHYEMO IIiJ JaHUM TEPMIHOM pPO3YMITH CYKYIHICTb
BUTpAuCHUX MIAIPUEMCTBOM pecypciB s 3a0e3neueHHs 30yTy MpoayKIii (ToBapis,
pOoOIT, MOCIIYT) Ta MPOBEACHHS PEKJIAMHUX 1 MApPKETUHIOBUX 3aXO/I1B.

K. be3Bepxuii BBaxkae, 10 10 BUTpAT Ha 30yT, MOKHA 3aCTOCYBaTH MOJLI
BUTPAT Ha <«3MIHHI» Ta «IOCTIMHI» 3a BIJHOIIEHHSAM J0 O0OCATy peaji3oBaHOl

npoaykiui. s npukiany:
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