pO3yMiHHS 1 €(PEKTUBHOTO YMPABIIHHSI, MO0 Mae€ 3a0€3MEYNTH TMO3UTHUBHI 3MIHU B
€KOHOMIIll YKpaiHu 1, IK HAC1I0K, 100po0yTI HACEJICHHS.

TI'opoamiox Mukona Bonooumuposuu,

Kauouoam icmopudHux HayK,

cmapuiuti HayKko8utl cnispoOimHuK 8i00LNy coyiaibHO-
nOATMUYHOL icmopil,

Incmumym nonimuyHux i emHOHAYIOHAILHUX O0CAIOHNCEHD
im. I. @. Kypaca HAH Yxpainu

BIIJINB «<HOMEHKJIATYPW» HA ®OPMYBAHHSI PEI'OHAJIBHOI
HOJITUYHOI EJITHU (HA IPUKJAJI BIHHAUIIBKOI OBJIACTI)

EniTa Bizirpae kio4oBy pojib Y GOpMyBaHHI MOPSAAKY JIEHHOTO MOJITUYHOTO 1
COITIaJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY JIEP>KaBH 1 OKPEMHX i1 PErioHiB, a MpUTaMaHHI Tif
I[IHHOCTI Ta 1HTEPECH € BAXJIMBUM (HaKTOPOM MPUUHATTS MOJITUYHMUX pimieHb. L1
3aKOHOMIPHOCTI XapaKTepH1 SK ISl HalllOHAJbHUX, TaK 1 PETIOHAJbHUX €T 3
€IMHOIO BIMIHHICTIO Yy MacmTabax MOMMPEHHS CBOTO BIUITUBY. 3 OIVIALY Ha TeE, IO
perioHajibHl MOJITUYHI eNMTH OepyThb Oe3MOocepeaHI0 y4yacTb y BHUPOOJIEHHI 1
YTBEPPKEHH1 CYCHUIBHUX HOPM 1 ITIHHOCTEH Ha MICIIIX, a 4epe3 MpPEeJCTaBHHUIITBO B
OpraHax 3aKOHO/aBYOI 1 BUKOHABUOI BJIQ/IM Ta MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS — Y TBOPEHI
HOBOTO IHCTUTYLIHHOIO TMOPSAAKY, BHOOpI 30BHIIIHBO- 1 BHYTPIIIHBOMOJITUYHOTO
KypCy, VIpaBIiHHI JEPXKABOIO 3arajoM, IHTAHHS BUBYEHHS OCOOJMBOCTEH 1X
bopMyBaHHS € aKTyaJIbHAM.

[Tpu BigHECEHH] MMEBHUX MPOIIAPKIB CYCHIILCTBA O PET1OHAIBHOI MOMITUYHOT
EJITH MU KEPYEMOCH MO3ULIAHUM METOJIOM, SIKHUI IPYHTYEThCS Ha TBEPIKEHHI, 10
MOJITUYHUHN BIUIMB Y CKJIAQHUX CYCIUIBCTBAX IMOKJIAJA€ThCcsl Ha (hOpMasibHI KEepiBHI
1ocajy y MIMPOKOMY J1ara3oHl MOJITUYHUX, YIPABIIHCHKUX, TUJIOBUX, BINCHKOBUX,
Mac-MeIINHUX, TPOMAJICBKUX THCTUTYTIB Ta opranizamii [1, p. 80.]. Takum yuHOM,
MU 1IEHTHU(PIKYEMO PErioOHaNIbHY MOJITUYHY €Ty uepe3 3ailMaHl Her MO3MIlli, 110
BU3HAYAIOTBCA Yy Nepiry 4depry odimidHuM cratycoM (mocajzor). basyrouuch Ha
CTPYKTYPHO-(DYHKIIIOHAJILHOMY TIiJIXO0JI JO BHUBYEHHS €T Ta BUKOPUCTABIIU
HaIpaoBaHHs Takux BYeHUX sk P. Typoscekwmii [2, c. 633], O. I'aman-I'onyTBuHa
[3, c.99] Ta in. [4; 5, p. 130] BBakaemo, 11O peeionaﬂbna nonimuyHa enima — 1e
CYKYMHICTh 0cCi0, sKI 3aliMarOTh CTATyCHI TO3UIli B CTPYKTypax Biaau abo
6e3nocepengo BIUIMBAIOTh HAa Il CTPYKTYpH 1 nporec HpI/II/IHHTT}I MOJITHYHUX
pimieHb B perioHi. Bona 3a0e3neuye y3romkeHHs 1HTEpeCiB Cy0’€KTIB MOJIITHUHOTO
MpoIlecy Ha pIiBHI PErioHy, a TaKOX pEriOHAIbHOI Ta HAIlOHAIBHOI eiT 1
BUCOKOCTATyCHUX TPy Pi3HUX PETiOHIB MiXK COOOI0.

[Ticnist mpoOTOJIOMIEHHST HE3AIEKHOCTI YKpaiHW OCHOBHOIO COIIaJbHOI 0a3010
PEKpYyTYBaHHS PErioHaJIBHOT MOITHYHOI €JTITH BUSBUIIACS TaK 3BaHA «HOMEHKJIATypa» —
napTiiHI Ta KOMCOMOJILChKI (DYHKITIOHEPH 1 KEPIBHUKHU PAISTHCHKUX MIANPUEMCTB. B
YKpaiHChKUM TMOMITUYHINA Haylll ICHYe JeKiIbKa MiAXOMAIB 10 Kiacudikallii eraris
CTaHOBJIEHHS HarlioHanbHOi emith. Hampuknaa, H. KpyrmikoBa Buauise iX Tpu:
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1) 1989p. — rpynens 1991 p. — cranoBneHHs HehopMaTbHUX OpraHizalliil, cCpOpMOBaAHUX
MIPOrPECUBHUMH JIEMOKpPAaTUYHUMH cuiiaMu; 2) 1992—-1994 pp. — 3MmiltHEHHST MO3UIIIN
CTapoi MapTIAHOI eNiTH, 10 B3sja 3a OCHOBY racja HapOIHO-IAEMOKPATUYHHUX CHUJ,
3) 1994—-1998 pp. — HapOCTaHHS MPOTUPIY MK MAPTIMHOIO, MAPTIHHO-TOCTIOAAPCHKOIO
1 HaI[lOHAJILHO-AEMOKPATUYHO efitTamMu [6, ¢. 341]. JInsg perioHaJIbHOI MOTITHYHOT
emTd BIHHMYYMHM 111 €Talmu CTAHOBJIICHHA HE € XapaKTepPHUMH, OCKIIbKH
HaIllOHAJIbHI CUJIM HIKOJIM HE MaJld 3HAYHOI MIATPUMKH y PETioHI, a MPOTUCTOSHHS
MDK PI3HUMHU €JITHUMH Tpymamu, 1o croctepiranocs y 1994-1999 pp., ve mano
17ICOJIOTIYHOTO TIATPYHTSI.

[Ipouec ¢opmyBanHa mnomiTHuHOI emitTh y BinHUIBKIA o6nacti g00pe
BifoOpaxkae Mojenb, 3anpornoHoBaHa M. Illynberoro, skuii BUIIIMB Taki eTamu:
1) oTpuMaHHS YaCTHHOIO PAITHCHKOI «HOMEHKJIATYpH» CTAaTyCy HOBOI IOJITHKO-
YIPaBIIHCHKOI €JITH, 30€pEKEeHHS/OTPIMAaHHS HEIO TI0Caj] B OpraHax JIep:KaBHOI BIaIu
Ta MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS; 2) TIEpeXi] YaCTUHU MPEJICTABHUKIB PAASHCHKOI €IITH B
E€KOHOMIYHUW TPOCTip, HAOYTTS] HUMU MPHUBATHOI BJIACHOCTI Ta MEPETBOPEHHS HA
BJIQCHUKIB BUPOOHUYUX TIAMPUEMCTB; 3) IMOCTYIOBa TpaHc(opMarllisi rocrnoaapchKoi
ety (MAMPUEMIIB) Yy MOMTHYHY [7, ¢. 25].

Tpanchopmaliisi mapTHOMEHKIATYpU 1 KEPIBHUKIB PAIASHCHKUX IIINPUEMCTB,
YCTAaHOB Ta OpraHizamiil y MOJITHYHI €JITH PEriOHAJIbHOrO PIBHSA CHPHUSUIM HHU3KA
3arajibHOJIepKaBHUX MpoleciB. BiacyTHicTh pimyunx pedopm Ha modaTtky 1990- x
pp., TIEpII 3a BCE JIEMOHOMOJI3AIli Ta MpUBaTU3aIlil, a TaKoX JiOepami3ailis miH 1
CaMOYCYHEHHS JIep>KaBH BIJl PETyJIIOBaHHS IMPOLIECIB eKOHOMIYHOrO pedopMyBaHHs
MPU3BEJIM JI0 CUTYAIlll, KOJIU «Jep:KaBHa BIACHICTh MOTpANIa y MOBHE, HEOOMEXEHE
KOPUCTYBAaHHS Ta YIPABIIHHSI HOMEHKJIATYPH... 3BOPOTHOIO CTOPOHOIO J1e(hOPMOBAHOI,
pYHHIBHOI Ji0epanizaliiiHoi Mojesni Oyia mMailke iiealibHa MO/IeTb BTPUMAHHS BIIAH
y pyKax ctapoi OropoKpaTii HUIIXOM HaKOMHYEHHS MEPBUHHOTO Kamitaiay» [8, c. 81—
82]. Sx ctBepmkye O. TypuunoB, Bxe y 1993-1994 pp. B ocHOBY oQimiiiHUX 1
TIHBOBUX BIJIHOCHH OYJIO TOKJIAJEHO PET1IOHAJBHUMN MPUHIIUII, SKUA 3aMIHUB COOO0IO0
nanyrouay y 1991-1993 pp. ramy3eBy BepTHKaidb, a PEriOHaJbHI Ta IEHTPAJIbHI
aJMIHICTPAaTUBHO-CKOHOMIYHI TPYHHU CTajJd OCHOBHHUM €JIEMEHTOM EKOHOMIYHMX 1
MOJITUYHUX BIIHOCHH [9, c. 76].

Ha sxanp, y momiTuyHif icTOpii He3alekHOT YKpaiHu MU HE MOXKEMO BUIIIUTH
KOHKPETHUX 3HAKOBUX/PYODKHMX TMOJMiM, sSKi O MOTJM CBIIYUTH NPO YCYHEHHS
MPEICTAaBHUKIB KOJUIIHBOI MApTIHHOI HOMEHKJIATYPU 1 YEPBOHUX TUPEKTOPIB BiA
BIaAM, 10 O O3HAMEHYBAJIO 3aBEpIIEHHS ii €MOXW 1 CTaJ0 TOYKAMH BIIIIKY
ICHyBaHHsI 6€3M0CepeIHbO YKPATHCHKOT HAlllOHAJIBHOT eTITH. YKpaiHa 0 bOTro yacy
nepebyBae Ha etami TpaHchopMarlii, OCKUTBKH, 3 TOYKH 30Dy «TPAH3UTOJIOTTYHHX)
kouremiii [10], BoHa He 3aBepIImia Mepexij BiJl aBTOPUTAPHOTO JI0 IEMOKPATUIHOTO
PEKUMY, 3AJTMIIAIOYHUCH HA PiBHI TOPUIHOTO MOMITHYHOTO pexkumy. JKoaHa 13 3HaYHUX
MOJIITUYHUX TOJIM, BKIIOYHO 13 mnpudHATTIM Kouctutymii VYkpainu 1996 p.,
[TomapanueBoro peBomoriero 2004 p. 1 Pepomromiero I'ianocti 2014 p., He mocrpusiia
BCTAQHOBJICHHIO SIKICHO HOBOi CHCTEMHU B3a€EMOBIJTHOCHH Y CEPEJIOBHIII €T 1 HOBHUX
npaBwi rpu. s nopiBHsHHA: y Tlonbmii Ha (YHKIIOHYBaHHS TMOJITHUYHUX EJIT
3HAYHUHN BIUIUB Majd NPUUHATTS KOHCTUTYII y 1997 p. Ta npuennanns go €C y
2004 p., a y Pocii — aqminictpatuBHa pedopma B. Ilytina 2004 p. IlinTBepKeHHIM
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o3HaueHoi Bulle Te3n € aymka M. ['omoBaroro, BucnoBieHa Hum 1e y 2006 p.:
«'mnboKuMii 1 BpakaroUui CyCHIIBHUN TMapagokc YKpaiHW ... MOJSATae y TOMy, IO
HOBa e€JiTa TaK 1 HE 3 sABWJAcsi — PUHKOBUMHU TpaHCHOpPMAIlISIMHU, COIIaIbHUMU
3MIHaMH YyHOPaBJISIOTh 31€OUIBII Ti K KOJHUIIHI KOMIAPTIAHI JJACpH, IO 3aBeld
BEJIMUE3HY 1 Haibarariry y CBiTI Ha IPUPOJIHI peCYpCH KpaiHy y Tiiyxuid Kyt [11,
c. 46].

PerionanbHa nomituyHa enita BinHWyyuHU (rosioBu oOsacHoi paau ta OJ[A,
HapOJIHI JACMyTaTH BiJl 00JacTl) MalOTh OaraTy HOMEHKJIATypHY Yi/Ta aJMiHICTPAaTUBHY
6iorpadiro. Tak, Hanpukiam, npeacraBauk [Ipesnaenta Yipainu y BiHHuIbKIN 06macTi
y 6epesni 1992 — xoBtHI 1994 pp. M. linuk nepeGyBaB Ha pi3HUX MOCAIaX y CUCTEMI
opraniB JIKCMY Ta KITY 3 1958 p. no naginas CPCP;

— M. Menbauk, ronoBa OJ[A y nmumai 1995 — gepsHi 1996 pp., romoBa obapanu
y nunHi 1994 — uepBHi 1996 pp., Hapoauwmii nemytat I 1 IV ckiukanb, BOpPOIOBK
1978-1991 p. 6yB rosioBoro kosrocmy im. Jledina, c.JlumiBka TomamimiibChbKOro
pamoHy;

— A. Martsienko, rojoBa OJIA y cepnni 1996 — kBiTH1 1998 pp., HapogHui
nenytat Ykpainu 1, III, IV, V, VI 1 VIII ckirkanb — Ha KOMCOMOJIbCHKIM POOOTI
nepebyBaB 3 1977 p., y 1985 — 1991 pp. — cekperap, nepmuii cekperap LK JIKCMY;

— M. Yymak, roimoa OJA y kBitHi 1998 — junui 1999 pp., Ha Komco-
MOJIBCHKIN poOoTi mepedyBaB 3 1973 p., y 1983 — 1991 pp. — 3aBigyBau opraigainy,
npyrui, nepmun cekperap Tpoctanenpkoro paikomy KIIY;

— 1O. IBanoB, ronoa OJIA (1999-2002), ronoBa Binauibkoi o6macHOi paau
(2002-2006), y 1980-1985 pp. mpartoBaB Ha TOCaai AUPEKTOpa IMiAMPUEMCTBA
«BiHHUIATEIIIOMEpEXKa»  YOPABIIHHSA KUTIOBOTO rocrnojapcTBa BiHHMIIBKOTO
o0iBUKOHKOMY, 3 TpaBHS 1985 mo TpaBenr 1990 pp.— OyB 3acTymHuKOM, 1-M
3aCTYMHUKOM, TOJIOBOIO BUKOHABUOTO KOMITETY BIHHHUIIBKOI MICHKOI paii HAPOIHUX
JIeTyTaTIB;

—I'. Kanetnuk, ronoBa BinHuibkoi o0nacHoi paau (kBiTeHb 1998 — Gepe3eHb
2002), ronoBa OJIA (xBiTeHb 2004 — ciuenb 2005), Hapoauuii aenyrat Ykpainu [V,
V 1 VII ckimkans — 3 aucromnana 1979 p. mpaioBaB rojgoBoro kojirocmy c. Bennka
Kicuuus Smminscekoro paiony, 3 aucronaga 1989 p. — rojioBoro arpornpoMucIoBOTO
00’eqHaHHS SIMIIBLCHKOTO palioHy;

— O. lomOpoBchKkHii, Michbkuit TojioBa Binauii (2002 — mrotuit 2005), rososa
OHA (mortuit 2005 — xBirenp 2010), Hapomuuii penyratr VYikpaimm VII 1
VIII cknukanb — Ha KOMCOMOJIBCBHKIM po0oTi moumHatoun 3 1984 p., y 1987-
1989 pp. — nepmmii cekperap Binauibkoro micbkkomy JIKCMY;

— 1. bounmapuyk, romoBa Binauipkoi obmacHoi pagu (unens 1997 — kBiTeHb
1998), napomumii nemyraT Ykpainu V ckimkaHas — y 1980-x pp. OyB mepiium
cekpetapeM Binnuipkoro Micbkkomy JIKCMY, apyrum cekperapem Binauibkoro
micbkkomy KITY, paguukom Binaunbkoro ooxkomy KITV;

—I'. 3abonoTHuii, ronosa BinHuibkoi odsacHoi pagau (kBiteHb 2006 — )KOBTEHB
2010), nmaponuuii nenyrat Ykpainu VII cknukanus — y 1982—-1986 pp. mpairoraB
rOJJOBHUM  arpoOHOMOM, 3aCTYINHMKOM HaYaJlbHUKA YOPABIIHHS  CUIBCHKOTO
rocnogapctea bepmancbkoro paBUKOHKOMY, 1986—1992 pp. — 3actynHuKOM,
MEepLIMM 3aCTYITHUKOM, rosioBoto bepmancekoro PAIIO.
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AmnanoriuHoro Oyna cUTyalis 1 y BHUNAAKy 3 HApOJAHUMHU JIeMyTaTaMu Bij
Binnnuuunu. 13 19 genyratie BepxoBHoi Pagu YPCP XII cknukannas (BepxoBHOi
Pamun VYkpainum I cknukanus) Big periony (17 obpano y kBitHi 1990 p. Ta 2 Ha
noBubopax y 1992p.) no xoMmmaprTiiiHOI emiTH (KEpIBHUKH IIEHTPAIbHUX 1
perionansHux opradiB KIIY Tta JIKCMY, a TakoX KEpiBHHKH OpraHiB MiCIIEBOTO
caMoBpsiyBaHHs1) Hanexano 8 ocid (JI. KpaBuyk, B. Xwuxusax, I'.JlyOeHkoB,
M. Hdinuk, A. Matsienko, B. Ps6okons, M. Macinos, 1. Bopiienko), me 5 odostoBanu
pansuceki mianpuemctBa (K. ITickynoBcbkuit, A. CaBuyk, ['.Ilomuoc, II. Tkau,
b. Oniiinuk), 2 Oynu ronoBamu kosrocmiB (M. Menbhuk, I. [Tomuk). Jlume aBoe
HapoaHux oOpanuiB (A. 3inueHko, b. MokiH) 10 oTpuMaHHs MaHJATy NPALIOBAIU Yy
ramy3i Bumoi ocBiTH. Ilpum 1mpbomy udactuHa aenytariB BepxoBuoi Pamu VYkpainu
I cknmukanns Bijg BinHwmdunHM Ha yac oOpanHs Mana Oinbine 30 pokiB mapTiiiHOTO
craxy. Tak, b. Omiinuk 6yB uneHom KIIPC 3 1951 p., M. diguk Ta Il. Tkau— 3
1957 p., JI. KpaBuyk — 3 1958 p., L. [Tonuk — 3 1959 p., B. Xwmxnsik —3 1961 p.

[Ticns mapnameHTChKUX BUOOPIB 1994 p. kapauHaIbHOI 3MIHU MOJITUYHHUX
eIT TaKOX HE BiAOYJIOCSA, OCKUIbKM 3HAYHA 4yacThHA JemnyTtaTiB BepxoHoi Pamgu
VYkpainu Il cknukanss Big o0jacTi MaiM KOMITapTiHe MuHye. I3 16 nemyTatiB Bij
periony 5 Ha yac oOpaHHs IpalfoBajd B OpraHax Jep>KaBHOI BJIaJM Ta MICIIEBOTO
camoBpsimyBanHs Ykpainu (A. Konapatiok, M. Ilapacynsko, K. IlickyHOBChKUH,
A. FOxumuyk, 1. SImxoBwuit), 3 Oynu ronoBamu koirocmiB (B. Kasyn, B. Jlanrtyx,
B. SIpoBenko), 2-e npeacrasnsum npodceninkosi opranizamii (I'. Hensura, O. Ctosn).
Jlnme 2-e penyrtariB Oynu Buxigisamu 13 Oi3HecoBux Kl — [. KBITKOBCHKHIA
(Bceyxkpaincbka iHBecTuIiifHO-TpactoBa kommanito «BIHKO») ta B. bpsyzos (BAT
«BinaungHadronpoaykT»). Ilpm 1mpoMy BapTO BIAMITUTH, L0 Kap €pHUN HUIAX
B. Bpsiy3oBa minTBepaKye Te3y MpO KOHBEPTALIIO MOJMITUYHOI BIaJu KOMIAPTIHHOT
BEpXIBKHU y eKOHOMIuH1 pecypcu: y 1971-1990 pp. Bin nepeOyBaB Ha mapTiiiHiil poOoTi,
3 1991 p. ouomtoBaB oOJsiacHe yIpaBIliHHS 3 3a0e3neueHHs] HaTOMPOYKTaMH, a Ha 4yac
BUOOpiB 1994 p. Bxke OyB TeHEpaIbHUM JUPEKTOPOM OOJIACHOTO OPEHIHOTO
BUPOOHUYO-KOMEPIIIMHOTO MIAIPUEMCTBA «BIHHUIISIHAPTONPOIYKT». 3 YCIX HapOIHUX
nenytatiB | Ta Il ckiukanp B Binanyunnau muine €. CMipHOBa MOYKHA BIJTHECTH JI0
YKPaATHChKO1 KOHTPEJIITH PAJSTHCHKOI 0O, OCKUIBKM BiH OyB BHKJIIOUECHUN 3 4 KypCy
dinocodcerkoro dakynprery KUiBCbKOro Aep)kaBHOIO YHIBEPCUTETY Ta YB SI3HEHHUH Y
1973—-1976 pp. 3a ct. 187 «ipum» KK YPCP (aHTUKOMYHICTUYHA TISUIBHICTB).

He BinOynocs poranii einit 1 Ha paloHHOMY piBHI. Bennka KijabKicTh OOpaHuX Yy
1994 p. rONIB MICHKMX 1 CEJMIMHUX paJl TaKOXX MalM KOMIapTiiiHe MUHYJeE, abo
OYOJIIOBAJIM OpraHud MicueBoro camoBpsayBanHs y uwacu CPCP. Tak, rosiosa
Xminmpannboi PIIA y 1995-1998 pp. O. Anmimenko y 1983—-1992 pp. mpaitoBas
rojIoBOI0 XMIJTBHUIIBKOTO paWBUKOHKOMY, KBITHI 1992 — wuepBHi 1994 pp. —
npencraBHukoM Ilpesunenta VYkpainm y XwmidbHHUIIBKOMY paioni [12, c. 38];
Micekuit rosioBa [llapropona 1. AHjpienb 06iiimMaB 1110 mocaay 3 1986 p. 1o 2002 p.,
a 110 uporo y 1975-1986 pp. 6yB cenuiaum royioBoro Illapropona, To0To odostoBas
HaceJleHu myHKT 27 pokiB, 3 HuX 16 y wacu CPCP [12, c.39]; micekuii roiioBa
XMminpHuka y 1991-2002 pp. M. boiiko y 1980-1984 pp. mepebyBaB Ha mapTikHIN
po0oTi, 3 1986 p. — mpairoBaB 3aCTYITHUKOM T'OJI0BU XMIJTBHHUIIBKOTO MICbKBUKOHKOMY,
3 6epesHst 1990 p. — 3acTyNHUKOM TOJIOBH MICBKOT paJi HApOJHUX AemyTaris [12, c. 66];
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I. Kyrait (M. KanuniBka) — y crpykTypax Biagu 3 1979 p., mpaiioBaB TOJOBOIO
Kamuuiscbkoro paiiBuKoHKOMY, TipenactaBHUKoM IIpe3umenta Ykpainu B paiioHi,
rojioBoro paipaau 1 rojmoBoro PJIA [12, c.201]; B.JlroaBik, mo o4oItOBaB
KmepuHceky MichKy paay 3 1984 p. no 1998 p., npaitoBaB y napTiiHUX OpraHax y
1970-1984 pp. [12, c. 223].

3Bakar04yM Ha BIJICYTHICTH JIIOCTpaIlii B YKpaiHi, CX0Xi MPOIECH BiAOYBaIHCS
Ha YyCiX pIBHSX BJIAJIHOI BepTHUKai — Bijg BiHHMIIBKOI 00slacHOI pagu A0 pan
JIOKQJIbHOTO PiBHS — palOHHUX, MICBKUX, CEHILHUX 1 CIITbCHKUX.

JIoBOIUTHCS KOHCTATyBaTH, IO 3MiHA TOJITUYHOTO PEXHUMY TICIS pO3mamy
CPCP ne mpu3Bena 10 3MIHU MOJITUYHOI eMiTH y perioHi. OCHOBOIO perioHaJIbHOI
MOJIITUYHOI €T BiHHMIBKOI 005acTi cTana mapTiiHa HOMEHKJIATypa, KepIBHUKH
OpraHiB MICIICBOTO CAMOBPSIIYBAaHHS Ta TUPEKTOPU JEPKaBHUX MiIMPUEMCTB (T. 3.
«uaepBoHi qupexrtopmn») yaciB CPCP, To710BH KOATOCHIB 1 paarocmB. Y TEpII poOKd
HEe3aJIeKHOCTI OyJI0 3aKjaJeHO OCHOBHI MPUHIUIK (DYHKI[IOHYBAHHS PET1OHAJBHUX
MOJMITUYHUX €JIT, 5Kl MOJATaloTh Y JIOMIHYBaHHI HEOMaTPIMOHIAIbHUX BIIHOCHH 1
(YHKIIIOHYBaHHI OUIBIIOCTI TMOJITHYHUX TPABIIB PETiOHAJIBLHOIO PIBHSA Yy MeXax
MEBHUX TMOJITUKO-€KOHOMIYHUX TIpyn (KJaHiB), Kl Hal4acTillle OpraHi3oByBaJHUCs
HaBKOJIO TMPUBIQJAHUX TOJITUYHMX aKTOpiB (T.3. «mapTii Biaauw»). Buxigm 13
PasIHCHKOI MapTiiHOT Ta YNPABIMIHCHKOI €T BiJIrpaBajid KIYOBY pOJIb Y
perioHa bHIA MOMITUKO-aIMIHICTPAaTUBHIN cucTeMi BiHHUIIbKOI 001acTi MpUHANMHI
10 2010 p., a 3anmpoBa/KEHHS] HUMU MEBHUX MPABWJI IPU Y PET1OHAIbHIN MOIITHIII,
pOOUTh HOMEHKJIATYPHUU CIiJ MOMITHUM JO IBOrO 4acy. SIK pe3ynbraT, cydacHa
perioHabHa MONITUYHA eniTa BIHHMYYMHM 32 CBOIMH 1€0JOTIYHUMHU YCTaHOBKaMH
3HaYHO BIJJaNWiach BIJ PaISHCHKUX CTaHAAPTIB, aje 3a CBOIM COLIaJIbHUM
MOXO/XKEHHSIM, CBITOTJISZAOM, MPO(ECIHOI0 MEHTaJbHICTIO, JOCBIIOM 1 METOJaMH
VOPaBIIHCHKOI JISUTBHOCTI, BCE 1€ 3aJUINAETHCA TPOJOBKECHHSIM KOJHMIIHBOI
PaJTHCHKOI PErioHaIbHOT SJTITH.
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I'opionosea Mapuna Mukonaiena,

Kanouoam ¢hinono2iyHux Hayk, OoyeHm,

3a6i0ysau Kagheopu iHO3EMHUX MO8,

Cmocnin Ipuna Banepiisna,

cmapuiutl 8UKIA0ay Kageopu iHO3eMHUX MO8,
Hayionanvna akademis cmamucmuxu, 001Ky ma ayoumy

OPI'AHI3ALIS 3AHATH 3 IHO3EMHOI MOBH Y 3AKJIAJIAX BUILOI
OCBITH B YMOBAX JUCTAHIIMHOI'O HABYAHHAA

Huni cknagHo ySBUTU MPOIEC HABYAHHS 1HO3EMHUX MOB 0€3 BHKOPHCTaHHS
iHpopMaIIiHUX Ta TEICKOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOTIH, sIKI HaJal0Th MOXJIUBICTh
BUKJIa/layaM €(QEeKTUBHO MIArOTYBaTH Ta MPOBECTH HABYAIbHI 3aHATTS, a TaKOX
OpTraHi30BYBaTH CaMOCTIHHY pOOOTY CTY/ICHTIB.

B yMmoBax BHMYIIEHOTO TMepexoAy Ha IUCTaHIHY G(opMy HaBYaHHS,
cpuyuHeHoro crnanaxoM BipycHoi iHpekii COVID-19, aktuBne Buxopuctanus [T-
TeXHOJOrii Ta IHTepHer-cepBiciB HaOyno ocobauBoi Baru. Jjig OuLIbII yCHIIIHOT
oprasizaiii 3aHsATh HABYAJIbHI 3aKJaJM YCIX PIBHIB 3alyddd 0 BHKOPHUCTAHHS
mwiatopMu  Ta CUCTEMH il €JIEKTPOHHOTO  JMCTAHLIMHOTO  HaBYaHHS,
HalnomupeHimumu cepef sikux € Google Classroom, Moodle, A Tutorroto.

[opsin 3 TpaaUIIHOIO CUCTEMOIO HaBYaHHSI, sIKa B OCHOBHOMY Opi€HTOBaHa Ha
CIIyXaHHs, JWCTaHIliiHa ¢opmMa HaBYaHHA TiepeAdadae aKTUBHY CaMOCTIHHY
JUSITBHICTD CTY/ICHTA.

[lin yac HaBYaHHS 1HO3EMHHMX MOB CIiJI BpaxOBYBaTW HE JHIIE CHEIU(IKY
npeaMera Ta HOro 0coOIMBOCTI, KOJH CTYIEHTH BUBYAIOTh 1HO3EMHY MOBY SIK TaKy,
ane W mnpuioMu 1 MeToAM POOOTH 3 1HO3EMHOK CICHIIbHOK JIITEPATypPOIo,
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