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KOHTPOJIbHA CKJIAJOBA Ob’€THAHHSI KOMITAHIH 3A
IHPUKJIAIOM KPAIH €C

[Ipu posmmpenHi Oi3Hecy KOMIMaHII 4acTO 1HBECTYIOTh Y PO3BUTOK HOBOI
TSTBHOCTI, 1m0 TOoTpedye GopMyBaHHS KOHCOJIIOBaHOI 3BITHOCTI. [HBecTwiii, siKi
nependadaloTb HasIBHICTH KOHTPOJIO, BKIIOYAIOTHCSA Y 3BITHICTH y CHOCIO, SKHAN
BiJIoOpakae ydacTh KOMITaHIi B ycmixax a0o HeBjgadax OO €KTIB 1HBECTYBaHHS.
OCHOBHUM TMOKa3HUKOM KOHTPOJIO HAaJl ONEepaliifiHoi Ta (PiHAHCOBOIO IMOJITHKOIO
JIOUIpHIA KOMIIaHIi € pO3Mip YaCTKH MATEPUHCHKOI (XOJITUHTOBOi) KOMIIaHii y He.
KoHTponb Haja J04ipHBOIO KOMIIAHIED Ma€ MPIOPUTETHE 3HAYCHHS MJIs TPYIIU:
(hiHaHCOBA 3BITHICTD JIOYIPHBOI KOMIIaHIi BKIIOYAETHCS JO KOHCOJIJOBAHOI 3BITHOCTI
3 JaTH KOJM KOHTPOJb MepeJaHui MOKyMIfo. Bu3HAYalOThCS TaKOXK CTYIIHb
KOHTPOJI0, IPSIMUI YU HEPSAMUIM KOHTPOJIb, ICHYIOUHM KOHTPOJIb [1], po3BUBa€THCSA
KOHTPOJIb BHYTPH IPYIH Ta BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb YJIE€HIB TPYIIH.

3aranpHl MpaBUJia KOHTPOJIO Ta OONIKY MPHU IHBECTHUIISAX B 1HII KOMIIaHIii
pErIaMEHTYIOThCSl BIAMOBITHUMU MIXXKHAPOJHUMHU Ta HAIIOHAIBHUMU CTaHAApTaMHU
OyXTaJITepChKOro OOMIKY a TaKOX PO3MOPSKEHHSIMH MIKAEPXKABHOIO XapakrTepy,
Hanpukiaz, JupexruBamu €C 3 001Ky Ta 3BITHOCTI.

7-10 JlupekTrBOoO [2] BKa3yeThCs BEIUKE 3HAUCHHS KOHTpoiro (aHri. the
power of control). /Io miAroToBKHM KOHCOJIJOBAaHUX OYXTaJITEPCHKHX JTOKYMCHTIB
BKJIFOYAIOTBCA BCl CTPYKTYPH, IO 3HAXOASATHCSA IIiJ] KOHTPOJEM MAaTEPUHCHKOI
KOMIIaHii, a came 10 OKpEeMHUX KpaiHax: KOMIIaHii, HaJl SKHUMU MaTepUHChKa KOMIIaH1s
3MIICHIOE BUHITKOBUN KOHTPOJIb, TOBUHHI OYyTH B1I00pakeH1 SIK JOYIpPHI KOMITaHii B
0OJIIKYy OCTaHHBOi, BUHSATKOBUU KOHTPOJb MOXXE 3IIMCHIOBATHCS 3a JIOMOMOTOIO
BOJIOJIIHHSA;, MPSMUM a00 MOPIBHSIHO OUIBINIOI0 KUTHKICTIO TOJIOCIB, IO CTAaHOBUTH 40
% y pasi, KOJU >KOJEH 3 TMapTHEPIB YW aKI[IOHEpPIB HE Ma€ OUIBIIOT YaCTKU;
KOHTPOJIIOIOYMM BIUIMBOM $IK pE€3YyJbTaTOM YIrOAU MpO YHpaBiaiHHA abo 1HIION
anasnoriunoi yrogau (®panuis) [3, c. 199]; komnanis 3aiicHIOE (haKTUYHUNA KOHTPOJIb
HaJ OJHIEI0 a00 KIJIbKOMa KOMIIaHIsIMHU, B IKMX BOHa Bouogle 20 % abo OUIBIIICTIO
aKiii; KOMIIaHisl MO€ 3AIMCHIOBAaTH KOHTPOJb, MAlOUU OLIBIIICTh T'OJOCYHOUHUX
MpaB, 3aKJIIOUYMUBIIM YroAy MPO JOMIHYBaHHS a00 MarO4d MOXKJIMBICTh NMPU3HAYATH
abo 3MmiHIOBaTU WieHIB panu aupektopiB (Himeuumna) [3, c. 216]; xomauHrona
KOMIIaHisl KOHTPOJIIOE€ OUIBLIICTh TOJOCYIOYMX MpPaB Ha JBOX OCTAaHHIX 3arajibHHUX
30opax (Itamist) [3, c. 246]; mo MOdipHIX KOMMAHINA BIAHOCATHCS TI CTPYKTYPH,
MOKa3HUKHU SIKUX BIAMOBIIAIOTH X04a O OHIN 3 HACTYITHUX TPHOX BUMOT: XOJAMHTOBA
KOMITaHisl BOJOJII€ y BigHOmEHHI 10 Hux MeHme 50 % Tojocyrouux Mpas;
XOJIIMHTOBA KOMITaHisl Ma€ TPaBO MpU3HAYATH a00 3MINIyBaTH OIJbIEe TOJIOBUHU
YJICHIB 13 PaJid TUPEKTOPIB; XOJIUHIOBA KOMITaHisl HECE MMOBHY BiJMOBIIAIBHICTD SIK
naptaep (Himepnanmu) [3, c. 262]; Bomominus He MeHme 50 % akmiil 1HIIo1
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KoMMaHii (104ipHbOI) a00 siIKa KOHTPOJIIOE OUIBINICTh WIEHIB 1i pagul AUPEKTOPIB
(Icmanis) [3, c. 297]; xonauHroBa (MaTeprUHCHKA) KOMITIaHIs BOJIOIE, O€3MOCEepEeTHbBO
a6o "enpsimo, Otk 50 % ronocyrouyux akiiiii, 3HaYHWW BHUpPIIATIHLHUN BIUIUB Ta
BOJIOJIIHHS 3HAYHOK yacTkoro ii akmiit (LLBemis) [3, c¢. 311]; BUKOHY€EThCS OJHE 13
II’SITH YMOB:  XOJIJMHTOBA KOMITaHisl Ma€ OUIBIIICTh TOJOCYIOUUX TpaB JOUYIPHBOTO,
XOJIIMHTOBAa KOMIIaHisl TMpaiioe 3 JOYIpHIM Ta Ma€ MpaBO MpU3HAyaTH  abo
BIJIKJIMKATH JHUPEKTOPIB 3 OUIBIIICTIO TOJIOCYIOUMX IIpaB; XOJJIMHTOBA KOMIIAHIs
MOJK€ 3IHCHIOBATH Ha JOYIPHE JTOMIHYIOUMH BIUIMB XOJIMHIOBA KOMIIaHIs MPaIlOe
3 JOYIPHBOIO Ta 3a YroJOK KOHTPOJIOE OUIBIICTh ii TOJOCYIOUHX TOJIOCIB;
XOJIIMHIOBAa KOMIIaHIsl Ma€ «IHTepec ydacTi» y mouipHid (Oimbie 20 % akiiif) abo
YIpaBTiHHS 000Ma KOMIAHISIMA 3IHCHIOETHCS Ha €uHINA ocHOBI (BermkoOpwranis) [3, c. 329].

B kpainax €C icHyI0Tb CYTTEBI pO30DKHOCTI y MiAX0/aX A0 CKJIAJaHHS PIYHO1
3BITHOCTI, 3aCTOCYBAaHHS aJbTEPHATHMBHMX METOMAIB OIIHIOBAaHHSA 1i CTaTeil.
MixHapoH1 TIpaBWJIa KOHTPOJIO Ta OOJIKY BIJOMBAaIOTh OaraTOpiuHy HpPaKTHKY
BEJICHHA Oi3HECY B PI3HUX PUHKOBUX YMOBAax 3a HAsSBHICTIO MEBHUX IOPUIUYHHUX
oOmexxeHb. KoHcomioBaHa 3BITHICTH MOXK€ OyTH CKIJIaJieHa 3a OyXrajaTepCbKUMU
npaBujaMu, TPUUHATUMU U1 (IHAHCOBUX PHUHKIB, Ha AKUX (YHKIIOHYE TpyIa.
Kommanii, mo cki1aiaroTh KOHCOJIJOBAaHY 3BITHICTb, IEPEBAXKHO pOOJATH II€
JTO0OPOBUTHHO 1 BUKOPUCTOBYIOTh HaM3py4Hilll OyXrajlTepchki mpaBuia. [IupexkTuBu
€C yCTaHOBIIOIOTh MIHIMAQJIbHI BUMOTH JI0 TOJAHHS, OLIHIOBAHHA Ta PO3KPUTTSA
1H(opMaIii B KOHCOII0BAaHIM 3BITHOCTI TPyIH.

OcHOBHI NOJIOkKEHHS KItOU0BOi 7-1 J{upexktnBu €C 3anuumuiich HE3MIHHUMU
P NOJAJIBIIMX TpaHchOopMaIlisiX HOPMAaTUBHO-TIPaBOi 0a3u 00JIIKy Ta KOHTPOJIIO; Ha
HUX TaKOX TIPYHTYeTbcd pedopMyBaHHS 00Ky B VYkpaiHi. Jlo 3BITy 1po
KOPIIOPAaTUBHE YMPABIIHHS BXOAHWTh OMUC OCHOBHUX OCOOJMBOCTENH KOHTPOIIO 1
YVIOPABIIHHS PU3UKaMH y 3B 53Ky 3 MPOLECOM MIATOTOBKU (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI [4, C.
12]. MixHapoaHi CTaHIAPTH TO3BOJSIOTH HE JIUIIE CKOPOTHUTH BUTPATH CYO’ €KTIB
rOCIOJAPIOBaHHS I/ Yac TIATOTOBKM CBO€I 3BITHOCTI, OCOOJMBO B YyMOBax
KOHcouTiAaiii (piHaHCOBOI 3BITHOCTI KOMIIaHii, 1110 MPAaIIOIOTh Y PI3HUX KpaiHax, ae
1 3HU3UTHU BUTPATH 13 3aJTyUYCHHS KaIiTaty.
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