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BITPOBA/I’KEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHI'Y SAK MOKJINBICTD
YAOCKOHAJIEHHSA YITPABJITHHA ITNIANTPUEMCTBOM

Ha cydacHoMy eTami pO3BUTKY PHUHKOBUX BIAHOCHUH €(EKTUBHICTb
JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTB 3aJIKUTh BI1J TEXHOJOTIH Ta METOAIB yIpaBJIiHHS.
OpHi€r0 3 HaWBaXKIMBIMIKUX MpoOJeM yHpaBiIiHHA B yMoOBax OOMEXKEHOCTI
€KOHOMIYHHMX PEeCypCiB € HEOOXIJHICTh PO3pPOOKHM Ta BIPOBAIKEHHS METOJIB
OOTpYHTYBaHHS  YNPABIIHCBKUX  PIIEHb, IO  CTOCYIOThCS  ITiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta 1HBECTUIIMHOT MPUBAOIMBOCTI IiANPUEMCTB.

Bumorn no ymnpaBiiHHS TiIIPHEMHHUIIBKOIO JiSUIBHICTIO MOTEPHAIOTh BiJl
MIBUKOTO PO3BUTKY TOCHOJAPCHKUX 3B’S3KiB, MMOCWJICHHS KOHKYpEHIIi Ta 3MiHU
KOH ekTypu puHKY. CydacHi MiANPUEMCTBA OMEPYIOTh BEIWYE3HUMH IOTOKAMU
iH(pOopMaIlii pi3HOT aKTyaJIbHOCTI Ta BaXKJIHUBOCTI.

[TocTiiiH1 3MIHM 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPENOBUILA CTUMYJIIOIOThH
BIIPOBA/P)KCHHSI B JISUIBHICTh MIANPUEMCTBA HOBUX METOAIB YIpPaBIiHHS Ta
HaJIEXKHOI 1H(POpMaLIHHO-aHATITHYHOT TIATPUMKH.

Ha OaraTpbox mignmpueMcTBax YKpaiHM ICHY€ HEOOXIJIHICTh B 1HTEIPOBaHIM
METOJAMYHIA 1HCTpyMEHTaJdbHIA 0a3i g MIATPUMKH OCHOBHHMX (PYHKIIN
MEHEKMEHTy. Taky 0a3y MOXIJIHMBO CTBOPUTH, BIPOBAJAMBIIN CHCTEMY
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KOHTPOJIIHIY, $iKa O OXOIUIIOBaJla BCl CTOPOHM [ISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
3a3HauMMO, IO KOHTPOJIHT — II€ KOHIEMIis e(QEeKTUBHOTO YTMpPaBIiHHSI, sKa
BYACHO 3a0e3neuye MiANPUEMCTBO HEOOX1AHOK 1H(OpPMAIIIEID MPO 30BHILIHE Ta
BHYTPIILIHE CEPEJIOBUIIE, BUKOHYE (DYHKI[IF0O KOHTPOJIIO, 110 OXOIUIIE YC1 CTOPOHU
JUSTIBHOCT] MIANPUEMCTBA, a TAKOXK BHUCTYMAE€ MEXaHI3MOM, SIKMU sIBIIg€ COOOO
CHUHTE3 €JIEMEHTIB OOJIIKY, aHali3y, KOHTPOJIO Ta IJIaHyBaHHS, IO 3a0e3nedye
CTBOPEHHSI PEKOMEHJAIIN I NPUWHATTS YyNPABIIHCHKUX PILIEHb Ta JOCSITHEHHS
IOCTaBJICHUX IUIeH MIANpPUEMCTBA. BapTo 3a3HauuTH, 10 JOCUTH Ba)JIMBUM B
CYy4aCHMX €KOHOMIUYHUX YMOBaX € MO’KJIMBICTb IIBHMJKOI afamnTawli MiJIpueMcTBa
1o 3MmiH. Lle, B cBOIO uepry, 3yMOBIIOE€ HEOOXITHICTh 3aCTOCYBAHHS KOHTPOIIHTY
Ha mianpueMcTBax [1].

OcHOBHAa MeTa KOHTPOJIO — OpIEHTYBaTH TMPOIEC YINPaABIIHHA Ha
JOCSITHEHHS 3aJ]1a4, OCTaBJICHUX KEPIBHUKAMU KOMIIaHIi. 3 L1€0 METOI0, B CUCTEMI
KOHTPOJIIHIY BUKOPUCTOBYEThCSI HA01p IHCTPYMEHTIB, a CaMme:

— OEHYMAapKIHT;

— po3poOka crieHapiiB pO3BUTKY;

— aHali3 BapTOCTI;

— aHaJIi3 BHYTPILIHIX O13HEC-NIPOLECIB;

— KOPIOpaTHUBHUMN PO3BUTOK 1 BUBUECHHS (DIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB;

— TOILO.

3a3HayuMoO, IO I1HCTPYMEHTapidi CHCTEeMH KOHTPOJIIHTY  JO3BOJISIE
3a0e3reuyBaTl BIJNOBIIHE KOpUTyBaHHS Ta (OPMYBaHHS IIiJIeH HisSTIBHOCTI
MIJMPUEMCTBA, CBOEYACHO  pO3paxoByBaTh  (paKTUYHI  BIAXWIJICHHS  BiJ
3aIUIAHOBAHUX MOKa3HUKIB, 3a0e3nedyBaTu BIJITOBITHUI pIBEHb
IJIATOCIIPOMOKHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta SIKICHY CHUCTEMY €KOHOMII 1 e(EeKTHUBHE
BUKOPHUCTaHHS yCiX BUIB PECYPCIB, SIK1 € B PO3MOPSIPKEHHI MIAPUEMCTBA [2].

Cucrema KOHTpONIHTY BKIIO4ae B ceOe METOAu Ta MEXaHi3MH, U0
BUKOPUCTOBYIOTHCS B CHCTEMI1 YNpPAaBIIHHS MiANPUEMCTBA JJIsl JOCATHEHHS LIUIEH,
Ta yCHIIIHOI peanizauii cTparerii. CucremMa KOHTPOIIHTY JOINOMAara€e iHTerpyBaTu
3aBJIaHHS,, MOTHMBYBAaTH IE€PCOHAJ, ONTHUMI3yBaTU NPOLEC HPUUHATTI pILLIEHB,
MOBIJIOMJISITH 11UJ11,JaBaTH 3BOPOTHIHN 3B'130K TOI0. CHCTEMY KOHTPOJIIHTY MOYKHA
PO3IIINTH Ha JIB1 HAaWBKJIMBIII Kateropii, a came: Ilepiia kareropisi BKIOYa€e B
ceOe eJIEMEHTU KEpyBaHHS BUXOJOM ab0O €JIEMEHTH KEepyBaHHS pe3ysbTaTaMu, B
SAKUX KOHKPETHI HACTIJKU BUMIPIOIOTHCS, KOHTPOJIOIOTHCS 1 TOPIBHIOETHCS 3
ouiKyBaHHSMHU. Jlpyra kareropis, BKJIIOYa€ KOHTPOJb TOBEIAIHKHU, KaJIpOBE
YOpPaBJIIHHS Ta COIIadbHI KOHTpakTWU. Ll kaTeropis BKIIOYae Taki €JIEMEHTHU
KEpyBaHHs, K HOPMH, a TaKOK IPyNOBa B3a€MOJAIS I iX MIATPUMKH, miaOIp Ta
PO3MIIIEHHSI TIEpCOHaTY, HEOOX1/IHI KOMIETEHII11, PO3MOILI, 1 CIIOCTEPEHKEHHS 3a
NOBEAIHKOK mepcoHany. L1 aB1 kareropii He € B3a€EMOBHUKIIOUYHHUMH 1 MOXKYTh
JOTIOBHIOBATH 1 MIJCUIIOBATH OAWH OJHOTO B €()EKTUBHOMY YIIPABIIIHHI.

KoHTponiHr Bigirpae Jayke BaxJIMBY POJb Y CHCTEMI YIpaBIiHHS
HOIAIPUEMCTBOM, OyIy4dd OJHIE 3 HallcyyacHIIMX W eQEeKTUBHUX CHUCTEM
yIOpaBIiHHS TIANPUEMCTBOM. BiH € BiJ0COOJEHOI0 CHCTEMOI, EKOHOMIYHA
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CYTHICTh SKOI MOJSra€ B JUHAMIYHOMY IIpOLIECi NEPETBOPEHHS Ta IHTErparii
HAsBHUX METO/IB 00Ky, aHai3y, IUIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO Ta KoopauHaii [3].

VY3aranapHIOIOUM BUILECKa3aHE, HEOOXITHO MiJAKPECIUTH, 1110 BIIPOBAIKEHHS
CUCTEMHU KOHTPOJIHTY B AISUIBHICTH MIAIPHEMCTBA MOXKYTh 3HAUTH BIINOBIIHI
YMOBH JUIsl YJOCKOHAQJIEHHS METOJIB YMPABIIHHS Ha PI3HUX PIBHAX. Y I[bOMY
CEHCI, KOHTPOJIIHI CTa€ OJHHUM 13 CEpPHO3HUX I1HCTPYMEHTIB IIiJIBUIICHHS
eekTUBHOCTI ©Oi3HeCy Ta Ui IIBUIIIOTO TIOAOJIAHHS EKOHOMIUHOI KpH3H,
BITHOBJICHHSI Ta JOCATHEHHS TAKTUYHHUX, ONEPATUBHUX Ta CTPATETIUYHUX LUIEH,
MIOCTaBJIEHUX MEpel MIAIPUEMCTBOM.
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CYYACHUM CTAH PO3BUTKY PUHKY HIHHUX ITAIIEPIB
B YKPAIHI

PuHOK 1IHHMX mMamepiB SK CKJIaJ0Ba 4YacTWHAa (DIHAHCOBOTO PUHKY
3abe3reuye aKyMmyJdIio Ta e(peKTHBHE PO3MIIIEHHS 3a0IIaKEHb B €KOHOMIII],
1HBECTYBaHHS ii NPIOPUTETHUX Taimy3edl Ta 00 e€kTiB. O310pOBJICHHS E€KOHOMIKHU
VYKpaiHu 3HAYHOIO MIPOI0 3aJIeKUTh BiJ CTAHOBJEHHS Ta HAJIArOJKEHOTO
GyHKIIOHYBaHHA PHUHKY I[IHHUX TAmepiB, peryjJbOBaHOTO JEpPXKABOKO Ta
IHTErPOBAHOTO y CBITOBUN (POHIOBUN PUHOK. AKTYaldbHICTH TEMHU JOCIHIIKEHHS
oOyMOBJIEHa KJIIOYOBOIO POJUTI0 PHUHKY I[IHHMX TamepiB y COIiaJIbHO-
€KOHOMIYHOMY JKUTTI KpaiHu. Ajxe epexTuBHe (HyHKIIOHYBAHHSA Ta CTAOUIBHICTh
PUHKY LIHHHMX IalepiB BIAICPA€ 3HAYHY pPOJIb Yy PO3BUTKY (PIHAHCOBOIO PHHKY,
AKUIA Yy CBOIO YEpry € KIYOBUM «TBUHTUKOM» Y MEXaHI3Ml COLlaJIbHO-
€KOHOMIYHHX BIJIHOCHH JIEp>KaBH.

@®opMyBaHHA 1 pO3BUTOK PUHKY IIHHUX NanepiB K 00’ €KTUBHOIO MPOIIECY,
NOKJIMKAHUW CIIPUSATH PO3LIMPEHHIO PUHKOBUX BIJIHOCHH, BUPOOHHUIITBA Ta THTErparlii
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