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ПИТАННЯ З БІЗНЕС-АНАЛІТИКИ В УГОДІ ПРО АСОЦІАЦІЮ  
МІЖ УКРАЇНОЮ І ЄС 

 
Підписання і ратифікація Угоди про асоціацію між Україною і 

Євросоюзом  у 2014 році [1] з боку парламентів України та ЄС стало певним 
завершальним етапом євроінтеграційних прагнень громадян України 
останніх  років як в соціально-політичному, так і в економічному житті. 
Угода про асоціацію стала другим періодом євроінтеграційних процесів в 
Україні після закінчення дії Угоди про партнерство та співробітництво між 
Україною і Європейським Співтовариством від 1994 року.  

Текст Угоди містить кілька важливих нагод щодо розкриття значення 
бізнес-аналітики. Так, у сфері тeлeкомунікаційних послуг, стаття 118 Угоди 
Сторони зобов’язуються забезпечити, щоб у разі отримання висновку про те, 
що відповідний ринок, зокрема ті ринки, які зазначені у доданих до цієї 
Угоди Додатках, не є дійсно конкурентним, регуляторний орган мав 
необхідні повноваження в ситуаціях, коли аналіз ринку вказує на відсутність 
ефективної конкуренції, та утримання відповідним оператором цін на 
надмірно високому рівні або застосовування цінового витискання, що завдає 
шкоди інтересам кінцевих споживачів. 

Стосовно визначення фінансової послуги у широкому розумінні, стаття 
126 Угоди, консультативні, посередницькі та інші допоміжні фінансові 
послуги з усіх видів діяльності, зокрема довідки про кредитоспроможність і 
аналіз кредиту, дослідження та поради з питань інвестицій та портфеля 
цінних паперів, поради з питань придбання та корпоративної 
реструктуризації і стратегії. 

Макроекономічне співробітництво, стаття 344 Угоди, сторони 
співробітничають, щоб обмінюватися інформацією щодо макроекономічних 
показників та перспектив, а також щодо стратегій розвитку, разом 
аналізувати економічні питання, що становлять спільний інтерес, зокрема 
заходи економічної політики та інструменти для її імплементації, наприклад 
методи економічного прогнозування і опрацювання документів стратегічної 
політики, з метою посилення можливостей України у формуванні політики, 
яка відповідатиме принципам і практиці ЄС. 

В управління державними фінансами: бюджетна політика, внутрішній 
контроль і зовнішній аудит, стаття 347 Угоди, сторони обмінюються 
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інформацією, досвідом, найкращою практикою та здійснюють інші заходи, 
зокрема, у галузі бюджетної політики, удосконалення програмно-цільових 
підходів у бюджетному процесі й аналізу ефективності та результативності 
виконання бюджетних програм, покращення обміну досвідом та інформацією з 
питань планування і виконання бюджету та стану державного боргу тощо. 
Зазначені вище складові з аналізу передбачають належний інструментарій, 
прогресивну методологію аналізу. Основними ефектами від реалізації угоди для 
України та ЄС є координація систем управління економікою спрямованих на 
запровадження та функціонування внутрішнього ринку та сприяння суспільній 
користі в Європі, збереження повноважень національних органів управління, 
згладжування відмінностей, заохочувальні дії, запобігання небажаних наслідків 
тощо. 

Слід зауважити відсутність наголосу на виокремленні  
зовнішньоекономічної діяльності у питаннях бізнес-аналітики в тексті Угоди [1], 
оскільки таке функціонування вже імперативно розуміється у діяльності всіх 
суб’єктів ринку та всіх інституцій ЄС. Наприклад, у Польщі при реєстрації 
підприємницької структури обов’язково відкривається у банку рахунок у 
іноземній валюті тощо.  

Таким чином, у тексті Угоди висвітлюються процедури аналізу на 
макрорівні (внутрішньогалузева та міжгалузева) конкуренція, аналіз 
економічних питань макроекономічних показників, розгляд фінансових 
інструментів, аналіз управління державними фінансами, бюджетна політика, 
внутрішній контроль, зовнішній аудит. Вказані вище аспекти розкривають 
значення бізнес-аналітики у дотриманні взаємних фінансових інтересів, 
ґрунтуються на належному менеджменті, висувають вимоги до економічних 
операторів, підтримують бізнес-спільноту, головний наголос роблять на 
економічній  діяльності, передбачають застосування прогресивних бізнес-
технології,  широко вживають математичний вираз  та сприяють  реалізації 
ринкової економічної політики  європейської спільноти.     
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