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Ф1НАНСОВО-ЕКОНОМ1ЧНА БЕЗПЕКА П1ДПРИСМСТВА: 
СТРАТЕПЯ ТА MEXAHI3M УПРАВЛШНЯ

На сучасному еташ розвитку шдприемства Украши мають цщу низку 
проблем: брак коп тв  та управлшського досв1ду, зношешсть основних засоб1в, 
низький р1вень квал1фжацп кадр1в, вщсутшсть державно! шдтримки, 
неспроможшсть самостшно забезпечити фшансову незалежшсть, вщсутшсть 
належно! шформацшно! шдтримки, корупщя i наявшсть адмшютративних 
6ap’epiB. У цих складних умовах суб’екти господарювання повинш створювати 
мехашзм проти дп' в нутрии h i m  та зовшшшм загрозам та ризикам, визначаючи 
стратепчш напрями посилення свое! фшансово-економ1чно! безпеки.

Стратепя фшансово-економ1чно! безпеки шдприемства -  розроблення та 
реалпащя ефективного мехашзму управлшня та забезпечення надежного р1вня 
фшансово-економ1чно! безпеки шдприемства, захист вщ впливу загроз та 
ризиюв, а також досягнення стабшьного його функцюнування [1]. Осюльки 
мехашзм управлшня фшансово-економ1чною безпекою являе собою сукупшсть 
спрямованих дш для досягнення поставлених цшей за допомогою створення 
сприятливих умов для ефективного використання pecypciB, необхщно 
сформувати й обгрунтувати складов! мехашзму.

Розглянемо наступи! складов! мехашзму управлшня фшансово- 
економ!чною безпекою шдприемства (рис. 1):

-  оргашзацшна складова, яка включае сукупшсть оргашв, оЫбтаслужб, що 
зад!яш в управлшш фшансово-економ!чною безпекою шдприемства;
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-  сукупшсть принцишв та функщй управлшня фшансово-еконоъпчною 
безпекою шдприемства;

-  сукупшсть шструменпв (важел1в та метод1в) управлшня фшансово- 
економ1чною безпекою;

-  нормативно-правове, шформацшне та аналпичне забезпечення;
-  структура мошторингу стану фшансово-економ1чно! безпеки шдприемства. 
Оргашзащйна складова мехашзму управлшня фшансово-економ1чною

безпекою шдприемств залежить вщ виробничо! структури, зумовлено! 
спещал1защею та масштабами виробництва, р1внем використання техшки й 
технологи, формами оргашзащ! npani та ступенем розвитку комерщйних 
вщносин. Вона визначаеться також цшями розвитку шдприемства, зовшшшми 
умовами його юнування.

Рис.1. Сукупшсть складових мехашзму управлшня фшансово- 
економ1чиою безпекою шдприемства

Джерело: складено авторами на ocnoei [2, с. 1-17]

Для забезпечення всеб1чно! безпеки шдприемства потр1бно створити 
спещальний шдроздш з метою реал1зацн захисних заход1в -  службу безпеки. 
Така необхщшсть зумовлена загостренням конкурентно! боротьби на 
зовшшньому та внутрппньому ринках, поширенням шшонажу та крад1жок, 
високою ризиковютю та штттими чинниками.

Пращвники, яьа займаються управлшням фшансово-економ1чною безпекою на 
шдприемств!', обов’язково повинш мати вишу фшансово-економ1чну освпу i досвщ 
роботи за спещальшстю. Вони повинш отримати доступ до необхщно! 
шформацшно! бази, а саме до нормативно-правових акпв та методичних 
документов, а також до комп’ютерно! техшки i ирограмних засоб1в [3, с. 127-134].
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Анатзу публжацш показав, що мехашзм управлшня фшансово-економ1чною 
безпекою шдприемства повинен включати таю принципи: законHOCTi, досягнення 
стратепчно! цш, плановости, гнучкостт й динам1чност1 , комплексное^ та 
безперервност1 , цшсноеп, обгрунтованосп, достатност1 й економ1чно1 

дощльност1 , функцюнальност1 , компетентное^ та професюналпму, релевантное!!, 
координашУ та взаемодй [4, с. 204-205]. Чтсе дотримання цих принцишв 
сприятиме шдвищенню ефективносп використання сформованого мехашзму.

Основними фуикщями мехашзму управлшня фшансово-економ1чною 
безпекою шдприемства слщвважати планування, оргашзацпо, регулювання, 
стимулювання i контроль.

1нструменти, за допомогою яких забезпечуеться ефективне управлшня 
фшансово-економ1чною безпекою, потр1бно подшити на дв1 групи:

- фшансово-економ1чш методи (управлшня кашталом, прибутком, 
витратами, фшансове планування, фшансове регулювання, страхуваннятощо);

- економ1чшважел1-прибуток, каттал, дивщенди, цшьов1 фонди, податки, 
витрати та imni (рис. 2).

Важливим елементоммехашзму управлшня фшансово-економ1чно1 безпеки 
шдприемства е нормативно-правове забезпечення, за допомогою якого 
розробляеться i реалпуеться стратепя управлшня фшансово-економ1чною 
безпекою шдприемства.
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Рис. 2. Основш шструменти управлшня фшансово-економ1чною
безпекою шдприемства

Джерело: складено авторами на ocnoei [5, с. 106 113]
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1нформацшне та анал1тичне забезпечення мае мютити су куп Hi сть таких 
даних:

- фшансов1 цш  та стратепя д1яльност1 шдприемства;
- наявшсть загроз та ризиюв;
- обсяг, джерела надходження та шляхи використання pecypciB 

шдприемства;
- наявшсть стратепчного плану забезпечення фшансово-економ1чно1 

безпеки та iH.
Проведения д1агностики стану безпеки дае можливють виявити певш 

ознаки кризового стану шдприемства, визначити масштаби та розробити д1ев1 
заходи попередження банкрутства.

Отже, першочерговим завданням кожного шдприемства Украши е 
подолання юнуючих загроз та оптимальне використання ix потенщалу. Тому, 
на нашу думку, для ефективно! i ycniniHoi д1яльност1 та досягнення стратепчно! 
ц ш  суб’екти господарювання повинш постшно використовувати д1евий 
мехашзм управлшня фшансово-економ1чною безпекою.
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