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МЕХАШЗМ УПРАВЛШНЯ ФШАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ
ш д п р и е м с т в  у  с у ч а с н и х  у м о в а х

Сучасний етап розвитку економжи Украши характеризуеться значною 
юльюстю чинниюв, яю негативно впливають на д1яльшсть шдприемств. У 
першу чергу, це шфляцшш процеси, нестабшьнють нащонально!' валюти, 
обмежений доступ до кредитних pecypciB, низький р1вень каттшпзаци 
фондового ринку, зниження р1вня iнвестицшноУ активное^ шдприемств та iH. 
Негативний вплив вказаних чинниюв проявляеться через зростання витрат, 
збитковють шдприемств, падшня р1вня рентабельности i як наел i до к -  втрату 
шдприемствами фшансово!' безпеки.

Фшансову безпеку слщ розглядати як важливу складову економ1чно1 
безпеки. К сутшсть полягае у здатностО шдприемства отримувати прибуток, 
забезпечувати достатшй р1вень самоф1 нансу ван ня, платоспроможшсть, 
л1кв1дшсть, ф1нансову незалежшеть i проводитиф1нансову стратепю в1дпов1дно 
до визначено! мети щодо розвитку шдприемства в умовах конкурентного 
середовища. У цшому фшансову безпеку доцшьно розглядати як певний 
мехашзм, який, з одного боку, забезпечуе стабшьшсть д1яльност1 шдприемств 
шляхом використання захисних господарських шструменпв, а з iHmoro -  
забезпечуе ii ефектившсть шляхом оргашзаци ращонального використання 
фшансових pecypciB.

Фшансова безпека шдприемства -  це фшансовий стан, який характеризуеться:
■ збалансовашстю i яюстю сукупност1 фшансових шструменпв i 

технолопй;
■ ст1йюстю до внутрпттшх i зовшшшх загроз;
■ здатшетю ф1нансово1' системи шдприемства забезпечувати реалпашю 

власних ф1нансових iHTepeciB i завдань достатн1м обсягом кашталу;
■ здатшетю забезпечувати сталий розвиток шдприемства в 

довгостроковому nepiofli.
Тобто фшансову безпеку слщ розглядати як багатогранне комплексне 

поняття, яке мютить систему заход1в, що сприяють фшансовш стабтьност1 
шдприемства та його ко н ку ре нтоспро м ож HOCTi з огляду на icHyioni ризики.

Д1яльн1сть п1дприемств передбачае рух грошових коп тв  (ix витрачання i 
надходження), що спричинюе певш ризики. Основним шдикатором безпеки е 
контроль за рухом грошових коптв, ix динамжою, синхроншстю вх1дних та 
вихщних грошових потоюв, що сприятиме економ1чному та 1нвестищйному 
розвитку п1дириемства, а це особливо актуально за умов глобально!' ф1нансово!' 
кризи. За сучасних умов основним методом забезпечення ефективного 
управлшня е планування грошових потоюв i i'x контроль, упровадження

209



бюджетування, яке бюджетування сприяе фшансовш безпещ шдприемства 
завдяки моделюванню майбутшх витрат i доход1в.

Ураховуючи коло завдань, яю ставляться перед шдприемством, 
визначення р1вня фшансово! безпеки, е невщ’емним елементом загально! 
системи управлшня. Ощнка фшансово! безпеки зумовлена необхщшстю 
постшного контролю i визначення показниюв фшансового стану шдприемства, 
ix шдтримання на визначеному piBHi.

Практика засвщчуе, що ощнка р1вня фшансово! безпеки може 
здшснюватися за р1зними шдходами, а саме:

■ шдикаторний шдхщ -  пор1вняння фактичних значень показниюв з 
пороговими значениями шдикатор1вфшансово! безпеки (граничними 
величинами, порушення яких генеруе ризики i може призвести до негативних 
наслщюв);

■ шдхщ, заснований на визначеноеп достатносп власних оборотних 
коп тв  для здшснення виробничо! д1яльност1 шдприемства;

■ коефщентний шдхщ, який передбачае обрахунок коефщ1еппв, що 
характеризують фшансовий стан шдприемства.

Аналп ддачих методичних шдход1в до мехашзму ощнки ступеня 
фшансово! безпеки дозволив визначити найбшып актуальну проблему, 
пов’язану з сферою фшансового анал1зу -  це недосконалють методологи 
коефщ1ентного анал1зу фшансового стану шдприемства, як вщправно! точки 
для штегрально! ощнки. Першопричиною проблем е еконо\нчне обгрунтування 
нормативно закршлених opienrapiB для кожного показника. За цих умов 
необхщним е посилення рол1 достов1рно! шформацшно! бази для обрахунку 
шдикатор1в фшансово! безпеки, що сприяе виршенню проблеми шформацшно- 
анал1тичного забезпечення сталого розвитку шдприемства i забезпечення його 
фшансово! безпеки.

За умов загострення проблеми дефщиту фшансування шдприемств та 
кон курен uii' за обмежеш ш вести цшш ресурси, посилення кон курен uii' як на 
ринках збуту готово! продукцп, так i на ринку каштал1в, вщокремлення 
функщй власносп й управлшня посилюеться ролынформацшного чинника у 
прийнятп фшансово-швестицшних piineHb, яю визначають р1вень фшансово! 
безпеки.
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СПОСОБИ Н1ВЕЛЮВАННЯ ВАЛЮТНОГО РИЗИКУ В 
1НВЕСТИЦ1ЙН1Й Д1ЯЛБНОСТ1

Ключовою метою функцюнування шдприемства з позицп власниюв е 
максимпащя його вартосп. Ршення, що стосуються швестування, е найбшып 
важливою сферою управлшня шдприемством. 1нвестування визначае розвиток 
шдприемства, а також е необхщною умовою для його виживання. Однак на 
практищ шдприемства вщмовляються вщ матер1альних швестицш. Перемагае 
побоювання i песимпм щодо збереження накопичених власних коптв.

Основною причиною зниження швестицш вважаеться збшьшення 
фшансового ризику швестування. Особлива роль в цш сфер1 вщводиться 
валютним ризикам. 1снуе багато способ1в для зниження валютного ризику на 
шдприемствк На практищ використовують внутрппш та зовшшш методи 
обмеження валютного ризику. До внутри пшх метод1в уникнення або зниження 
валютного ризику вщносять:

-  виб1р нащонально! валюти при проведенш розрахунюв з контрагентами;
-  використання иункив про валоризацпо;
-  прискорення i затримка платеж! в;
-  внутрпттня компенсащя;
-  сшвв1дношення (узгодження) транзакщй.
Найпрост1 шим внутр1шн1м методом уникнення валютного ризику е 

укладання операщй, у яких розрахунковою валютою е нащональна. Це 
стосуеться операцш, що вщображаються як у витратах компани (наприклад, 
придбання товар1в, сировини), так i у прибутках (продаж продукцп, товар1в 
тощо). Дотримуючись цього принципу обмеження валютного ризику, фшансов1 
операци також укладаються на ochobI нацюнально! валюти. Тому компашя не 
бере кредипв в шоземнш валкш (або шдексованих до шоземно! валюти), у 
яких розм1р внеску погашения кредиту виражаеться в шоземнш валют, а також 
не фшансуе свою д1яльшсть за рахунок кашталу, отриманого вщ випуску 
боргових щнних nanepiB, детермшованих у валкш, вщмшнш в1д нащонально!. 
Прийняття цього принципу, як правило, дае повну незалежнють вщ валютного 
ризику, проте на практищ може бути дуже важкодосяжним.
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