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Бухгалтерський облж, як шформацшна модель системи ощнювання 
фшансово! стшкост1 шдприемства, за допомогою вщповщного методолопчного 
!нструментар!ю дозволяе ф!ксувати, щентифжувати й обробляти дан! про факти 
господарсько! д!яльност! та формувати й доводити шформацпо про них 
користувачам за допомогою р!зних вид!в i форм бухгалтерсько! звпностк 
Проте за змши умов функцюнування шдприемств, ix структури, pecypciB, яю 
знаходяться у використанш менеджменту, змши моделей i метод1в прийняття 
управлшських pimeHb повинна бути належним чином удосконалена й облжова 
система, щоб вщповщати зростаючим шформацшним потребам внутрппшх i 
зовшшшх користувач1в облжово! шформацн. Як наслщок, свповою наукою та 
практикою запропоновано принципово HOBi мехашзми та шструменти 
бухгалтерського i фшансового шжишрингу, в яких визначальним показником е 
вартють шдприемства. Застосування таких мехашзм1в обумовлено 
необхщнютю управляти економ1чними процесами, грошовими, фшансовими i 
матер1альними потоками та контролювати ix в умовах невизначеност! ринкових 
ризиюв. Визначальна роль у цьому npoueci належить шструментам фшансового 
шжишрингу, як1 включають розрахунки як планових, фактичних, так i 
прогнозних та ппотетичних показник1в, за допомогою яких пот1м визначають 
методику створення й використання облжових 1нструмент1в бухгалтерського 
1нжишрингу. Основоположним при цьому е припущення, що не облж 
шдпорядковуе i визначае, якими повинн1 бути фшанси, а, навпаки, о стан Hi 
обумовлюють, разом i3 технолопею, оргашзащею виробництва i управл1нням 
шдприемством, побудову й використання мехашзм1в та 1нструмент1в 
бухгалтерського шжишрингу.

Шд шжишрингом б1знесу Б. Рапопорт та А. Скубченко розумпоть 
«систему метод1в та прийом1в, що використовуються для створення бпнесу та 
задовольняють внутрннн! ц ш  шдприемства» [5, с. 55]. У це поняття включають 
таю елементи як процедури для проектування бпнесу, знания, що дозволяють 
вим1ряти ефектившсть вкладеного в об’ект кашталу, винах1длив1сть тощо. У 
свою чергу, I. Балабанов розглядае шжишринг «як визначену форму експорту 
послуг (передачу знань, технолопй та досвщу) i3 краши виробника до краши 
замовника» [1, с. 460]. 1нжишринг включае комплексн1 досл1дження щодо 
шдготовки технжо-економ1чного обгрунтування, комплекту проектних 
докумеппв, а також розроблення рекомендацш стосовно оргашзащ! 
виробництва та управлшня, експлуатацп обладнання та продажу готово! 
продукшУ. Ф1нансовий 1нжишринг е бшьш вузьким поняттям, проте Bci 
шжишрингов1 послуги безпосередньо пов’язаш з шноващями у ф1нансовому
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управлшш компашею. I. Бланком наведено таке визначення цього поняття: 
«Фшансовий шжишринг -  процес цшеспрямовано! розробки нових фшансових 
шструменпв або нових схем здшснення фшансових операцш» [2, с. 359].

Отже, шжишринг, мехашзм якого на сьогодш ще недостатньо 
розроблений, пов’язаний 3i створенням нових фшансових мехашзм1в та 
шструменпв для ощнювання фшансово! стшкосп, якост1 виробництва й 
фшансових послуг, зокрема резерв1в, ризиюв, лжвщност1, доход1в, витрат для 
потреб кшенив у зв’язку 3i змшою економ1чно1 ситуацп на макро- та 
Mi крор инках.

Чинна ниш система управлшського облжу в умовах невизначеност1 
зовшшшх ринюв не надае у достатньому обсяз1 шформацпо, необхщну для 
поточного, тактичного та стратепчного управлшня такими економ1чними 
процесами як ризики, резерви, rpoinoBi потоки, платоспроможшсть, вартють 
шдприемства, тобто показниками, яю формують фшансову стшюсть. Вщтак 
рядом дослщниюв, серед яких К. Друр1 [3], Джон Ф. Маршал, Випул К. 
Бансал [4], В. Ткач, М. Шумейко [6], запропоновано нов1 мехашзми та 
шструменти фшансового i бухгалтерського шжишрингу, яю в су куп ноет! 
сформували так званий управлшський стратепчний облж. ГПд поняттям 
«ф1нансовий 1нжин1ринг» та «бухгалтерський 1нжин1ринг» маеться на уваз1 
нова система метод1в визначення ф1нансового стану шдприемства та запасу 
його надшностк Тобто це 1нструменти управл1ння грошовими потоками, 
резервами i ризиками шдприемства, а вщтак i безпосередньо фшансовою 
стшюстю. Враховуючи досв1д заруб1жних та окремих украшських п1дприемств, 
застосування механтнв та 1нструмент1в ф1нансового i бухгалтерського 
1нжин1рингу повинно базуватися на вщповщних методичних засадах, як1 
передбачають:

-  щентифжащю об’екттв управл1ння ф1нансового й бухгалтерського 
1нжишрингу;

-  формулювання модел1 ф1нансового i бухгалтерського 1нжин1рингу.
Представники евпово! науково! тттколи з управлшня, зокрема Дж. Маршал

та В. Бенсал [4], пропонують концепцш фшансового i бухгалтерського 
шжишрингу як пйсть процедур, яю прийнято називати паттернами. Ц1 
процедури розглянуто також в роботах росшських досл1дниюв В. Ткач та 
М. Шумейко [6]:

1) об’екти i процеси управлшня;
2) теоретичш та методичHi основи шжишрингу;
3) шжишрингов1 мехашзми та шструменти;
4) технолопя обл1ку;
5) облжово-аналпичне забезпечення: агреговаш мегарахунки, агреговаш 

бухгалтерсью проводки, монпорингов1 пох1дш балансов! звпи;
6) результата використання.
Шдсумковим обл1ково-аналпичним мехашзмом управл1нського стратепчного 

облжу виступае система похщних балансових звтв.
Отже, облжово-аналпичне забезпечення -  це сукупшсть нових положень 

управлшського облжу на ochobI механтнв та 1нструмент1в бухгалтерського i
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фшансового шжишрингу та мошторингу р1вня фшансово! стшкоси 
шдприемства. Головним результатом використання мехашзм1в та шструменпв 
фшансового i бухгалтерського шжишрингу е формування похщних балансових 
з в т в  р1зного економ1чного i цшьового призначення, на пщстав1 яких можна 
встановити дшсну вартють шдприемства (в ринкових, справедливих, заставних, 
лжвщних щнах) задля отримання реально! ощнки р1вня фшансово! стшкосп та 
стратепчного управлшня економ1чними процесами на шдприемств!.
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ДЕФ1ЦИТ БЮДЖЕТУ В СИСТЕМ1 БЮДЖЕТНОГО РЕГУЛЮВАННЯ

Останшм часом в Укршш гостро постае проблема дефщиту фшансових 
pecypciB, спостершаеться високий темп зростання видатюв бюджету. 
Су куп Hi сть цих фактор1в призводить до виникнення бюджетного дефщиту, 
результатом чого е постшне залучення державою кредитних pecypciB для 
виконання CBoix функщй та зростання державного боргу. Проблема 
дослщження ключових механтнв швелювання бюджетного дефщиту набувае 
особливо!' актуальност! в сучасних умовах для Украши, оскшьки зростання 
державного боргу загрожуе економ1чнш стабтьност! краши.
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В украшсьюй фшансовш наущ та практищ дониш, на жаль, залишаються 
домшуючими погляди на бюджетний дефщит як на абсолютне зло. Будь-яке 
його зростання ощнюеться виключно негативно. Це е одним i3 пояснень 
прагнення занижувати розм1ри реального бюджетного дефщиту в офщшнш 
статистищ, зокрема через застосування рпних метод1в машпулювання. 
Наприклад, у бюджетшй практищ Украши використовуються не зовЫм реальш 
показники прожиткового Mi Hi му му, мшмально! заробтю ! плати, шфляцп, 
icHye високий р1вень занижения в ход1 бюджетного планування реальних 
фшансових потреб заклад1в бюджетно! сфери тощо. 3 шшого боку 
концептуальш шдходи до бюджетного дефщиту, вироблеш захщними 
науковцями, а також практичний досвщ розвинених краш свщчать, що вш е 
значно складшшим явищем [1, с. 221].

Суттевий внесок у дослщження проблематики бюджетного дефщиту 
зробили таю вчеш, як В. Федосов, С. Юрш, Т. С1таш, I. Чугунов та iH.

Бюджетний дефщит розвиваеться за вщповщними економ1чними законами та 
вщображае об’ективш економ1чн1 вщносини, зм1ст яких полягае у залученш 
додаткових обсяпв доход1в (понад наявш у бюджет!) i ix спрямування на 
ф1 нансування видатьав, передбачених бюджетом [2, с. 43]. Метою бюджетного 
регулювання е стабшзащя економ1чно!' ситуаци i створення фундаменту для 
подальшого розвитку.Тому при економ1чному спад1 бюджетний дефщит е 
дощльним i може бути важливим iHCTpy ментом стимулювально! фюкально1 
полйики. В умовах же економ1чного розвитку та процвйання роль держави мае 
зменшуватись, а р1вень бюджетного дефщиту -  знижуватися [1, с. 223].

Необхщно констатувати, що причини виникнення дефщиту бюджету е 
рпними. Адже деф1цит може бути утворений в результат! дп об’ективних 
економ1чних закошв i ходу економ1чних процешв, з одного боку, i в результат! 
свщомих д!й суб’ект!в владних шститупв, з iHmoro. До основних причин 
виникнення дефщиту бюджету належать:

-  вшни i BificbKOBi дп. Ф1нансування в1йськових витрат за рахунок 
дефщиту бюджету, який покриваеться шляхом здшснення державних позичок;

-  економ1чна криза i розрив усталених економ1чних зв’язюв;
-  брак пол1тично1 вол1 та imni полпичш складов1. Адже ршення про 

шдвищення податкових ставок або зменшенш сощальних витрат для 
збалансування бюджету можуть негативно позначитися на рейтингах полпиюв;

-  формування бюджету на 0CH0Bi нереал1стичних прогноз1в 
макроеконом1чних показниюв;

-  неефектившсть функцюнування дпочо!' бюджетно!' i податково!' системи 
краши;

-  використання дефщиту з метою стимулювання економ1чного зростання 
або протид1 я насл1дкам економ1чно1 кризи, тобто дефщит слугуе шструментом 
економ1чного регулювання [3, с. 172].

Система бюджетного регулювання включае так1 структур Hi елементи: 
податкове регулювання, регулювання дохщно! i видатково! частини бюджету,
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державний борг, регулювання м1жбюджетних вщносин, економ1чну ситуащю в 
KpaiHi, зовшшню еконоъпчну ситуащю (рис. 1, за даними [3, с. 173-174]).

Рис. 1. Бюджетний дефщит в систем! бюджетного регулювання

В умовах економ1чно1' перебудови Украши дефщит державного бюджету 
може бути шструментом антикризового регулювання або навпаки, стримування 
розвитку економжи. Ефектившсть застосування дефщиту як шструменту 
бюджетно!' полпики залежить вщ реалпацп мехашзму управлшня ним.

М. Паачний наголошуе, що мехашзм управлшня деф1 питом бюджету е 
сукупшстю метод1в, принпит в  i прийом1в, спрямованих на залучення та 
ефективне використання фшансових pecypciB, за рахунок яких покриваеться 
бюджетний дефщит [4, с. 47]. Основними антикризовими заходами, яьа ниш 
використовуються розвиненими крашами свпу, е:

-  стимулювання дшовоь акти в ноет! шляхом зменшення облжових i 
податкових ставок;

-  стимулювання внутрппнього сукупного попиту;
-  збшьшення р1вня державних швестицш;
-  шдтримка експортно ор1ентованих галузей економжи;
-  повна або часткова приватизащя, продаж державою проблемних актив1в;
-  надання податкових кашкул або податкових пшьг [3, с. 172].
У перюд економ1чно1 кризи розвинеш краши активно використовують 

дефщит бюджету для проти дп його наслщюв. Ряд учених висловлюють думку, 
що кошти, яьа йдуть на покриття дефщиту бюджету, потр1бно направляти в 
реальний сектор економжи. В умовах кризи потр1бно вщновлювати економ1чний 
розвиток шляхом фшансування шновацшно-швестицшних проектов, а бюджетна
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полпика краши мае бути сирямоваиа не на шдвищення доход1в населення, а на 
стимулювання попиту на внутрпнньому ринку [3, с. 173].

Отже, державна полпика у сфер! бюджету мае вщповщати вимогам 
сощально-економ1чного розвитку i враховувати вплив Bcix елеменив 
бюджетного регулювання на економ1чний стан краши. Не можна однозначно 
вибрати якусь пост!йну модель управлшня або регулювання бюджетними 
процесами. Враховуючи вищезазначене, можна зробити висновок, що у 
сучасних умовах питания дефщиту бюджету е досить дискусшними й турбують 
будь-яку крашу; особливо гостро це стосуеться Украши. Бюджетний дефщит 
вимагае постшного пошуку шлях1в його подолання. Тобто для збалансування 
доход1в i видатюв бюджету необхщно переглядати та оптимпувати Bci 
структурш елементи системи бюджетного регулювання. Конкретш заходи 
держави в цьому напрям1 можуть бути рпними, але в результат! зводяться до 
створення можливостей зростання доход1в та скорочення видатюв бюджету.
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