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АНАЛ1ТИЧНА РОБОТА В КОРПОРАЦ1ЯХ: 
ПРОБЛЕМИ ПЛАНУВАННЯ ТА ОРГАНВАЦП

Ефектившсть еконолпчного аншпзу значною м1рою залежить вщ добре 
обм1рковаио1 його оргашзаци. При цьому оргашзащя аиал1зу -  це поняття, яке 
мае розглядатись у двох площинах: по-перше, це оргашзащя анал1тично1 
служби як окремого структурного пщроздшу та забезпечення проведения 
анашзу; по-друге, це оргашзащя аналтгш их po6iT, що здшсиюються в npoueci 
аиал1зу.

Анал1тичиа робота може проводитися централизовано самостойним 
структурним пщроздшом або децентрал1зовано у кожиш структуриш ланщ за 
колом иитань, иов’язаних i3 и фуикщями [1, с. 56]. Як показуе практика, 
втшзняш Kopnopauii' застосовують змшаиий принцип оргашзаци анал1тично1 
роботи, який иолягае у единому методичному кер1внищш та узагальненш 
результате на вищому щабл1 управлшня д1яльшстю кор поращУ. Анал1тична 
обробка шформацн та шдготовка висновюв i вар1ант1в управлшських pinieHb 
входить до обов’язюв ycix шдроздшв корпораций

Шд анал1тичною роботою розумиоть систему еле ментов та метод1в, що 
використовуються на засадах постойносто, об’ективносто та юторичного шдходу 
в npoueci анал1зу д1яльност1 корпорацш [2, с. 423].

3 iHinoi позицп, анал1тичну д1яльшсть трактують як систематичиу 
уиравлшську функцио, що реал1зуеться спещальним професойним пщроздшом 
в управлшському центр1 -  експертно-аналпичиою службою або вщдшом 
аиал1тичиого стратепчного планування з комплексними фуикщями [3, с. 121].

Здшсиеиия аналпично! роботи стае об’ективною иеобхщшстю ор1ентаци 
науково-техшчноУ, виробничо! та збутово! д1яльноеп Kopnopauii' на ринковий 
попит i вимоги споживач1в. Тут вщображаеться i постой но дю ча теидеищя до 
планом1рно1 оргашзаци виробництва з метою шдвищення ефективносто 
функцюнування Kopnopauii' взагал1 та и окремих виробничо-госиодарських 
шдроздшв зокрема [3, с. 8-9].

Г. Купалова зазначае, що ефектившсть аналпично! роботи (анал1тично1 
служби чи окремого анал1тика) залежить вщ и оргашзаци. На думку вчено'У, шд 
оргашзащею анал1тично1 роботи слщ розумпи систему заход1в i3 забезпечення 
ефективносто, оргашзованоеп, планом1рносто, обдуманого уиорядкування 
дослщження об’екта, а також дотримання внутрнпньоУ дисциплши [4, с. 101].

На думку М. Чумаченка, оргашзащя анал1тично1 роботи в корпоращях 
включае розробку загальних плашв та плашв (ирограм) конкретних 
анал1тичних роб1т: порядок проведения анал1зу; матер1альне, методичне й 
наукове забезпечення; загальне кер1вництво, сиособи виконання анал1тичних 
роб1т, контроль за впровадженням у виробництво виявлених резерв1в [5, с. 160].
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Оргашзащя аналггичнс>1 роботи в корпоращях залежить вщ масштаб!в 
виробництва, стану облжу i звпност1, техшчного р1вня управлшня i структури 
управлшського апарату, автоматизацй системи облшу та робочих мюць або й 
вщсутност1 [6]. Проте, як зазначае О. Брадул, сучасний стан оргашзаци 
аналга1чно1 роботи в украшських корпоращях не вщповщае Hi вимогам часу, Hi 
загальнш систем! ринкового менеджменту. Нова фшософ1я менеджменту вимагае 
ефектившшо1 оргашзаци аналпичних дослщжень (бшып оперативних, точних, 
дощльних та ефективних) за вам а напрямами д1яльноеп корпорацш [7, с. 153].

У npoueci оргашзаци аналпично! роботи необхщно передовЫм створити 
таю умови, яю б забезпечили вивчення взаемозв’язюв Mi ж окремими 
показниками д1яльноеп Kopnopauii'. Досвщ аналпично!' роботи шдказуе, що в 
багатьох випадках резерви виробництва погано використовуються не тому, що 
бракуе можливостей для ix реал1зацп, а тому, що ix своечасно просто не було 
виявлено [5, с. 160].

В оргашзаци аналпичних po6iT щодо ощнки ращонального використання 
pecypciB видшяють дв1 системи аналпичних дослщжень: систему наскрпних 
аналпичних дослщжень ефективносп використання pecypciB на Bcix р1внях 
управлшня корпоращею i систему економ1чного аналпу юнцевого споживання 
pecypciB на piBHi бпнес-одиниць i ix внутр!тттньовиробничих шдроздшв [7, с. 154].

Для ращонального проведения аналпичного дослщження слщ 
дотримуватися низки умов щодо науково-методичного, оргашзацшного, 
ресурсного, кадрового та шформацшного забезпечення тощо. Важливою 
умовою, вщ якоУ залежить д1евють i ефектившсть аналпично!' роботи, е ii 
планування. Правильно складений план -  запорука ycnixy та результативное^ 
аналпично!' роботи в Kopnopauii.

Розрпняють поняття «план аналпично!' роботи» та «програма аналпично!' 
роботи». Так, план аналпично!’ роботи -  це заздалегщь розроблена система 
методолопчних та оргашзацшних заход1в, яка передбачае порядок, 
послщовшсть i строки проведения аналпичного дослщження. Розрпняють 
комплексний план аналпично!' роботи та тематичш плани. Комплексний план, 
як правило, складаеться на один piK i е своерщним календарем аналпичних 
дослщжень. KpiM цшей i завдань, у комплексному плаш перераховуються 
питания, яю повинш бути дослщжеш протягом року, визначаються час для 
вивчення кожного питания, суб’екти аналпу, даеться схема аналпичного 
д о ку м е нто о б i гу, термш та адреса надходження кожного документа, 
окреслюеться його змют. У комплексному плаш також повинш бути 
передбачеш джерела шформацн, яю можуть використовуватися при аналЫ, 
техн1чш засоби проведения аналпу. За результатами аналпу розробляють 
пропозици, спрямоваш на полшшення результате господарсьюл д1яльност1 
Kopnopauii.

Тематичш плани призначеш для проведения бшьш глибокого аналпичного 
дослщження конкретних об’екттв та господарських процеЫв.

Програма аналпично!' роботи -  це перелж чпко сформульованих 
конкретних питань з проведения аналпичних процедур. Яюсне складання
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программ аналггично1 роботи забезпечуе цшсшсть i повноту проведения 
аналпичного дослщження.

I план, i програма займають надзвичайно важливе мюце в оргашзаци 
аналпичних дослщжень, яка включае два блоки:

1) програмно-методичш питания (мета, завдання, об’ект, предмет, програма 
анал1зу);

2) оргашзацшш питания -  оргашзацшний план (Miсце аналпу, виконавщ, 
час i строки проведения, матер1ально-техшчне та шформацшне забезпечення, 
контроль, користувач1 тощо).

Як показуе практика, у бшьш ост! впчизняних корпоращях вщсутш 
проекта оргашзаци аналпично'У роботи, що визначають Micue, роль i завдання 
анал1зу в систем! управлшня корпоращею. Недостатня увага придшяеться 
також питаниям планування робп з проведения аналпу, хоча саме чпке 
планування забезпечуе регуляршсть аналпично! роботи та своечасне 
використання ii результате у npoueci управлшня д1 яльшстю Kopnopauii.

Оргашзащя технолог!! аналпичного процесу д1яльност1 Kopnopauii в 
комп’ютернш шформацшнш систем! дае змогу, по-перше, досягти umicHOCTi 
системи економ1чного анал!зу при розмежованост! джерел шформацн, засоб1в 
проведения аналпу i виконавщв. По-друге, досягаеться висока оператившсть i 
д1ев1сть аналпу, зводяться до Mi Hi му му втрати часу чи викривлення вихщно!' 
шформацн [7, с. 163].

Як свщчать дослщження, вдосконалення д1яльност1 Kopnopauii' полягае в 
автоматизацп npoueci в обробки вхщно! та вихщно'У шформацн, тобто у 
вдосконаленш технологи. При цьому формування шформацшно!' бази аналпу 
можна розглядати як початковий етап аналпично!' роботи.

Методика аналпично'У роботи, ор1ентована на використання сучасних 
комп’ютерних систем, повинна задовольняти вимоги системности, 
комплексност!, оперативност!, точносп, прогресивност! та динам1чност1. 
Виконання цих вимог сприятиме розвитку, систематичному та 
цшеспрямованому шдвищенню ефективност! господарсько'У д1яльност1 за 
результатами проведено! аналпичноУ роботи. При проведешй комплексних 
аналпичних дослщжень шформацшна база анал1зу повинна формуватися з 
розрахунку ii множинного використання в межах комплексу аналпичних 
завдання. Формування баз даних для аналпичних розрахунюв -  це складний 
процес, що передбачае ращональне групування й обробку первинноУ шформацн 
та забезпечення ii структурно!’ побудови за рахунок npoueci в алгоритмпацн.

Необхщшсть комплексного проведения аналпичних дослщжень pi3Hnx 
напрям1в стае основною причиною об’еднання функщональних можливостей 
аналпичних програм, що дозволяе здшснювати ощнку та аналп поточного i 
прогнозного фшансового стану Kopnopauii, Bn6ip найкращо'У CTpaTerii ii 
розвитку, розробку i н вести I ий них проекпв i б!знес-плашв, ефективне 
управлшня збутовою i маркетинговою д!яльшстю тощо. На сьогодш icHye ряд 
аналпичних програм, що використовують впчизняш Kopnopauii в npoueci 
здшснення аналпичних дослщжень свое!' д1яльност1. Основш можливост! 
найбшып поширених аналпичних програм пов’язаш з проведениям
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ретроспективного фшансового анал1зу. До числа найменш розроблених 
аспектов побудови зазначених аналпичних програм слщ вщнести питания 
методики аналпичного коригування вартосних показниюв шформацшно! бази 
аналпу, розширення шформацшних джерел.

Вагомий внесок у розвиток шформацшного забезпечення аналпично! 
роботи в корпоращях зробив О. Брадул, який сформував оргашзацшш та 
методичш аспекти формування комп’ютерно! шформацшноУ системи анал1зу, 
розробив методику II ефективносто на o c h o b I  використання штегрального 
показника [7, с. 213]. Основне завдання оргашзаци аналпично! роботи в 
комп’ютерному середовшщ полягае у забезпеченш прийняття своечасних 
науково обгрунтованих управлшських pinieHb, що стосуеться рпних аспектов 
д1 яльносто корпораци з урахуванням велико! юлькост1 внутр1шшх i зовштттшх 
фактор1в впливу.

Отже, оргашзащя аналпично! роботи в корпоращях як системотворчий 
процес регламентуе порядок, перюдичшсть, тематичшсть проведения 
аналпичних процедур вщповщними пщроздшами корпораци з метою 
задоволення запито в защкавлених користувач1в та повинна сприяти 
своечасному виявленню наявних резерв! в, пошуку шлях1в ix решпзацй.
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