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ГОСПОДАРЮВАННЯ

Вмшня ефективно використовувати шформащю як один i3 провщних 
фактор1в виробництва та новпш iдеУ визначае вектор економ1чного розвитку 
краши. В сфер1 лопетики перехщ до шновацшного розвитку економжи 
передбачае для впчизняних шдприемств використання нових метод1в 
оргашзащ! управлшня матер1альними потоками шдприемства. Необхщшсть 
оптимпацп товарообороту на ochobI врахування вимог м1жнародних стандарт! в 
потребуе виршення завдання досягнення високо! якосп лопстичних npoueci в 
на впчизняних шдприемствах i3 застосуванням шновацшних piineHb. 
Прискоренню штеграцй впчизняних суб’екттв господарювання у свповий 
економ1чний npocTip сприятиме впровадження шновацшних лопстичних 
моделей на ochobI створення сприятливого шформацшного обслуговування 
системи управлшня.

Комплекс оргашзацшних та методичних проблемних питань 
функцюнування лопстично! системи для управлшня запасами шдприемств 
д о ел i д жу в ал и ся в працях багатьох вчених (Б. Аншн, П. Друкер, А. Кальченко,
Н. Коржешвська, Ф. Котлер, P. JIapiHa, В. Омельченко, М. Румянцев, 
JI. Фролова, Н. Чухрай та iH.). Вагомий внесок у розвиток облжового 
забезпечення управлшня запасами шдприемства, ix анализу та контролю 
з д ш с н и л и  А. Герасимович, С. Голов, М. Пушкар, В. Сопко та iH . Вщкритими 
для дослщження е питания забезпечення впровадження шновацшних 
лопстичних моделей на основ! шформацшного обслуговування системи 
управлшня за даними бухгалтерського облжу, анализу, контролю та 
планування.

Управлшня матер1альними потоками шдприемства передбачае побудову 
системи комушкацй на основ! вщповщно!' шформацй з метою впровадження 
прогресивних метод1в лопетики на основ! ощнки ситуацй, виявлення проблем, 
визначення перспектив розвитку, слабких i сильних сторш в лопстичнш 
систем! п1дприемства. Використання новпшх досягнень в управл1нн1 
матер1альними потоками спрямоване на досягнення сталого зростання 
ефективност! господарсько! д1яльност1 та потенцшного виходу краши з ф1нансово- 
економ1чно! кризи. Д1еве управл1ння виробництвом ново! продукт! повинно 
доповнювати товарний асортимент шдприемства та забезпечувати реалпзащю 
конкурентних переваг суб’екта господарювання.

Впровадження шновацш в лопстичну систему у вигляд1 управл1нських 
зм!н означае побудову системи в!дпов!дно до вимог зовшшнього середовища 
для укршлення ринково! позицй шдприемства. Ознакою !нноващйност!
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лопстично! системи е яюсть управлшня, тобто максимальне застосування 
юнуючих сприятливих фактор! в з м!шм1защею впливу фактор1в-загроз 
[1, с. 247-248]. Д1евим фактором шноващйност1 е можливють додаткового 
залучення pecypciB для нарощування шновацшного потенщалу 
суб’екта [2, с. 33].

1нноващйний потенщал як складна система шновацшних pecypciB b iД1 грае 
особливу роль для внутрпттш'х трансформацш лопстично! системи 
шдприемства, представлено! матер1альною, фшансовою, шформацшною та 
сервюною складовими. 1нформащйне обслуговування процеЫв е принципово 
важливим для д1евого управлшня лопстичною системою в цшому, тому 
готовшсть шформацшних pecypciB (визначаеться за критер1ями достов1рносп, 
повноти, с вое ч ас н осп та анал1тичност1 шформацшних даних) потребуе 
цшеспрямованих зусиль управлшського персоналу шдприемства щодо 
оргашзащ! збору, обробки, передач! та прийому облжових даних, а також !х 
аналпу та контролю.

Деталпащя шформацн про матер1альш i обслуговуюч! лопстичш потоки, 
яю е неоднорщними за своею структурою, повинна задовольняти управлшсью 
потреби щодо прийняття piineHb в части Hi здшснення лопстичних операцш при 
оптимальному piBHi витрат. Впровадження шновацшних лопстичних моделей 
передбачае виршення управлшським персоналом ряду завдань:

1. Розроблення та впровадження новтпх  щей у сферу управлшня 
матер1альними потоками на 0CH0Bi взаемодй з вщповщними суб’ектами 
(спещал1зоваш шновацшш б1знес-центри; галузев1 науково-дослщницью 
шститути; т'дроздши шдприемства; консалтингов1 оргашзащ!, що проводять 
дослщження наявних i ощнку потенщалу новггшх лопстичних проектов) i 
використання науково-техшчних досягнень.

2. Створення умов для шформацшного забезпечення обслуговування 
лопстичних шновацшних розробок шляхом !х поетапного впровадження i 
застосування шляхом використання шформацн з шдсистем бухгалтерського 
облжу, аналпу, контролю, планування.

3. Bn6ip B a p ia m iB  застосування складових лопстичних концепцш з метою 
розроблення гнучко! лопстично! модель а) рух матер1альних i  обслуговуючих 
потоюв через вЫ етапи Kpyroo6iry кашталу шдприемства; б) координащя Д1 й 
персоналу р1зних шдроздшв, залучених до управлшня матер1альними та 
обслуговуючими потоками; в) облж, анал1з, контроль i  планування витрат 
лопстичного ланцюга; г) критерп оптимального р1вня якостт обслуговування 
споживач1в.

Ненадежна увага до виршення вищезгаданих завдань не дозволяе 
використати потенщал шдприемства щодо впровадження лопстичних 
шновацш в сферу управлшня виробництвом, удосконалити операци i 
процедури, що використовуються у лопстичних системах, а вщтак вчасно 
використовувати досягнення науково-техшчного прогресу для розвитку 
суб’екта господарювання як ланки нащонально! економжи.

В умовах глобально! конкуренци ключовими чинниками досягнення 
ycnixy е гнучюсть д1яльност1 стосовно неоднорщних потреб кшенпв,
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доцшьшсть здшснення витрат, своечасшсть поставок i створення комплексу 
яюсних послуг. Потреба в сучасних умовах господарювання при переход! вщ 
пасивно! рол! облжово! шформацн в ощнюванш якост! управлшня 
лопстичними процесами до активно! (створення базису застосування шновацш) 
визначае необхщшсть досягнення д1евост! управлшських piineHb за наявноеп 
невизначеност! зовнпттнього середовища та значних ризиюв, що впливають на 
лопстичш витрати вщ процесу перемщення вантаж1в до товароруху. 
Особливим шновацш ним р1шенням для лопстично! системи шдприемства е 
зниження лопстичних витрат, що принесе додатковий прибуток i дозволить 
шдприемству вигравати в конкурентны боротьбг

Д1ев1сть управлшня лопстичними витратами залежить вщ знания 
пращвниками пщроздшу постачання потенщйних можливостей постачальниюв, 
готовност1 останшх здшснити необхщну адаптащю матер1альних щнностей, яю 
иостачаються, з урахуванням потреб покупця. Вщповщно, постають нов! 
завдання перед пщроздшом постачання, зокрема здшснення анализу та 
координащя персоналу шдприемства щодо дизайну, виробництва та продажу з 
урахуванням конкурент! в; проведения анализу можливостей i цшей npoueci в 
розроблення продукщ! з урахуванням можливостей иостачальниюв.

3 огляду на те, що вказаш стати витрат у структур! виробничо! 
соб1вартост1 можуть сягати 35% [3], матер1ально-техшчне постачання потребуе 
налагоджено! системи лопетики, а саме систематично! оптимпацп в напрям1 
вибору та застосування механтлв зниження потреби в складських 
прим1щеннях до необх1дного м1шмуму, спрощення процедур замовлення та 
постачання, прискорення в 4aci onepauiu i3 придбання з одночасним 
удосконаленням i пристосуванням процесу виробництва до ситуащ! на ринку. 
Таким чином, лопстика е шетрументом, що встановлюе зв’язок м!ж 
виробничою ирограмою шдприемства, системою збуту та постачання.

1нформацшне обслуговування лопстично! системи шдприемства з 
використанням облжово! шформацн передбачае формування плану збуту 
продукцп (po6iT, послуг) з урахуванням замовлень клпешов або вивчення 
попиту споживач!в. Наявшсть такого документа надалй дозволяе сформувати 
виробничу програму та визначити потребу в матер!альних ресурсах. 
Розрахований обсяг потреби в сировиш i матер!алах дозволяе визначити 
способи дш i3 придбання i оргашзувати поставки, зокрема визначити метод 
закушвель, узгодити щни та сформувати догов!р куп!вл!-продажу, визначити 
вимоги до KUibKOCTi, якост! та терм!н!в поставок, оргашзувати розмщення 
матер!альних щнностей на склад!.

3 метою досягнення д!евост! управлшня лопстичними витратами та 
впровадження шновацшних розробок у сферу лопетики визначено напрями 
удосконалення пщсистем управлшня щодо оргашзащйно-методичного !х 
наповнення в частиш лопстичних витрат:

1. Планування.
У процес! планування лопстичних витрат слщ враховувати:
- на яку продукщю (товар, роботу, послугу) е попит або отримано 

замовлення;

506



- юльюсть сировини та матер1алйв для виробництва продукщ! (po6iT, 
послуг), необхщний обсяг запаслв товар1в;

- коли знадобляться запаси;
- можливосп наявних i потенцшних постачальниюв, в яких можуть бути 

придбаш запаси;
- необхщш плопц складських примщень i витрати на i'x обслуговування 

(оренду);
- витрати на придбання запасов;
- можливосп оргашзаци на шдприемств! виробництва окремих видт'в 

запас1в;
- виб1р методу закушвель з урахуванням складноеп юнцевого продукту, 

складу матер1ал1в i комплектуючих вироб1в (оптов1 закушвл1, регулярш 
закушвл1 др1бними париями, комбшований метод).

2. Економ\чний апсшз.
Здшснення економ1чного анализу лопстичних витрат передбачае:
1. Чтсий виб1р вид1в i об’екттв витрат для уточнения методики анализу.
2. Визначення центр1в лопстичних витрат, управлшня якими може 

забезпечити економпо витрат i т'двитттення якосп продукцп (роб1т, послуг).
3. Встановлення фактор1в лопстичних витрат для кожного i'x виду, що 

дозволяе ощнити альтернативш ди з досягнення економи витрат.
4. Передбачення методикою анализу сукупносп лопстичних витрат, яю 

супроводжують окрем1 б1знес-процеси та Kpyroo6ir кашталу в цшому.
5. Проведения д1агностики витрат i визначення ризиюв появи втрат.
6. Формування методики розподшу лопстичних витрат за ноЫями з метою 

пошуку можливостей зниження соб1вартост1 продукщ! (роб1т, послуг).
3. Контроль.
В ход! здшснення контролю лопстичних витрат слщ враховувати таке:
1. Д1евють контролю лопстичних витрат досягаеться концентращею уваги 

суб,ект1в контролю до мюць виникнення витрат.
2. Використання анаштичних даних про pi3Hi види витрат в ход! ощнки 

виконання умов договор! в кушвльпродажу.
3. Ощнка якост! догов1рно! роботи шдприемства та заход1в 3i скорочення 

витрат внаслщок скорочення вид1в д1яльност! (роб1т, операщй тощо).
4. Виявлення вщхилень показниюв витрат в ход! пор1вняння планових i 

фактичних показниюв.
4. Бухгалтерський облж.
При оргашзаци бухгалтерського облжу лопстичних витрат слщ 

забезпечити:
1. Формування облжово! шформацн про лопстичш витрати на рпних 

етапах руху придбаних запас! в у вигляд1 внутрппньо! звпност! шдприемства.
2. Використання метод1в калькулювання соб1вартост1, що оптим1зують 

витрати лопетики при придбанш i використанш запас! в.
3. Забезпечення взаемодй персоналу шдприемства на ochobI д1евост1 

документооб1 гу, визначення порядку швентаризацп, захисту шформацн щодо 
запас! в (щни, яюсть, асортимент, постачальники, напрями використання тощо).
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Визначення облжовою пол1тикою шдприемства схеми взаемодй його 
персоналу на ochobI надежного техшчного та методичного забезпечення 
ведения облжу, а також подалыпого здшснення планування, анализу та 
контролю л о п с т и ч н и х  витрат дозволяе досягти надежного шформацшного 
обслуговування лопстичних функцш на ochobI облжово! шформацн та 
результате II оброблення в ход! контролю, анализу та планування. На ochobI 
оброблення шформацн шдприемство отримуе можливост! вибору способ1в 
зниження лопстичних витрат без втрати якост! продукцп (роб1т, послуг):

- наявшсть ч1тких розрахунюв для проведения переговор1в з 
постачальниками та покупцями з приводу оптимпацп цшоутворення, 
визначення торговельних надбавок;

- формування програм розвитку бпнесу кл1ент1в, формування оптимально! 
догов1рно! пол1тики шдприемства;

- штегращя шформацшних даних у межах вщповщно! комп’ютерно! 
програми для д1евост1 управлшня лопстичними витратами в цшому;

- пошук дешевших замшниюв pecypciB без зниження якосп продук т !;
- використання можливостей координацп д1яльност1 шдприемства та його 

контрагентов з приводу своечасно! доставки запаслв з метою оптимпацп витрат 
на складсью операщ!, управлшня запасами;

- використання новтйх метод1в роботи з метою шдвищення 
продуктивност! прац! та ефективност! д!яльност! п!дрозд!л!в шдприемства;

- виключення вид!в д!яльност!, яю непродуктивно зб!льшують витрати, 
шляхом анализу та перегляду ланцюга поставок вщповщно до чинно! догов!рно! 
пол^ики шдприемства.

Визначеш напрями удосконалення шдсистем управлшня (планування, 
економ!чний анализ, контроль, бухгалтерський облж) щодо оргашзащйно- 
методичного !х наповнення в частин! лог!стичних витрат сприятимуть 
використанню потенщалу шдприемства щодо впровадження лопстичних 
шновацш в сферу управлшня виробництвом, удосконаленню операцш, що 
використовуються у лопстичних системах. Вщповщно, перспективним для 
подалыпих дослщжень е вивчення оргашзацшно-методичного забезпечення 
вибору комп’ютерно! програми для лопстично! системи для шдвищення 
д1евост1 шформацшного забезпечення управлшня.
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