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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИС0К01 ЯКОСТ1 ОСВ1ТИ -  
ОСНОВНИЙ НАПРЯМ II РЕФОРМУВАННЯ В УКРА1Н1

У с в т  зростае потреба в здшененш реальних кроюв щодо виршення 
сощальних та економ1чних проблем. Дослщники вважають, що саме оевпа та 
наука е основою змш евпогляду людей. На жаль, оевпа i наука в У KpaiHi 
поЫдае передостанне м1сто за яюстю реформ [1, с. 205].

Останш ми роками в У KpaiHi постають виклики в галуз1 вищо!' освпи; 
посилилися тривожш тенденцп' щодо рол1 та змюту вищо!' освпи в жигп 
суспшьства. Поширюються зусилля щодо отримання освпи за кордоном; за 
опитуваннями 2017 р., тшьки 26% населення згодш з твердженням, що вища 
оевпа в Укра!ш дозволяе знайти хорошу роботу (не згодш -  56%), так само 
тшьки 26% вважають, що вища оевпа дае BciM piBHi можливост1 вчитися 
безкоштовно (не згодш з цим 58%). Водночас думки населення щодо того, чи 
дозволяе вища оевпа реалпуватися найбшьш зд1бним i талановитим людям, 
иодшилися приблизно навпш: з цим згодш 43%, а не згодш 37%. Причини 
незадоволення станом освпи можуть бути рпними. Ключовим питаниям е 
яюсть наданих освпшх послуг.

Можна вказати юлька м1жнародних проекпв, участь Укра!ни в яких буде 
сприяти досягненню ще! мети.

Програма розвитку ООН. Ц ш  сталого розвитку, ухвалеш Оргашзац1ею 
Об’еднаних Нац1й на пер1од в1д 2015 до 2030 року, нараховують 17 глобальних 
цшей, четвертою з яких е яюсна оевпа. До 2030 року передбачаеться:
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забезпечити, щоб B ci д1вчатка i  хлопчики завершували здобуття безкоштовно!, 
р1вноправно1 i яюсно! початково! та середньо! освпи, що дозволяе домогтися 
затребуваних i  ефективних результате навчання; забезпечити вЫм д1вчаткам i 

хлопчикам молодшого вжу доступ до яюсних систем розвитку, догляду та 
дошюльного навчання, щоб вони були готов1 до здобуття иочатково! освпи; 
забезпечити для B c ix  жшок i чоловшв р1вний доступ до недорого! та яюсно! 
професш но-тех ш ч но! та вищо! освпи, у тому чиош ушверситетсько! освпи; 
icTOTHO збшыпити число молодих i дорослих людей, яю володшть 
затребуваними навичками, у тому числ1 ирофесшно-техшчними навичками, для 
працевлаштування, отримання пдно! роботи та занять ni дприемнипькою 
д1яльшстю; л1кв1дувати гендерну нер1вшсть у сфер1 освпи i забезпечити р1вний 
доступ до освпи та професш но-тех шч но! шдготовки B c ix  piBHi в для уразливих 
груп населення, у тому числ1швалщв, представниюв коршних народ1в i  дпей, 
яю перебувають в уразливому становшщ; забезпечити, щоб B ci молод1 люди i 

значна частка дорослого населення, як жшок, так i чоловшв, вмши читати, 
писати i рахувати; забезпечити, щоб y c i  учш здобували знания i навички, 
необхщш для сприяння сталому розвитку, у тому числ1 шляхом навчання з 
питань сталого розвитку та сталого способу життя, прав людини, гендерно! 
piBHOCTi, пропаганди культури миру та ненасильства, громадянства свпу й 
усвщомлення цшностт культурного рпномашття i  вкладу культури в сталий 
розвиток. Голова Компету Оргашзащ! Об’еднаних Нащй з прав дитини 
Ж. Зерматтен вважае тттюльну освпу сильною стороною Украши: «Серед 
позитивних стор1н -  ситуащя 3i шюльною освпою. В Укра!ш стуи1нь 
охоилення нею витттий, н1ж у Сврош, i яюсть освпи у школах висока», -  
зазначив в1н.

Програма ЮНЕСКО. 1з 13 основних «великих програм», що постшно 
передбачаються середньостроковими планами ЮНЕСКО, три належать до 
освпи, не враховуючи рпномаштш комплексн1 складов! тнтттих програм. Перша 
така програма -  «Оевпа для Bcix». Вона об’еднуе програми та шдпрограми, 
сп1льною метою яких е сприяння здшененню права на осв1ту для Bcix як у плаш 
piBHoro доступу до освпи, так i в плаш можливостей уешшного навчання. Ця 
програма е головною оевпньою програмою ЮНЕСКО, тому що в межах и 
реалпацп зд1йснюються заходи, безпосередньо спрямоваш на досягнення 
стратепчно! мети -  лжвщашю неписьменностт. Друга велика програма -  
«Розробка та вттлення полпики в галуз1 освпи». Передбачен1 в шй заходи 
спрямоваш на поетшну и1дтримку д1яльност1 держав-члешв щодо розробки 
иосл1довно!, практично та теоретично збалансовано! полпики в галуз1 освпи, а 
також щодо створення вщповщних i нфрастру ктур та пошуку кошттв, 
необх1дних для уешшного функцюнування освпшх систем. Остання суто 
оевпня велика програма -  «Оевпа, шдготовка кадр1в i суспшьство» -  об’еднуе 
заходи та дослщницью проекта, що стосуються головних аспекпв взаемодй 
Mi ж д1яльшстю у галуз1 освпи i процесами, що вщбуваютъея у суспшьств1: 
осв1та й економ1ка; оевпа й проблеми и сощально! адаптацп; оевпа i сфера 
пращ; оевпа i культура; оевпа, наука i техшка; оевпа i комушкацй; оевпа i 
спорт.
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Реал1защя освггшх програм при виконанш Угоди про асощацно [2]. У
Роздш V «Економ1чне та галузеве сшвроб1тництво», Глава 23 «Осв1та, 
навчання та молодь», статп 430-436 передбачено, що Сторони, в т. ч. Украша 
сприяють розвитку сшвробтшцтва в галуз1 освпл, навчання та молод1жно! 
полттки. Сторони зобов’язуються актив1зувати сшвробтшцтво в галуз1 вищо! 
оев1ти, зокрема з метою: реформування та модершзаци систем вищо! освпп; 
сприяння зближенню у сфер1 вищо! освп:и, яке вщбуваеться в рамках 
Болонського процесу; шдвищення якост1 та важливост1 вищо! осв1ти; 
иоглиблення сшвробтшцтва Mi ж витттими навчальними закладами; розширення 
можливостей витттих навчальних заклад1в; актив1заци мобшьност1 студент1в та 
викладач1в та увага придшятиметься сшвроб1тництву в галуз1 освпл з метою 
спрощення доступу до отримання вищо! осв1ти. Сторони здшснюють заходи, 
спрямоваш на активпащю обмшу шформащею, практикою та досвщом, для 
заохочення бшьш Ясного сшвробтшцтва в галуз1 професшно-техшчно! осв1ти 
та навчання. Сторони вивчають можливост1 розвитку сшвробтшцтва в тнтттих 
сферах, зокрема у сфер1 середньо! осв1ти, дистанцшного навчання та осв1ти 
протягом життя. Також Сторони домовилися заохочувати иоглиблення 
сшвроб1тництва та обмш досвщом в галуз1 молод1жно! полппки та 
неформально! осв1ти для молодг

Сторони здшснюють сшвроб1тництво з урахуванням положень 
рекомендащй, перел1чених у Додатку XLII до ще! Угоди, а саме, Рекомендацп 
Свропейського Парламенту та Ради вщ 15.02.2006 року про подальше 
европейське сшвробтшцтво в галуз1 забезпечення якостт вищо! освпл та 
Рекомендацп Свропейського Парламенту та Ради вщ 23.04.2008 року щодо 
створення европейсько! квашфжацшно! системи для можливосп отримувати 
освпу протягом усього життя. Зазначимо, що з питань, охоплених Главою 23 
Роздшу V Угоди [2] вщбуватиметься постшний д1алог.

Розбудова нового суспшьства не вщбудеться автоматично без реашзацн 
певно! цшеспрямовано! програми освпп, що допоможе завоювати У KpaiHi 
висою позицп у CBiTi. Реальним наповненням виконання вказаних вище 
програм з освпп та розв’язання проблем сусшльства й економжи е 
упровадження сощально вщповщальних заход1в щодо c b o ix  громадян, а саме: 
розробка прогресивно! полтпси, в тому числ1 сильних сощально-благодшних 
програм, плашв з шдготовки та перешдготовки кадр1в, тнтттих форм допомоги 
окремим особам i сшльнотам, належна профор1ентаци в украшських школах, 
реашзащя в У KpaiHi програм шдвищення квашфжаци протягом життя, 
поеднання «офщшного» навчання i3 шдвищенням грамотности населення, в т. ч. 
фшансово! та статистично! грамотности (йдеться про лжвщащю 
неписьменностт), висока мотиващя студенев та викладач1в до навчання саме в 
Укра!ш, опанування викладач1в сучасними технолопями освпл, перехщ до 
ново! «кономжи знань, вкладання koujtib  у освпу та пщвшцення рейтинпв 
укра!нських ВНЗ тощо. Украша може стати не литтте об’ектом, але й суб’ектом 
реашзаци зазначених вище програм.
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СОЩАЛЬНО-КОРПОРАТИВНИЙ КАШТАЛ 
ЯК 1НСТРУМЕНТ ЕФЕКТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В ОРГАШЗАЦИ

На сучасному еташ розвитку ринкових вщносин ефективна д1яльшсть 
оргашзащ!' залежить вщ р1вня розвитку сощально-корпоративного кашталу. 
Свпова спшьнота все частше визнае той факт, що р1вень сощально- 
корпоративного кашталу е одним i3 головних шдикатор1в, яю впливають на 
економ1чний розвиток оргашзащ!. Вш е не менш важливим фактором 
результативного функцюнування оргашзаци, Hi ж фактори виробництва, 
науково-техшчний прогрес та iH.

Сощально-корпоративний каштал -  це сощальний каштал оргашзащ!, що 
утворюеться i нагромаджуеться на MiKpopiвш (на piBHi оргашзащ!). Головна 
його функщя полягае у збшыпенш завдяки мережам юлькост1 доступних 
pecypciB (володпи ресурсами, якими ще не волод1в) для члешв оргашзащ! та 
зменшенш витрат як само! оргашзаци, так i ii член1в з отриманням такого 
доступу.

На нашу думку, сощально-корпоративний каштал -  це нематер1альний 
каттал (ресурс) оргашзацн, який оснований на мщних мережах, flOBipi, нормах 
та щнностях i забезпечуе и ефективне функцюнування та отримання сощально! 
ренти корпоративними акторами. Вш допомагае прогнозувати майбутне та 
уникати конфлжОв завдяки иередбачуваност1 i прозороеп повед1нки a KTopi в, 
знижуе невизначен1сть i трансакц1йн1 витрати орган1зац1!.

Соц1альн1 мереж1 в орган1зац1! впливають на формування i структуру 
сощально-корпоративного кашталу, на формування як економ1чних зв’язюв 
(економ1чних угод), так i позаеконом1чних (родинш зв’язки, знайомства, 
належн1сть до певно! групи, об’еднання). Учасники мереж у будь-яюй сфер1 
fli яльност1 защкавлеш залишатися членами соц1ально! мереж1, тому що вона
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