
3 проведених дослщжень слщ зробити висновок про низьку ефектившсть 
та результатившсть роботи правоохоронних оргашв щодо упередження 
тенденцп зменшення економ1чних показниюв. Це потребуе додаткового 
наукового дослщження з метою внесения пропозищй щодо покращення стану 
боротьби з кримшальними правопорушеннями, яю прямо чи опосередковано 
впливають на фшансову, банювську та швестицшну системи, що пщтверджено 
наведеними даними про зростання збитковосп шдприемств Украши за останшй 
перюд та вщсутшсть економ1чного ефекту вщ д1яльност1 податково! мшци.
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ПРОБЛЕМА АДАПТАЦП П1ДПРПСМСТВА ЯК ЖИВО? СИСТЕМИ

Проблеми, пов’язаш з управлшиям, е найбшып прюритетними для 
сучасних шдприемств, яю працюють в умовах кризи. Ниш проблеми в 
управлшш шдприемством виникають при зростанш швидкоеп змш та темпу 
життя. Система не встигае реагувати та адаптуватися до змш зовшшнього 
середовища. Постають проблеми в оперативному та стратепчному плануванш 
д1яльност1 шдприемств. Одним i3 напрям1в пошуку i'x вир1шення може бути 
використання положень теорп живих систем та мехашзму адаптацп.

Сучасне шдприемство як вщкрита система розвиваеться та постшно 
взаемод1е i3 зовшшшм середовищем, величезна швидюсть та рпномаштшсть
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змш у якому е одшею з важливих сучасних проблем. Адекватна та своечасна 
реакщя на щ змши дозволяе забезпечити виживання та усшшне 
функцюнування шдприемства. Реакщю системи на змши та пристосування до 
зовшшшх умов у живому с в т  називають адаптащею. Це головний фактор 
виживання та збереження живого оргашзму. При використанш теори живих 
систем у виршенш проблеми управлшня шдприемством головним питаниям е 
правом1ршсть називати шдприемство “живою системою”. 3 огляду на це 
використання тер Mi ну “адаптащя” для шдприемства як системи потребуе 
додаткового визначення та уточнения.

Автором класичио! теори живих систем е американський учений 
Дж. Г. Mi л л ер [1]. Розглядаючи будь-яку живу систему як вщкриту 
самооргашзовану систему, вш видшив Ым iepapxi4Hnx р1вшв таких систем: 
1) клтш а; 2) орган; 3) оргашзм; 4) група; 5) оргашзащя; 6) суспшьство;
7) наднащональна система. Щ piBHi е взаемозалежними i вкладеними один в 
одний, тобто кожен нижчий р1вень е набором елемешов бшьш високого р1вня. 
На думку Дж. Г. Мшлера, piBHi складаються з лвалпяти основних шдсистем, яю 
забезпечують потоки речовини, енерп! та шформацн. Ця теор1я може бути 
використана для аналпу функцюнальностт будь-яких живих систем.

Проблем! щентифжацп живих систем присвячена робота У. Матурана та 
Ф. Валера [2]. Для опису живо! системи ними було запропоновано термш 
“аутопоезис” (автоматична поез1я), який означае здатшсть живого до 
самотворення, самопобудови. Вони визначали живу систему як аутоиоезисну 
мережу, яка здатна до самовщтворення. Головною рисою живо! системи е 
динам1чне самовщтворення та самокоппования структури.

Ф. Капра [3] пропонуе Ha6ip критерпв, яю визначають вщмшшсть живо! 
системи в1д неживо!: паттерн, структура i процес. Основним паттерном живо! 
системи, на його думку, е аутопоезис як Ha6ip взаемовщносин м1ж процесами 
творения. Структура -  це ф1зичне втшення основного паттерна. Процес -  це сам 
процес життя, який визначаеться як змши, розвиток та шзнання.

В основу дослщження покладено вивчення сучасного шдприемства 
методами системного анал1зу, а також визначення основних законом1рностей 
функцюнування та управлшня шдприемством як живою системою.

Класична теор1я живих систем стверджуе, що шдприемство мае 
властиBOCTi, под1бш до властивостей живих систем: розвиваеться та змшюеться 
в 4aci, реагуе на зовшшш подразники, адаптуеться до зовшшнього середовища, 
шдтримуе в piBHOBa3i внутр1шш функцп, конкуруе та бореться за виживання. 
Бшышсть цих функцш вказуе на правом1ршсть щентифжацп п1дприемства як 
живо! системи. Вщповщно до теори Дж. Г. Мшлера, шдприемство як живу 
систему можна вщнести до п’ятого р1вня iepapxi! -  оргашзащ!, осюльки 
шдприемство як об’еднання певних pecypciB для досягнення поставлених цшей 
також належить до оргашзацш. Тобто класична теор1я живих систем цшком 
дозволяе розглядати шдприемство як живу систему.

Як було вказано вище, сучасна теор1я головною ознакою живих систем 
визначае аутопоезис як здатшсть систем до самовщтворення [2], до створення 
co6i под1бних. Звичайно, не можна стверджувати, що шдприемство як
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оргашзащя здатне до самовщтворення. Хоча за певних сприятливих умов i 
накопичення pecypciB шдприемство може виступати як засновник тнтттих 
шдприемств, але це швидше юридичний акт за волею власниюв шдприемства, а 
шяк не акт аутопоезису. Шдприемство можна розглядати як об’ект аутопоезису 
тшьки в Ясному зв’язку i3 зовшшшм середовищем, оскшьки шдприемство як 
оргашзащя icHye i розвиваеться при посттиному обмш ресурсами i продуктами 
i3 зовшшшм середовищем. Отже шдприемство варто розглядати як 
аутопоезисну одиницю в сукупноеп i3 зовшшшм середовищем, як единий 
динам1чний об’ект. Для проведения подалыпих дослщжень визначимо 
шдприемство як оргашзацш з огляду на теорш систем. Шдприемство як 
систему слщ розглядати як взаемопов’язаний Ha6ip його рпних функщональних 
елементов: матер1альних об’екттв (матер1али, сировина, продукщя, обладнання, 
станки); людського капралу (персонал); нематер1альних об’екпв (енерпя, 
фшанси, шформащя), яю взаемодшть для виконання поставлено! мети -  
ведения господарсько! д1яльностг Як зв’язки м1ж елементами системи 
(об’ектами оргашзацп) розглядатимемо матер1альш потоки, потоки енерп! та 
шформацн. Кожний елемент системи (об’екти оргашзацп) мае свое 
функщональне навантаження. Сукупшсть елементов складае функцюнальний 
Ha6ip шдприемства, а порядок та послщовшсть зв’язюв Mi ж елементами 
утворюють його структуру.

Динам1чш змши зовшшнього середовища вимагають вщ шдприемства як 
класично! живо! системи пошуку способ1в виживання та шдтримання 
стабшьносп. При цьому адаптащя реалпуеться через мехашзм зворотного 
зв’язку як реакщя на змши зовшшнього середовища. Шдприемство здшснюе 
д1яльшсть в зовшшньому середовшщ особливого виду -  це ринки, яьа 
перебувають в постойному pyci: ринок продукщ!, ринок сировини, ринок послуг, 
ринок npaui, ринок кашталу та iH. Шдприемство працюе, flie, живе, пщтримуе 
стабшьний стан, реагуе на змши зовшшнього середовища, пристосовуеться до 
них. Вщповщно до ще! модел^ оперативне управлшня i вщповщно оперативне 
планування вщбуваеться на шдприемств1 по аналоги з мехашзмом адаптащ! 
живих оргашзм1в, в основ! якого -  реакщя на проблему, накопичення шформацн 
про проблеми та оперативне планування вщповщних реакцш.

Д1яльшсть шдприемства супроводжуеться постт йною появою нових 
зв’язюв в мереж1 м1ж елементами шдприемства та зовшпппм середовищем. 
Мережа як едина аутопоезисна павутина [3] виникае внаслщок створення нових 
функщональних елементтв та появи зв’язюв Mi ж ними. Досить часто щ зв’язки 
мають шформацшний характер i забезпечують обмш та накопичення 
!нформащ!. Отже, функщя адаптащ! шдприемства забезпечуеться появою нових 
зв’язюв i подалыпим розширенням мереж1 3i збшыпенням юлькост1 можливих 
BapiaHTiB реакщ! шдприемства на змши в зовшшньому середовшщ та 
шдвищенням його здатностт до адаптацп та виживання. 3 iHmoro боку, 
шдприемство як жива система намагаеться синтезувати HOBi зв’язки та 
оргашзувати свою структуру, тобто зад1яти необхщш елементи мереж1, 
найбшьш оптимально з використанням зовшшшх елементов. Вщбуваеться так 
звана структурна адаптащя системи шдприемства до зовшшнього середовища.
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Шдприемство використовуе з yciei мерою тшьки необхщш функцюнальш 
елементи та зв’язки на певний момент часу.

Тобто зпдно з щею моделлю шдприемство намагаеться перебудувати 
свою структуру з метою узгодження 3i структурою зовшшнього середовища. Ця 
перебудова забезпечуе в майбутньому бшьш адекватну реакщю на змши та 
виживання шдприемства. Отже, структурна адаптащя забезпечуе спрощення 
управлшня в майбутньому. В умовах постшних змш зовшшнього середовища, 
структурну адаптащю можна розглядати як основу стратег!чного планування та 
управлшня. Тобто дана модель шдтверджуе, що для забезпечення 
оптимального стратепчного управлшня шдприемство повинно неперервно 
удосконалювати та змшювати свою структуру. Зрозумшо, що реалпащя такого 
управлшня неможлива без використання потужних комп’ютерних платформ.
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ПЕРЕВАГИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ПОДАТКУ НА ВИВЕДЕНИЙ КАШТАЛ

Система оподаткування прибутку шдприемств, яка зараз д1е в Укра!ш, в 
цшому вщповщае м1жнародним стандартам. Так, у систем! податку на прибуток 
шдприемств (ППП) база оподаткування складаеться i3 скоригованого 
фшансового прибутку компашй, що оподатковуеться за ставкою 18%, з 
подалыпою сплатою податку на доходи ф1зичних oci6 на piBHi 5% та 
вшськового збору у 1,5% при виплат1 дивщещцв приватним особам. Водночас 
надходження вщ ППП у 2016 рощ становили лише 7,7% доход1в зведеного 
бюджету або 2,5% ВВП, що е низьким показником пор1вняно з шшими 
крашами. Це пов’язано i3 суттевими збитками, накопиченими платниками 
податюв за попередш роки, шетру ментам и правового ухилення вщ сплати 
податюв, а також великими проблемами i3 забезпеченням виконання 
законодавства 3i сплати ППП.
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