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Фшансовий потенщал пщприемства та його роль в умовах 
нестаб ть но ст економши

Висвгглено практичш проблеми дослщження сутносп фiнансового потенцiалу та його взаемозв’язку 
з ресурсним i виробничим потенщалом пiдприемства. Проаналiзовано вплив фшансового потенцiалу 
на господарську дшльшсть та стратегiчнi ц1л1 пiдприемства. Доведено, що фшансовий потенщал е 
ключовим шструментом трансформацп ресурсного i виробничого потенщал!в у фiнансовi результати 
д1яльност1 пiдприемства.
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В умовах нестабильно! економши, яка характе
ризуемся значними змшами макро- i мшроеконо- 
м1чних факторiв та волатильнiстю конкурентного 
середовища, прiоритетним завданням пiдприемств 
е формування фшансового потенщалу та пошук 
ефективних методiв управлiння ним для свого 
ринкового розвитку. В цьому контекст! особливу 
актуальшсть набувають дослщження й оцшка на- 
явного фшансового потенщалу та виявлення мож- 
ливостей його нарощування.

Проблемам оцшювання фшансового потен
щалу та його впливу на господарську д1яльшсть 
пщприемств присвячено низку дослщжень. Ва- 
гомий внесок у розв’язання зазначених проблем 
зробили Ю. Карпенко, О. Костевич, О. Олексюк,
I. Плшус, I. Репша, М. Старовойтов, О. Федорш, 
П. Фомш, В. Чевганова та багато шших науковщв. 
Ними опрацьовано вагому частину теоретичних, 
методологiчних та прикладних аспекпв фшансо- 
вого потенщалу пщприемства. Водночас сутшсть 
фiнансового потенщалу та його вплив на страте- 
пчш  ц1л1 пiдприемства наразi залишаються мало 
дослiдженими.

У сучасних умовах господарювання, що ха- 
рактеризуються нестабiльнiстю розвитку ринко- 
во! економiки, посиленням процеСв глобалiзацii i 
конкуренцп, в1тчизнян1 пщприемства мають функ- 
цiонувати 61льш ефективно, спрямовуючи свою д1- 
яльн1сть не лише на задоволення поточних потреб, 
насамперед у форм1 отримання прибутку, а й на 
планування майбутньо! д1яльност1 та нарощуван- 
ня фшансового потенщалу. У цьому контексп осо
бливу актуальшсть набувае дослщження основ- 
них рис, притаманних фшансовому потенщалу,

© Г. П. Кулш, В. В. Чепка, 2017

та його зв’язку з виробничим, шновацшним, швес- 
тицшним, маркетинговим та оргашзацшно-управ- 
лшським потенцiалами пiдприемства.

Рiвень економiчного розвитку суб’екта ви
значаеться його ресурсним потенщалом, зокрема 
умовами його формування й ефектившстю ви
користання, що е детермшантами ефективного 
функщонування пщприемства на ринку та його 
конкурентоспроможность Додамо, що це стосу
еться як окремого пщприемства, так i кра!ни в 
щлому. У свою чергу, ефективне функщонування 
пщприемства -  це результат вдало оргашзовано- 
го управлшня його фшансовим потенщалом, що 
сприятиме пщвищенню результативносп д1яль- 
ност1 господарюючого суб’екта.

Фiнансовий потенцiал е ключовим важелем, 
який формуе мехашзм динамiчноi трансформацП 
ресурСв у результати господарсько! д1яльност1 
пiдприемства [1, с. 155]. На сучасному еташ ви- 
рiшення багатьох економiчних проблем пщприем- 
ствами стае можливим за умов пщвищення ефек- 
тивност1 використання наявних ресурав.

В узагальнюючому вигляд1 потенщал розгля- 
дають як засоби, запаси та джерела, як1 е в наяв- 
ност1 та можуть бути мобш зоваш  для досягнення 
визначено! мети, виконання виробничо! програми 
i розв’язання шнуючих проблем [2, с. 213-214].

Потенщал пщприемства свщчить не тшьки 
про наявнiсть можливостей реалiзацii сформульо- 
ваних завдань, а й про використання цих можли- 
востей для досягнення визначено! мети [3, с. 60]. 
Ыформацшний пошук показав, що кнують р 1зн1 
пщходи до визначення поняття “потенцiал пщпри
емства” та виокремлення його ввддв. Так, ресурс
ний потенщал можна розглядати як сукупшсть ма-
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терiальних i нематерiальних ресурйв (виробничих 
та управлшських), достатнiй рiвень яких сприяе 
досягненню визначених щлей, а недостатнiй уне- 
можливлюе таке досягнення. Функцiональний i 
ресурсно-функцiональний потенцiал трактують як 
поеднання ресурйв та можливостей, що пщпоряд- 
ковуються ц1льов1й спрямованостi пiдприемства. 
Ототожнення цього поняття тшьки з сукупшстю 
або можливостей, або спроможностей, або ресур- 
с1в не е коректним; при дослщженш потенцiалу 
пiдприемства потр16но враховувати шш1 процеси, 
що вiдбуваються на ньому [4, с. 99].

Отже, поняття “потенщал” пов’язане з харак
тером стратепчних щлей пщприемства. Функщо- 
нування та розвиток будь-якого суб’екта господа- 
рювання е можливим лише за наявносп певного 
потенщалу, перш за все фшансового.

Серед науковщв не юнуе едино! позицп щодо 
сутносп поняття “фiнансовий потенцiал п1дпри- 
емства”, його формування та використання.

Так, М. Сичов i К. Таксир видшяють ресурс- 
ний i результативний пщходи до формування фь 
нансового потенщалу [5, с. 65]. Ресурсний пщхщ 
грунтуеться на методах кшьюсно! штерпретаци 
фiнансових результатiв i виявлення прихованих 
можливостей, тобто наявних резервiв, та !х за- 
лучення в умовах практично! д1яльност1. Другий 
методолопчний п1дх1д -  результативний -  перед
бачае досягнення найвищих результата при фш- 
сованому о6сяз1 та використанш вс1х вид1в ресур- 
с1в. Очевидно, що обидва пщходи слщ розглядати 
в !х взаемозв’язку i взаемозумовленосп [6]

Зазначимо, що у бшьшосп сучасних публша- 
ц1й автори ототожнюють фшансовий потенщал 
з фшансовими ресурсами пщприемства [7, с. 10;
8, c. 17 ]. Проте щ два поняття не щентичш, хоча 
i 6лизьк1 за зм1стом. Фшансов! ресурси можна 
розглядати як складову фшансового потенщалу, 
тобто як грошов1 доходи i накопичення, отриман1 
пщприемством в1д використання наявних ресур- 
с1в (матерiальних i трудових). А загалом пщ фь 
нансовим потенцiалом варто розумгги сукупн1сть 
можливостей пiдприемства, як1 визначаються на- 
явн1стю та використанням фшансових ресурСв, 
здатних приносити дохщ у певний перiод. Нато- 
мють окремi автори ототожнюють це поняття з по- 
точним фiнансово-майновим станом пщприемств 
[9, с. 27], що довол1 суттево звужуе поняття “фь 
нансовий потенщал”. Проведене дослщження до
водить, що фшансовий потенщал забезпечуе мож- 
ливють трансформацп ресурсного, виробничого, 
шновацшного, швестицшного, маркетингового, 
оргашзацшно-управлшського потенцiалiв у фь 
нансовi результати д1яльност1 та використовуеть- 
ся для досягнення стратепчних i тактичних цiлей 
пщприемства.

Отже, на пiдставi аналiзу наукових джерел 
можна визначити основш риси фшансового по
тенщалу, а саме:

• фшансовий потенщал е ширшим поняттям, 
шж фшансов! ресурси пщприемства;

• фшансовий потенщал визначае фшансов! мож- 
л и в о с т 1  пiдприемства i !'х реалiзацiю за певних умов;

• фiнансовий потенцiал впливае на фшансову 
ст1йк1сть та конкурентоспроможнiсть пiдприемства;

• фшансовий потенщал передбачае досягнен
ня позитивних фшансових результата внаслщок 
його використання.

Водночас слщ вщмггити, що фшансовий по
тенщал взаемопов’язаний з економiчним. Такий 
взаемозв’язок мае забезпечувати максимально 
ефективну реалiзацiю щлей з урахуванням осо- 
бливостей кожного етапу розвитку пщприемства 
i можливкть трансформацН р 1зних ввддв потенцi- 
алу у фiнансовi результати. Взаемозв’язок фшан
сового i економiчного потенцiалiв представлений 
схемою (рис. 1). Кожен 1з цих вид1в потенщалу ро- 
бить св1й внесок у формування кшцевих фiнансо- 
вих результата. Як наслщок, потр16но враховува
ти та формувати структуру складових потенщалу 
пщприемства з метою досягнення максимального 
результату. У процеС аналiзу й оцшки структур- 
них характеристик виникають певш труднощ1, 
пов’язанi з функщонуванням вс1х його елементiв. 
На практищ бувае складно встановити значення 
кожного типу ресурйв i його внеску в потенцiал.

Серед складових фшансового потенщалу 
важливе м кце в1дводиться оргашзацшному по- 
тенцiалу, який характеризуеться спроможшстю 
забезпечити стiйке положення пiдприемства на 
ринку та реалiзацiю визначено! загально! стратегП 
пiдприемства. Цей потенцiал визначаеться р 1втом 
прогресивностi пiдприемства (упровадженням на- 
уково-технiчних розробок та iнновацiй) та його 
оргашзацшною структурою.

Маркетинговий потенщал пов’язаний з1 здат- 
н1стю пщприемства ефективно виявляти, форму
вати i задовольняти потреби споживачiв. У ск^ д! 
маркетингового потенц!алу окремо вид!ляють таку 
складову, як лопстичний потенц!ал (лопстика по- 
стачання, лог!стика виробництва, лопстика розпо- 
д!лу чи збуту; лопстика персоналу; лопстика мате- 
р!ал!в та готових товар!в; лог!стика енергетичних 
й шформацшних поток!в). Останн!й можна визна
чити як функщональну спроможн!сть системно 
штегрованих п!дрозд!л!в, як1 охоплюють ус! види 
д1яльност1 з пересування у простор! та руху в час!: 
персоналу -  перевезення сшвробггниюв, !х розм!- 
щення; перем!щення матер!ал!в i готових вироб!в 
зг!дно з часовим графшом роботи -  транспорту- 
вання, складування, збереження, сортування та 
перерозподш енергетичних та !нформац!йних по- 
ток1в [8, с. 17].
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Фшансовий потенщал

Оргашзацшний потенщал

Маркетинговий потенщал 
(лопстичний: лопстика постачання, 

виробництва, збуту, лопстика персоналу)

Виробничий потенщал

Управлшський потенщал

Економ1чний потенщал

Результати д1яльносп шдприемства

Рис. 1. Структуризащя фшансового потенщалу та його взаемозв’язок з 
економ1чним потенщалом шдприемства

Маркетинговий потенщал псно пов’язаний 
з виробничим. Шд час формування виробничо! 
стратег!! та виробничо! програми п!дприемства 
мова йде про комплексне врахування його ре- 
сурсних i ринкових можливостей, При цьому i 
виробничий, i маркетинговий потенщали пщ- 
приемства сл1д розглядати й дослщжувати в 
нерозривн!й едност! та взаемозв’язку [10, с. 176].

Управлшський потенщал проявляеться че
рез стабшьний фшансовий стан пщприемства, 
його прибутковють i рентабельн!сть, реал!зац!ю 
визначених стратепчних завдань пщприемства. 
Економ!чний потенщал пщприемства являе собою 
сукупшсть оргашчно взаемопов’язаних ресурСв та 
!х здатшсть забезпечувати основн! б!знес-процеси 
в заданих межах ризику з метою набуття економ!ч- 
них вигод [11, с. 19].

Фшансовий потенщал (за умови ефективного 
процесу його формування), насамперед його обсяг 
i р!вень, доцшьно розглядати як важливу складову 
мехашзму забезпечення шновацшно! д!яльносп.

На розвиток пщприемства в майбутньому i 
можливосп швестування грошових кошт1в впли- 
вають зовшшш та внутр!шн! фактори. Перш! 
пов’язаш  з1 станом економ!ки в цшому, правовим 
регулюванням д1яльност1 п!дприемства, полпич- 
ними процесами в сусп!льств!, а також фшансо-

вими ресурсами держави тощо. Друг! доцшьно 
розглядати як внутрш ш  можливосп та наявш 
ресурси, на як1 може розраховувати пщприемство 
для досягнення сво!х ц!лей.

Для анал!зу внутр!шн!х фактор!в доц!льно ви- 
користовувати досить поширений метод SWOT- 
анал!зу (абрев!атура SWOT складаеться з таких 
понять: strength -  сила•;Weakness -  слабюсть; 
opportunities -  можливосп; threats -  загрози). Цей 
метод дозволяе одночасно виявляти внутрш ш  
та зовшшш фактори й визначати стратегш роз
витку пщприемства. Метод базуеться на систем! 
збалансованих показниюв ефективносп (Balanced 
Scorecard) -  основних показниюв д1яльност1, за до- 
помогою яких можна визначити р!вень досягнення 
стратепчних цшей пщприемства. При цьому вияв- 
леш сильш сторони будуть складати конкурентш 
переваги п!дприемства, а слабю сторони -  вказува- 
ти на можлив! резерви для нарощування як усього 
потенщалу, так i його окремих складових.

Отже, пщприемство вирш уе завдання не тшь- 
ки реал!зувати наявний потенц!ал, а й нарощувати 
його, використовуючи сильш сторони шдприем
ства й одночасно усуваючи слабю мкця.

Основою прийняття зважених стратепчних рь 
шень щодо пщвищення р!вня фшансового потенщ
алу е фшансовий анал!з д1яльност1 п!дприемства.
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Оц!нювання фшансового стану базуеться на оцш- 
щ ефективност! роботи п!дприемства, визначенн! 
обсяпв виробництва, чистого доходу, прибутку, 
рентабельност! кап!талу, розм!ру робочого кашта- 
лу, л1кв1дност1 та платоспроможност!, фшансово!

слйкосл, дшово! активност! тощо. Висновок щодо 
фшансового стану пщприемства робиться на осно- 
в1 анал!зу кожного з наведених показниюв (табл. 1, 
за даними [12]).

Таблиця 1
Показники результативност великих i середшх промислових шдприемств Украши

Показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

Частка збиткових шдприемств, % 43,0 39,2 39,3 37,7 37,6 27,6

Чистий прибуток (збиток), млрд грн 11,6 31,9 2,6 -4,2 -178,7 -185,9

Фшансов! результати до 
оподаткування, млрд грн 31,2 58,6 21,3 13,6 -166,4 -179,1

Результат вщ операцшно! 
д 1 я л ь н о с т 1 ,  млрд грн 48,6 81,8 52,5 46,3 26,6 17,5

Рентабельшсть операцшно! 
д 1 я л ь н о с т 1 ,  % 3,5 4,7 3,4 3,0 1,6 0,8

Робочий каштал, млрд грн 35 589 67 68 -16 -83

Власний каштал, млрд грн 424,8 523,1 700,3 703,2 579,2 490,6

Рентабельшсть власного кашталу, % 2,7 6,1 0,4 -0,6 -30,9 -37,9

Як випливае з даних таблиц!, станом на поча
ток 2016 р. близько 27,6% уСх великих та середшх 
промислових пщприемств отримали чистий зби- 
ток. Середня рентабельшсть операцшно! д1яль- 
ност1 промислових пщприемств набула мш маль- 
ного значення за анал!зований пер!од -  0,8%.

Загальна сума чистих збитюв промислових шд
приемств у 2015 р. склала близько 185,9 млрд грн, 
що значно попршило фшансов! показники щодо 
попередшх роюв. Причому загальш фшансов! ре
зультати вщ операцшно! д1яльност1 промислових 
п!дприемств за вказаний перюд були позитивни- 
ми, цей показник склав 17,5 млрд грн. Отже, осно- 
вш причини незадовшьних ф!нансових результа- 
т1в промислових пщприемств криються у низьких 
результатах вщ шшо! д1яльност1 та у високих фь 
нансових витратах. Середня рентабельшсть влас- 
ного кашталу промислових пщприемств протягом 
останшх трьох роюв мала вщ’емш значення i де- 
монструвала низх!дну тенденц!ю: у 2014 та 2015 
роках цей показник дор!внював -30,9% та -37,8% 
вщповщно. Отриманий пщприемствами чистий 
збиток негативно позначився i на обсяз! власного 
кашталу, що демонструе тенденцш до зменшен- 
ня. Так, величина власного кашталу промислових 
пщприемств у 2015 р. складала близько 70% вщ 
аналопчного показника у 2012-2013 рр. Причини 
цього полягають у масштабному виведенш кашта
лу та суттевому зростанш величини нерозподше- 
ного прибутку.

На думку ряду науковщв, фшансовий потен
щал визначаеться вщносинами, я к  виникають на 
пщприемств! у зв’язку з отриманням максимально 
можливого фшансового результату за умови на- 
явност! достатнього власного кашталу для забез

печення лшвщносп та фшансово! стшкосп, мож- 
ливост! залучення кап!талу, наявност! ефективно! 
системи управлшня фшансами, що забезпечуе 
прозорють майбутнього та тепер!шнього фшансо- 
вого стану [13].

Водночас слщ зауважити, що р!вень показ
ниюв фшансового стану вщображае результат за 
певним аспектом д1яльност1 пщприемства, тому !х 
доцшьно узгодити м1ж собою. Одним !з основних 
п1дход1в до вирш ення ще! проблеми е побудова 
дискримшантно! функц!!. Першим етапом реал!за- 
цп цього п!дходу е виб!р показник!в ф!нансового 
стану. Результати наукових дослщжень !з ц!е! про
блематики викладено у роботах П. Дж. Фщпатрша 
(1932 р.), У. Б!вера (1966 р.), Е. Д ш н а (1972 р.), 
Е. I. Альтмана (1968 р., 1977 р.), Л. Блюма (1974 р.), 
Р. Калюжного, Т. Клебаново!, О. Омельченко,
О. Терещенко [14, с. 20] та ш. 1з !х дослщжень вщо- 
мо, що юльюсш значення показниюв фшансового 
стану змшюються в час!, отже при моделюванш 
необхщно враховувати особливост! динамши. За- 
галом дискрим!нантна модель мае такий вигляд:

z  = /3l K l +j321K m + j33 k si + p , K m + p 5K da , ( 1)

де Z  -  вектор штегрально! оц1нки ф!нансового ста
ну пщприемства; Д. -  оцшки параметр!в дискри
мшантно! функцп i = 1,5; Kt -  вектор коеф!ц!ент!в 
поточно! л1кв1дност1; Km -  вектор коеф щ енпв ма- 
невреност! власних кошйв; Kst -  вектор коеф!ц!ен- 
т1в ф!нансово! ст1йкост1; K  -  вектор коеф щ енпв 
автоном!!; Kda -  вектор коеф щ енпв д!лово! актив
ност!.

Пщприемство може вибрати шш1 показники 
оцшки фшансового стану, але, по-перше, необхщ
но враховувати !х кореляцшний зв’язок i, по-друге,
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вони мають бути значущими для застосування шд 
час обрахунку штегрального показника.

Використання в фшансовш практиц! динаш- 
ки штегрального показника, побудованого на ви- 
значеному мехашзм! математичних залежностей 
м1ж групами показник!в, дозволяе д!агностува- 
ти р!вень ф!нансового потенц!алу п!дприемства. 
Отримане розрахункове значення показника Z  до
зволяе визначити ефект реал!зац!! фшансового i 
економ!чного потенц!ал!в п!дприемства на основ! 
фшансового стану й ефективност! господарюван- 
ня не лише в поточному перюд!, а й у перспектив!, 
враховуючи прогнозш значення анал!зованих по
казниюв. На кожному пщприемств! вщповщно 
до поставлено! мети анал!зу, з велико! юлькост! 
показниюв оцшки фшансового стану обирають 
прюритетш для планування, я к  мають комплекс- 
ний характер i в!дображають ситуац!ю в окремих 
сферах д1яльност1 п!дприемства. 1х використання 
в!дображае тенденц!! зм1н фшансового потенщалу 
та його вплив на результати господарсько! д1яль- 
ност! пщприемства.

Пор!вняння фактичного р 1вня iнтегрального 
показника з його нормативним значенням дае змо- 
гу визначити юнукта вщхилення та зумовлен! ними 
ризики. Якщо р!вень !нтегрального показника пере- 
вищуе його нормативну межу, вважають, що фшан
совий стан пщприемства стшкий. У протилежному 
випадку, коли штегральний показник менше нор
мативного значення, фшансовий стан е нестшким.

Результати анал!зу показниюв фшансового 
стану пщприемства дають змогу виявити резер-

ви змщнення потенцшних можливостей пщпри
емства. Р!вень фшансового потенщалу дае змогу 
б!льш грунтовно визначати потребу пщприемства 
у кап!гал! оц!нювати варт!сть джерел формування 
кашталу й обирати найб!льш вигщш з них, а також 
визначати структуру кашталу вщповщно до обра- 
но! стратег!! розвитку пщприемства.

Отже, фшансовий потенщал доц!льно розгля
дати як синтез ресурсного i виробничого потенщ- 
ал!в, що беруть участь у господарсьюй д1яльност1. 
Вш е п!дгрунтям визначення стратег!чних напря- 
м1в розвитку суб’екта господарювання, формуючи 
мехашзм трансформац!! ресурсного i виробничо
го потенщал!в у ф!нансов! результати д!яльност! 
п!дприемства. У рамках д!агностики ф!нансового 
потенц!алу необх!дно систематично проводити 
анал!з ф!нансового стану i визначення фшансово! 
безпеки пщприемства. 1нформащя щодо ключових 
показниюв фшансового стану мае використовува- 
тись пщ час оцшювання досягнення визначених 
ц!лей i вирш ення поставлених завдань як у поточ
ному перюд! так i в перспектив!, при прийнятт! 
виважених управлшських р!шень з урахуванням 
р!вня швестицшного та резервного ф!нансового 
забезпечення.

У сучасних умовах розвитку пщприемств дис- 
кусшним залишаеться питання методичного за
безпечення оцшки його фшансового потенщалу. 
Тому подальш! науков! досл!дження варто зосе- 
редити саме на розробц! комплексно! методики 
оцшки фшансового потенщалу пщприемства.

Список використаних джерел
1. Боронос В. Г. Формування мехашзму оптимкзацй структури кашталу та його вплив на фшансовий 

потенщал пщприемства /  В. Г. Боронос / /  Мехашзм регулювання економши. -  2010. -  Т. 1, № 3. -
С. 154-166.

2. Чевганова В. Я. До питання визначення економ!чно'! категор!! “потенщал пщприемства” /  В. Я. Чев- 
ганова, Ю. В. Карпенко / /  Регюнальш перспективи. -  2000. -  № 2-3. -  С. 213-214.

3. Борисов А. Б. Большой экономический словарь /  А. Б. Борисов. -  М. : Книжный мир, 2003. -  256 с.
4. Плшус I. Й. Потенщал пщприемства, його оцшка й трансформащя: економ!чна та бухгалтерська 

штерпретащя /  I. Й. Пшкус / /  Фшанси Украши. -  2012. -  № 4. -  C. 91-105.
5. Финансовый баланс территории и его использование /  под ред. Н. Г. Сычова, К. И. Таксира. -  М. : 

Финансы и статистика, 2003. -  336 с.
6. Гончаренко М. В. Еволющя сутност! фшансового потенщалу розвитку територш /  М. В. Гончаренко 

/ /  Теор!я та практика державного управлшня. -  2013. -  Вип. 3. -  С. 163-171.
7. Грошев И. В. Проблемы оценки экономического потенциала предприятия: трудовой потенциал /  

И. В. Грошев, Е. М. Уланова / /  Вопросы оценки. -  2005. -  № 1. -  С. 27-30.
8. Федорш О. С. Потенщал пщприемства: формування та оцшка : [пос16.] /  О. С. Федорш, I. М. Решна,

О. I. Олексюк. -  К. : КНЕУ, 2004. -  316 с.
9. Костевич О. Д. Фшансовий потенщал пщприемств легко! промисловост! в Украш /  О. Д. Костевич 

/ /  Легка промисловють. -  2010. -  № 3. -  С. 27-30.
10. Сабецька Т. I. Теоретичш аспекти визначення виробничо- маркетингового потенщалу шдприем

ства /  Т. I. Сабецька / /  Економ!чний проспр. -  2014. -  № 85. -  С. 174-186.
11. Скоробогата Л. В. Оцшка та технолог!! облшу економ!чного потенщалу д1яльност1 пщприемств : 

дис. ... кандидата екон. наук : 08.06.04 /  Скоробогата Лариса В!ктор!вна. -  К., 2005. -  220 с.
12. Офщшний сайт Державно! служби статистики Украши [Електронний ресурс]. -  Режим доступу : 

http://www.ukrstat.gov.ua/

ISSN 2519-1853 СТАТИСТИКА УКРАШИ, 2017, № 1 33

http://www.ukrstat.gov.ua/


СТАТИСТИКА ТА ЕКОНОМ1КА, АНАЛ1З

13. Фомин П. А. Особенности оценки производственного потенциала промышленных предприятий 
[Электронный ресурс] /  П. А. Фомин, М. К.Старовойтов. -  Режим доступу :

http://www.cfin.ru/management/manufact/manufact_potential.shtml
14. Жолнерчик Г. Ю. Л!зингове фшансування оновлення основних засоб!в п!дприемства /  Г. Ю. Жол- 

нерчик / /  Культура народов Причерноморья. -  2011. -  № 205. -  С. 20-24.

References
1. Boronos, V. G. (2010). Formuvannia mekhanizmu optymizatsii struktury kapitalu ta yoho vplyv na fi- 

nansovyi potentsial pidpryiemstva [Formation of mechanism of capital structure optimization and its impact 
on the financial potential of enterprise]. Mekhanizm rehuliuvannia ekonomiky -  Mechanism o f  the economy 
regulation, Vol.1,3, 154-166  [in Ukrainian].

2. Chevhanova, V. Ya., & Karpenko, Yu. V. (2000). Do pytannia vyznachennia ekonomichnoi katehorii 
“potentsial pidpryiemstva” [On the definition of the economic category of “enterprise potential”]. Rehionalni 
perspektyvy -  Regional perspectives, 2 -3 ,2 1 3 -2 1 4  [in Ukrainian].

3. Borisov, A. B. (2003). Bolshoy ekonomicheskiy slovar [The Big Economic Dictionary]. Moscow: Knizhnyi 
mir [in Russian].

4. Plikus, I. Y. (2012). Potentsial pidpryiemstva, yoho otsinka i transformatsiia: ekonomichna ta  bukhhal- 
terska interpretatsiia [The potential of an enterprise, its evaluation and transformation: economic and account
ing interpretation]. Finansy Ukrainy -  Finance o f  Ukraine, 4, 91 -1 0 5  [in Ukrainian].

5. Sychova, N. G., & Taksira K. I. (Eds.). (2003). Finansovyi balans territorii i eho ispolzovanie [The financial 
balance o f  the territory and its use]. Moscow: Financy i statistika [in Russian].

6. Honcharenko, M. V. (2013). Evoliutsiia sutnosti finansovoho potentsialu rozvytku terytorii [Evolution 
of financial potential essence of territory development]. Teoriia tapraktyka derzhavnoho upravlinnia -  Theory 
and practice o f  public administration, 3, 163-171  [in Ukrainian].

7. Hroshev, Y. V., & Ulanova E. M. (2005). Problemy otsenki ekonomicheskoho potentsiala predpriiatiia: 
trudovoi potentsial [The problems of evaluation the economic potential of the enterprise: labor potential]. 
Voprosy otsenki -  The question o f  evaluation, 1 ,2 7 -3 0  [in Russian].

8. Fedorin, O. S., Repina, I. M., & Oleksiuk, O. I. (2004). Potentsial pidpryiemstva: formuvannia ta otsinka 
[The potential o f  the company: formation and evaluation]. Kyiv: KNEU [in Ukrainian].

9. Kostevych, O. D. (2010). Finansovyi potentsial pidpryiemstv lehkoi promyslovosti v Ukraini [Financial 
potential of light industry enterprises in Ukraine]. Lehka promyslovist -  Light Industry, 3, 2 7 -3 0  [in Ukrai
nian].

10. Sabetska, T. I. (2014). Teoretychni aspekty vyznachennia vyrobnycho-marketynhovoho potentsialu 
pidpryiemstva [Theoretical aspects of determination of production-marketing potential of an enterprise]. Eko- 
nomichnyiprostir -  Economic space, 85, 174-186  [in Ukrainian].

11. Skorobohata, L. V. (2005). Otsinka ta  tekhnolohii obliku ekonomichnoho potentsialu diialnosti pid
pryiemstv [Assessment and technology of accounting of the economic potential of enterprises activity]. Can
didate’s thesis. Kyiv [in Ukrainian].

12. Ofitsiinyi sait Derzhavnoho kom itetu statystyky Ukrainy [The official website of the State Statistics 
Committee of Ukrainian]. www.ukrstat.gov.ua. Retrieved from http://www .ukrstat.gov.ua/ua [in Ukrainian].

13. Fomin, P. A., Starovoytov, M. K. (2000). Osobennosti otsenki proizvodstvennoho potentsiala pro- 
myshlennykh predpriiatii [Features of the evaluation of the production potential of industrial enterprises]. 
www.cfin.ru. Retrieved from http://www .cfin.ru/m anagem ent/m anufact/m anufact_potential.shtm l [in Rus
sian].

14. Zholnerchyk, G. U. (2011). Lizynhove finansuvannia onovlennia osnovnykh zasobiv pidpryiemstva 
[Lease financing of renewal of the fixed assets of the enterprise]. Cultura narodov Prichernomoria -  Culture o f  
the peoples o f  the Black Sea, 2 0 5 ,2 0 -2 4  [in Ukrainian].

34 ISSN 2519-1853 СТАТИСТИКА УКРАШИ, 2017, № 1

http://www.cfin.ru/management/manufact/manufact_potential.shtml
http://www.ukrstat.gov.ua
http://www.ukrstat.gov.ua/ua
http://www.cfin.ru
http://www.cfin.ru/management/manufact/manufact_potential.shtml


СТАТИСТИКА ТА ЕКОНОМ1КА, АНАЛ1З

Г. П. Кулиш,
кандидат экономических наук, доцент, 
доцент кафедры финансов,
Национальная академия статистики, учета и аудита;
В. В. Чепка,
кандидат экономических наук, доцент,
доцент кафедры корпоративных финансов и контроллинга,
ГВУЗ “Киевский национальный экономический университет 
имени Вадима Гетьмана”

Финансовый потенциал предприятия и его роль в условиях 
нестабильности экономики

Освещены практические проблемы исследования сущности финансового потенциала и его взаимо
связи с ресурсным и производственным потенциалом предприятия. Проанализировано влияние финан
сового потенциала на хозяйственную деятельность и стратегические цели предприятия. Доказано, что 
финансовый потенциал является ключевым элементом механизма трансформации ресурсного и произ
водственного потенциалов в финансовые результаты деятельности предприятия.

Ключевые слова: финансовый потенциал, экономический потенциал, ресурсный потенциал, организа
ционный потенциал, стратегические цели.
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Financial Potential of an Enterprise and its Significance 
in the Economically Unstable Environment

Practical aspects of the study of financial potential, its relationship with economic potential of an enterprise, 
the impact of financial potential of the economic performance and strategic goals of an enterprise are highlight
ed. It is demonstrated that financial potential takes on the role of lever building the mechanism for transforming 
resource and production potentials into the financial results of an enterprise. In the current economic condi
tions characterized by the development of market economy, intensification of globalization and competition, do
mestic enterprises need to operate more effectively and to focus their activities not only on meeting the current 
needs in form of profit, but also on planning future performance and building the financial potential. In this con
text, study of the essential features of financial potential of an enterprise and its relationship with production, 
innovation, investment, marketing and organizational management potentials has been of special importance.

The study shows that financial potential enables for transforming resource, production, innovation, invest
ment, marketing, organizational and managerial potentials into financial performance results, and is used to 
achieve strategic and tactical goals of an enterprise. The essential features of financial potential are outlined:

• financial potential is a broader concept than financial resources of an enterprise;
• financial potential is a factor for financial capacity of an enterprise and their implementation in certain 

circumstances;
• financial potential is a factor for financial stability and competitiveness of an enterprise;
• financial potential is a factor for positive financial result;
• the scopes of financial potential determine the development trend of an enterprise.
Diagnostics of financial potential involves regular financial analysis to determine financial security. Key 

data on the financial performance of an enterprise need to be used in evaluating the achieved goals and problem 
solutions in the current period and in the future, in taking balanced management decisions with due account for 
the provision of investment and reserve finances

Key words: financial potential, economic potential, resource potential, organization potential, strategic targets.
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