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PoGoTa BukoHaHa Ha kadenpi Oyxranrepcbkoro o0Jiky y JlepkaBHii akaaemii
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JIOKTOp EKOHOMIYHUX HAYK, Ipodecop
I'EPACUMOBHNY Anarto.Jiii MuxaijoBu4,
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€KOHOMIYHMI yHIBepcHuTeT iM. Baguma ['eTbManay
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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTU

AKTyaJbHicTh TeMH. HOBITHI Mojenl PHUHKOBOI €KOHOMIKHM E€KOHOMIYHO
PO3BUHYTHX KpaiH, Ha BIJMIHY BIJ IOIEpPEIHIX MepeadadarTh ICTOTHO 1HIN 3a
CBOIMM CKJIQIHICTIO Ta 3PUICTIO CTPYKTYpH Ta BIJHOCHMHH, METOAM MW 3acoou
€KOHOMIYHOTO YTPAaBIiHHSA Ta PEryJlioBaHHS, 3 BIANOBIAHUMHU 30yKYIOUUM
BIUTMBOM Ta 1HTEpECaMH, 3HaYHUM PI3HOMAHITTSIM MEXaHi3MiB 1 (OpM BIUIUBY Ha
npouecu po3BuTKy. CKiIagHi Ta BHUCOKOPO3BHMHYTI MOJEN PHUHKOBOI €KOHOMIKU
37aTO/PKEHO (PYHKILIOHYIOThH 1] BIUIMBOM KOH IOHKTYPH TMOMHTY Ta MPOMO3UIIii il 3a
YMOBH [ii HAYKOBO OOIPYHTOBAHOI CHCTEMH MEHEIKMEHTY Ta pEeryJIOBaHHS
MIPOLIECIB, SIKI B1IOYBAIOTHCS B EKOHOMILI HA MIKPO- Ta MAaKPOEKOHOMIYHOMY PIBHSIX.

Y KOHTEKCTI TMOCWJIEHHS TMpoIeciB rio0anizamii y CBITOBIM E€KOHOMIII
BAXJIMBUM AaCIIEKTOM yNPAaBIiHHSA € 3a0€3MEYeHHs] SKICHUX XapaKTEpUCTUK
(1HAHCOBOI 3BITHOCTI BITYM3HSHUX IMIANPUEMCTB, 10 MepeadadyeHo MIKHAPOIHUMU
cTaHjapTaMu OOJIKy Ta 3BITHOCTI, CTaHAapTaMU ayJauTy, HalllOHAJIbHUMHU
MOJIOKEHHSIMU (CTaHAapTaMu) OyXTalTepchbKoro o0JiKy. BHyTpillIHIM KOHTpPOJIb €
BAOXJIMBUM  €JIEMEHTOM MEHEDKMEHTY, SKUM 3a0e3nedye JOCTOBIPHICTH 1
3pO3YMUTICTh TIOKa3HUKIB (iHaHCOBUX 3BiTiB. Kojg0 mnuraHb, MNOB’S3aHUX 3
METO/I0JIOTI€0, OPTaHi3alll€l0 Ta PO3BUTKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CY4acHHUX
YyMOBax TOCHOJApIOBaHHSA, HE JAICTaJ]0 HAJIEKHOTO BHUCBITJICHHS B HAyKOBIM 1
NpakTU4HiNA JiTeparypl B Ykpaini. HeoOXigHICTh OCMUCHEHHS HOBUX MIiAXOMAIB 10
PO3KPUTTS KOHIIEMI[li BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIO 3 OOKY BHUPIIICHHS
HOT0 METO/0JIOTIi Ta OpraHizailii B yMOBax pO3BUTKY PUHKOBUX BIJJHOCHH, 3yMOBIIIO€
BAXKJIUBICTD OOIpYHTYBaHHS notpebu y  ¢dopmyBaHHI B cucTemi
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO 1H(OopMallii Mpo MpoLecu Ha MiIIPHUEMCTBI.

JloCHiPKEHHI0O HAyKOBMX 1 MNPAKTUYHUX AacHeKTIB OKpECICHUX MpodiieM
MPUCBAYEHO TIparli Takux ykpaincbkux BueHux sik  M.T.bimyxa, O.C.boponkiH,
®.0.bytunens, b.I.BanyeB, A.M.I'epacumoBuu, H.I.-Hopom, [LK.[Apo3n, €. B.
Kamora,I'.I" Kipetinies,M.JI. Kopiasko, JI.M. Kpamaposcekuii, M.B. Kyxenbuuii,
AM. Ky3bMiHCHKHIA, B. TI'. Jluanuk, B.d.MakcimoBa, M.B.Mypaiiko,
JI.B.HamanmoBceka, [.LIMumunenko, O.FO.Penpko, II. T.Cabayk, B.B.Comxko,
J1.O.CyxapeBa, H.M.Tkauenko, b.®.Ycau, M.["Uymauenko, B.O.llleBuyk, a
TakoK pociiicekux asTopiB B. JI. Aunpapeea, B.B. bypuesa, €.A. Kouepina, B.D.
[Mamus, H.A. Ilpomanosoi, f.B.Cokonosa, B.II. Cyiina ta iH. OkpeMi NUTaHHSA
KOHTPOJIIO Ta ayauty po3poodwmu J[x.Podeprcon, P.Anamc, A.Apenc, [Ix.Jlo0G6ek,
Jlx.MounTtromepi, A. Slpyrosa Ta iHIIi.

[TpoTe psia akTyanbHUX MHUTAHb 3ATHMINAETHCS HEPO3KPUTUM, CIOCTEPITaeThCs
HEOJHO3HAUYHE TIYyMAauyeHHS BaXJMBUX KaTeropid Ta MOHATh. /[l yBeneHHs
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Y MPAKTUKY BITYM3HSIHHUX MIAMPUEMCTB Ta
HOro pO3BUTKY AOLLIBHUM € BUKOPUCTAHHS JOCBIAY KOHTPOJIO, OOJIKY Ta ayAauTy
B YKpaiHi, KpUTUYHE BUBYCHHS BIJIITOBITHOTO 3apyO1>KHOTO JOCBiTY, HOTO aganTaris
10  (yHKUIOHYBaHHSA YKPAaiHCHKUX CyO’€KTIB MIANPUEMHHUIITBA B YMOBaxX PHHKY,
OOIPYHTYBaHHS LIUISIX1B MOJAJBIIONO PO3BUTKY II1€1 CHCTEMHU B HAIIIIM JepKaBi.



3B'130k Ppo0OTH 3 HAYKOBHMHM @pOrpaMaMi, IUIAaHAMH, TeMaMHM.
JlucepTarttiifHe JOCIIKEHHS TPOBOJAMIIOCS BIJIIOBIIHO JI0 TUTAHIB HAYKOBO-A0CIIIIHOT
pobotu kadenpu Oyxraarepcbkoro ooumiky Jlep:kaBHoi akaaeMii CTaTUCTUKH, OOJIIKY
Ta ayIudTy 3 ONporpaMm HaykoBuxX TeM «Oprasizailis 1 METOJ0JIOTis 00JIIKY, aHAII3Y
Ta ayJauTy TOCIOAapPChKOI MISUIBHOCTI MIANPHEMCTB» (HOMEpP JepXK. peecTparrii
0104V009820) Tta «Meromosorisi Ta Oprasi3aimisi BHYTPIIITHHOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO TISTTLHOCTI MANPUEMCTB» (HOMep nepxk. peectpamii 0108V005949).
ABTOp € BHKOHABIIEM pO3/UTIB, NPUCBAYCHUX HOBOMY PO3YMIHHIO O00’€KTIB,
Cy0’€KTIB Ta KOHTPOJBHHMX Jii, METOJOJOTIYHOI Ta OpraHizauiiHoi 0a3u BHYTpI-
ITHBOTOCIIOIAPCHKOIO KOHTPOJTIO, CTBOPEHHSI KOHIIEMINI  BHYTPIIIHBO-
roCroAapCcbKOro KOHTPOJIIO MIAMPUEMCTB HE()IHAHCOBOTO CEKTOpa Y KpaiHu.

Mera Ta 3aBaaHHs AOCJHIIKeHHs. MeETOl JOCHIKEHHS € TMo0ya0Ba
KOHILIETIi BHYTPIITHROTOCIOIAPCHKOTO0  KOHTPOIIIO TISUTBHOCT1  MiAPUEMCTB
He(1HAHCOBOI'O CEKTOPY YKpaiHU HAa OCHOBI KOMIUIEKCHOTO BUPIIICHHS OB’ SI3aHUX 3
MM METOJIOJIOTIYHUX Ta OpraHi3alliiHuX MPoOJIeM PO3BUTKY KOHTPOJIIO.

BiamoBigHo 10 METH B AMCEPTAIlii TOCTABJICHO TaKl 3aBIaHHS:

— PO3BUHYTH TEOPII0 KOHTPOJIO 3a PE3yJbTaTaMH KPUTUYHOTO aHAJI3Y
HAYKOBUX KOHIIETIIIIH BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
MIIPUEMCTB;

— oOrpyHtryBatd Ta MnoOyayBaTh NapajurMy BHYTPIIIHbOIOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO  MIANPHUEMCTB Ha 3acalax 3acTOCYBaHHS TMOJIOKEHb Teopil

YIPABIIHHS;

— po3pooutH KOHUEIIO BHYTPIIIHHOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO
M1IPUEMCTB,;

— PpO3MNISHYTH €Tanmy PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO
IPUEMCTB;

— JOCHIAUTH METOJIOJIOTIYHI 3acaJyl BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO
MIIPUEMCTB T4 PO3KPUTH METOJOJIOTIUHI aCMEeKTH MPUHUOMIB Ta CIOCOO01B
BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO TMPU BEJAEHHI OYyXTralTepChKOTro
00Ky aKTHBIB;

— BHU3HAYUTH HAyKOBl 3acajdl oOpraHizamii  BHYTPIIIHbOTOCIOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO TIANPUEMCTB Ta BU3HAYUTH MICIIE KOOPJIUHAIIIT KOHTPOJIIO;

— BCTAaHOBWUTHU 3HAUCHHS Ta MPAKTUYHI aCNIEKTH BUKOPUCTAHHS BHYTPIITHBOI
3BITHOCTI NMPU MPOBEJIEHHI BHYTPIITHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO;

— y3araJbHUTU TOHSATIHHUI amapaT BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO
Ta BU3HAYUTH MEPCTICKTUBU 3aCTOCYBAHHS TEPMIHOJIOTI] 3 KOHTPOITIO;

— po3pobuTH  Kiacu@iKalilo  BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
MIIPUEMCTB 3aJIe)KHO B 00’€KTIB KOHTPOJIIO, CYO’€KTIB KOHTPOJIIO,
KOHTPOJILHUX I Ta IHITUX (PaKTOPIB;

— OUIHUTU CTaH HAYKOBHUX JOCHIIKEHb 3 BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta PO3BUTKY KOHIEMIIH KOHTPOJTIO.

00’exTOoM HOCTiTKEeHHS BHCTYIIA€ airoya cucrema

BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO MiANPUEMCTB HE(PIHAHCOBOTO CEKTOPY



HaIllOHAJILHOT E€KOHOMIKH Ykpainu Ta po3podOKa KOHIIEeNIIIT
BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO JisSIIBHOCTI MiAMPUEMCTB.

IIpeameTomM JOCHiXAKEHHSI € TEOPETUYHI, METOJOJOTIUHI, METOIUYHI,
OpraHizailiifHi 3acajii  BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  MiAIPHUEMCTB
He(p1HAHCOBOT'O CEKTOPa EKOHOMIKH.

Metoau pgociigzkeHHss. MeTOMONOTIYHOIO OCHOBOIO  JIOCHIIKCHHS €
MaJIEKTUIHUI METO/I, SIKAU JI03BOJINB JIOCJIIIUTH reHE3UC
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  AISUTBHOCTI  MIAOPUEMCTB. Y  pOOOTI
BUKOPUCTOBYETbCS CHUCTEMHHMM TMIAX1J, SKUA JO3BOJUB 3AIMCHUTH  aHAI3
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO y B3a€MO3B’SI3KY 11 CKJIaIOBUX Ta PO3POOHUTH
KOHIIEMI[II0 KOHTPOJIIO. 3 METOI OOTPYHTYBaHHS MOHSATTEBOrO amapaTy 3aCTOCOBaHI
METOAM HayKoBoro aOcTparyBaHHs Ta CuHTe3y. biOmiorpadiunuii  Meron
JOCIIKEHHST 3aCTOCOBAHO NPU BUBYEHHI M€HE3UCY KOHTPOJIIO; METOJ Kiacudikarii
— JUIS CMCTeMaTu3allii O3HaK. 3a JIONMOMOTrOI CTATUCTUYHUX METOJIB BU3HAUYEHO
CTPYKTYpYy Ta JMHAMIKY MOPYIIEHb Ha MANPUEMCTBaX. Y pe3yjbTaTli MO€IHAHHSA
CUCTEMHOTO IIJIXOJly, ICTOPUYHOTO METOAY, METOJIB aHali3y Ta CHUHTE3Y
CUCTEMATHU30BaHI ICHYIOUl TEOPETUYHI TOJIOKEHHS IOJ0 BHU3HAYCHHS OKPEMHX
nedinimiii Tta spuml. KoHKpeTHe BUpIIIEHHS IMMOCTaBIEHUX Yy JAHMCepTallii 3aBllaHb
3MIIACHIOBAJIOCS] 32 JOMOMOTOI0 MOJICNIOBAaHHS, CIOCTEPEKEHHS Ta y3arajibHEHHS,
OMKCY Ta MOPIBHIHHS.

[HdopmartiitHoro 0a30r0 AOCHIIPKEHHS € HayKOBlI TMpail BITYU3HSIHUX 1
3apyOl’KHUX YYEHUX 3 Teopii, METO0JIOrii, METOJIWKH, OpraHi3ailii 1 MpPaKTUKU
KOHTPOJII0, PEBI3li Ta ayAuTy, OyXTraJITepChKOro Ta (piHAaHCOBOrO OOJIKY, MaTepiaiu
HayKOBUX, HAYKOBO-NIPAKTHYHUX KOH(MEpEeHl1i, cTaTuCTUYHA 1H(popmanis, 00JiKoBa
iHdopmariiss Ta (QiHaHCOBAa 3BITHICTH MIAMPUEMCTB, HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH,
MDKHApO/IHA MTPaKTHUKa BEACHHS BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

HaykoBa HOBU3HA OJlep)KaHMX pE3yJbTaTIB IMOJSITa€ y PO3B’SI3aHHI
aKTyaJbHOI TpoOsieMH — OOIPYHTYBaHHI  METOJOJIOTIYHHUX Ta OpraHi3ariitHuX
MOJIOKEHh Ta  (POPMYBaHHI KOHIEMIli BHYTPIITHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
TISUTBHOCTI MAMPUEMCTB He(DIHAHCOBOTO CEKTOpPa EKOHOMIKH.

Jlo HaMCYTTEBIMIUX pE3yJbTATIB, IO XapaKTEpU3yIOTh HAYKOBY HOBHU3HY
JMcepTallii, HaJleXKaTh TaKl:

Ynepwe:

— po3po0iIeHO MapagurMy BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIO [iSUTHHOCTI
HiAMPUEMCTB 3a JI0IIOMOT'0K0 PO3KPUTTSI OCHOBHHX TMOJIOKEHD (PLII0COPCHKOTO
3HAQYEHHS TeOopii yNpaBliHHA Ta POJl  KOHTPOJIK B  YIPABIIHHA
HiANPUEMCTBOM, SIKYy TOKJIaJ€HO B  OCHOBY pO3POOKM  KOHUEMIIii
BHYTPILUIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO;

—  pO3po0IIeHO KOHIICTIITIFO BHYTPIIIHEOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO
HIATPUEMCTB, siKa 3a0e3nedye MEePCIEeKTUBH BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO
KOHTPOJTIO JISUTBHOCTI  TIIPHUEMCTB; OOTpYHTOBAHO MOCTIIOBHICTh

BUpIMIEHHS TPOOJIeM KOHIEMIii 3 TOYKH 30py HAyKOBOI CKJIaJ0BOi Ta
MPAKTUYIHOI pearizaiii KOHIIETIIii;



— BHU3HAYEHO  METOJIOJIOTIYHI  TIOJIOKEHHSI  BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO MIJIPUEMCTB, IO  TepeadavyaroTh TPYIMyBaHHS METOJUYHUX
MIPUOMIB 1 CITOCOOIB KOHTPOJIIO 3a JiKeperaamu iHdopMallli Ta 3a 00’ eKTaMu
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO; TIOJIO0KEHHS 3HAUIIUTA BiTIOOpaskeHHS
y METOJUYHO-OpraHizalliiHii MoJieJIl BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOITIO
Ta y BUKOPUCTaHHI IMX NOJ0keHb npu 3actocyBanHi [1(C)bO ta MCD3;

YOOCKOHAIeHO:

— METOJOJIOTIYHI  3acajau BHyTpiHIHBOFOCHOI[apCBKOFO KOHTPOITIO, K1
BHU3HAYAIOTh BUMOTH 70 KOHTPOJIIO TPY BHW3HAHHI aKTWUBIB TIiANPHUEMCTBA,
BUXOASYM 13 HOPMATHUBHOTO 3a0e3MeueHHs OONIKy Ta KOHTPOIIIO,
pErjJaMeHTallil0 KOHTPOJBHUX OMepaliii 3 00Ky AaKTHBIB MiANPHUEMCTB
VYkpainu, po3KpUTO 3MICT OYXTaJITepChKOTO Ta aJIMiHICTPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO
y iX BHU3HaHHI, 1110 3yMOBHWJIO JU(EpPEHITIAINIO MIXO0/IB 10 KOHTPOJIIO PI3HUX
BUJIIB aKTHBIB Ta CIIPUSIE TOCTOBIPHOMY PO3KPUTTIO 1H(POPMAILIii PO aKTHUBHU B
OO0JTIKY;

— 3MICT €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO 32 BUKOPUCTAHHIM
Metoauku COSO mpu  pi3HUX po3Mipax MIANPUEMCTBA Ta EJIEMEHTH
BHYTPIIIHBOTOCTIOAPCHKOTO  KOHTPOJIO  JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB, — SIKI
MICTSTBCS y Taly3€BHX METOJAWYHHX PEKOMCHIAIlSX Ta IOJIOKECHHIX 3
KJIBKYJISILIT cOOIBAPTOCTI MPOAYKINi (poOiT, MOCIYT), 10 BKa3y€e HANPsIMU
PO3IIKPEHHS 00’ €KTIB KOHTPOJTIO;

— BHUCBITJIEHO €TalM YTBOPEHHS BHYTPILIHBOIOCHOJAPCHKOIO  KOHTPOJIO B
VYkpaiHi, 0 JO3BOJIMIO BCTAHOBUTH BIUIMB HOPMATHBHOTO PETYIIOBAHHS Ha
CTaH KOHTPOJIIO; BCTAHOBJIEHO BHECOK MPEACTABHHUKIB HAI[IOHALHOI HAYKOBOT
MIKOJIM  JI0 Teopii 1 MPaKTHUKU BHYTPIITHBOTOCIOIAPCHKOTO  KOHTPOIIIO,
PO3KPUTO ICTOPIF0 MOr0o pO3BUTKY, IO (OPMYE OCHOBY IOJAIBIITNX
JOCITPKEHB TTPO0JIeM KOHTPOJTIO;

— TIOHATIWHUM amapat Ta TEPMIHOJIOTISI BHYTPIITHHOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJTIO
0 Ja€ MOXIJIMBICTh TPOBOJUTHA KOHTPOJb BHUXOJISYH 13 OJHO3HAYHOTO
TPAaKTyBaHHS TEPMiHIB PI3HUMH KOPUCTYBa4yaMH; BCTAHOBJIEHO HEOOXIIHICTh
1HTepIpeTallii 3Ha4HOi KUIBKOCTI TEPMIHIB 3 KOHTPOJIO TOXO/DKCHHSM 3
HIIKMX MOB JI0 TEPMIHOJIOT1i Cy4aCHOi YKPAaiHChKOT MOBH;

0icmano nooanvuil po3eUmMoK:

— TeopeTHu4Hi  3acaau  mpodeciiHOi  €THKHM  Ta MOBEIIHKU Y
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOMY KOHTpOIL, poJIb oprasizaruii
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO ~ KOHTPOJIO — MIANPUEMCTBA B YIPaBIIHHI
TPYJOBOIO MOTHBAIlIEI0 HOr0 TPAIIBHUKIB, IO CHPUSE ITiIBUIIEHHIO
COIIATbHOTO 3HAYEHHS BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO;

— 3acaau BHYTPILIHHOTO MOHITOPHUHTY K €JIEMEHTY
BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta MOJIMBICTH BUKOPUCTAHHS
30anmancoBaHoi cuctemu nokasHuki (BSC) mpu BHYTPILIHBOTOCTIONAPCHKOMY
KOHTPOJIL;



— BUKOPHUCTaHHS BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI TPH TIPOBEJCHHI KOHTPOIO, SIK
eJleMeHTy 1H(GOpMalliifHOrO 3a0e3MeueHHs] YOpaBIiHHSA, 10 JO03BOJISIE
KOHTPOJIIOBATH JIOCATHEHHS (PAKTUYHOro Ta OakaHOTO PIBHIB PO3BUTKY
M1 IPUEMCTBA,;

— METOJOJIOTIYHI 3acajd KOHTPOJI 3 ypaxyBaHHSAM (pakTopy pHU3HKY,
TpyIyBaHHS OCHOBHUX PH3MKIB 3a PIBHAMH KOHTPOIIIO, IO MOCHIIIOE
IHTETPYI0Uy POJIb KOHTPOJTIO;

— TOKa3HUKHU €PEeKTUBHOCTI BHYTPILIIHHOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOIIIO JTiSUTHHOCTI
HiATPUEMCTB, 10 3a0e3meuye pe3yibTaTHBHE BHUKOPHUCTAHHS BHUTpPAT
MIATIPUEMCTBA.

IIpakTyHe 3HAYEHHS OJeP:KAHMX Pe3yJbTATiB TMOJrace B X CIPSIMOBAHOCTI

Ha (OpPMYBaHHS KOHIICTIIT BHYTPIITHBOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIO  JISIIBHOCTI
HiANPUEMCTB. 3alpollOHOBAHO IMPOrpaMy OpraHizailii BHYTPILIHbOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO CYO’€KTIB Majoro  MIANPUEMHUIITBA MPOMUCIOBOTO  CIIPSIMYBAHHS,
OprasizauiiHo-MeTOIM4Ha MO/IEITb BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO
caMO(pIHAHCYBaHHs MIINIPUEMCTBA CTBOPWIM MIIIPYHTS JUIsS 3alpOBA/KEHHS iX Y
mporiec po3poOKH Ha PiBHI CyO0’€KTIB TOCIOMAPCHKOI MISJILHOCTI Ta HaBUYaJIbHHX
3aKJIa/I1B.

[IpakTyHa  COPSIMOBAHICTh  OTPUMAaHUX  PE3yJbTATIB Ta  PO3pPOOOK
MIATBEPAKYETHCS:

— JIOBIAKOIO TIPO TPAKTUYHE BIPOBAIHKEHHS MOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB; TEOPETUUHUX
3acan mpodeciitHoi €TUKH MpaliBHUKIB MIANPUEMCTB 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
OpraHizaiilo BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA B YIPaBIIHHI
TPYJIOBOI0O MOTHUBAIIIEI0 MOTO TPAIIBHUKIB, €IEMEHTH BHYTPIITHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, 110 MICTSThCA y Taly3€BUX METOJUYHUX PEKOMEHALIAX Ta MOJIO0KEHHIX
3 KaJbKYJsMii co01BapTOCTI MPOAYKINi (poOiT, OCIYT) B HABYAIBHO-METOAUYHOMY
nporieci HarmioHanpHOTO IIeHTpPY OOJIKY Ta ayauTy y Mporpami Oe3rnepepBHOTO
YIOCKOHAJIEHHS  3HaHb  MPaKTUKYOUMX  ayAuTopiB  YKpainu  «Po3ymiHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, OI[IHKA PU3UKY CYTTEBHX BHUKPUBJICHL Ta BIJAIMOBIJIHI
aynuTopcehKi mporuenypw» (moBiaka Ne 33 Big 29.04.2009 p.);

— JIOBIJIKOIO MPO 3acTOCyBaHHS B mpodeciitHiil npakTuuHiit aisasHocTi BITIO
«ipais npodeciiiHuX BHYTpIMIHIX ayauTopiB Ykpainm» (Big 27.04.2009 Ne 12)
II0JI0 CUCTEMH TIOKa3HUKIB OI[IHKM €(QEKTUBHOCTI PE3YNbTATIB BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO B YINPaBIiHHI; METOJUKH OIIHKH PHU3UKIB 1HBECTHUIIINHOI IisJIBHOCTI,
JOKYMEHTAJIBHOIO 3a0€3MeYeHHs pe3yJIbTaTiB BHYTPITHHOTO KOHTPOJIIO;

— JIOBIIKOIO TMPO 3aCTOCYBaHHS peE3yJbTaTiB HAayKOBUX JOCIHIKCHb Ta
METOJIMYHUX PEKOMEHJAIlll 3 yJIOCKOHAJECHHS MOHSTTEBOTO amapary, Kiacupikarii
BHYTPIIIHHOTOCTIOJITAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  IMIANPUEMCTB, OI[IHKA  BHECKY
NpEICTaBHUKIB  HAIIOHAIBHOI HAYKOBOI  LIKOJIH 10 Teopli 1 MPaKTHKU
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO 1O HABYAIbHUX AUCUMUIUIH JlepkaBHil
Akanemii ctaTHUCTUKH, OONiKy Ta ayauty Jlepkkomcrtary Ykpainu: “@iHaHCcOBa
3BITHICTB, “BHYTpIIIHBOrOCIOAAPCHKUNA  KOHTpONb”, “Aymut’, “BHyTpimHii



aynut”, “3BITHICTh HIANPUEMCTB” JUISl CTYACHTIB 3a CHEIaJbHOCTSAMHM: CIICHIaTICT
7.050106 Ta marictp 8. 050106 (moBinka Ne 414 Bix 15.05.2009 p.);

— JIOBIJIKOKO TIPO BIIPOBA/DKEHHS PO3POOOK  MOKa3HUKIB e(PEKTHUBHOCTI
BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO JIISUTBHOCTI MiANPHEMCTB He(iHAHCOBOTO
cexktopy ekoHoMikn A®D «CraBp» (moBinka Ne 46 Bin 17.04.2009 p.);

— JIOBIIKOIO TPO BUKOPHUCTAHHS 3allPOMOHOBAHOI aBTOPOM KOHIENTYalIbHOI
MOJIeTIl BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPONIO Tpu BrpoBajkeHHI Ha 3AT
«HKM3y»  30amaHcoBaHOi cucTeMH IOKa3HHMKIB  (moBimka Ne  4/001.3 Big
19.05.2009 p.).

Oxpemi ompairoBaHHs JucepTallii MICTATHCS B OMyOJIKOBAaHUX HABYAIBHUX
nocioHnkax «@iHaHCOBa 3BITHICTH» (PEKOMEHAOBaHMK MIHICTEPCTBOM OCBITH 1
HAYKH IS BUINMX HaBYAJIbHMX 3aKiamiB, AuCT Bix 18.11.2004 p. Ne 14/18.2-2448),
«Aynut» (pexomMeH10BaHu MiHICTEpCTBOM OCBITH 1 HAYKHU JIJIsl BUIIMX HaBYAIBHUX
3aknaniB, auct Big 24.01.200r Ne 1.4/18-'), «BuyTpiHiit KOHTPOIH TOCTIOIAPCH-
KOi JISUTbHOCTI MIANPUEMCTBA» (PEKOMEHJI0BaHWNA MIHICTEPCTBOM OCBITH 1 HayKu
JUIS BUIIMX HaBYaJIbHUX 3akiafiB, JUCT Big 11.10.2006 Ne 1.4/18-1'-878),  «BhHy-
TpIHINA ayauT» (pexomMeHaAoBaHU MIiHICTEpCTBOM OCBITH 1 HAYKH JJISi BHUIIUX
HaBYaJIBHUX 3aKjaamiB, aucT Big 29.03.2006 p. Ne 14/18.2 - 801).

Oco0ucrtuii BHecok 3100yBaya. PoOoTa € caMOCTIITHO BUKOHAHUM HAYKOBUM
KBaMI(PIKOBAaHUM JOCTIDKEHHSAM. HaykoBl pe3ynbTaTH, IO MICTATBCS B POOOTI,
OTpUMaH1 CaMOCTIHHO. Y Mpoleci JOCTIKEHHSI BUKOPUCTAHO OKpeMi pO3pOOKH, 110
3MIICHEHO y cmiBaBTOPCTBl. OCcOOMCTHI BHECOK aBTOpA 3a CIIUCKOM OIyOJIIKOBAaHUX
y CIIBaBTOPCTBI Mpallb BU3HAYEHO y IMEpeNiKy OCHOBHUX NyOJiKaliil 3a TeMOIo
JUcepTartii.

Anpobanis pe3yabTatiB aucepramii. Pe3yiapTaT MOCHIIKEHHS MPOUIILITN
ampoOarito Ha 21  MIDKHApOJHHMX Ta BCEYKPATHCHKHUX, MIKPETIOHAIbHUX HAaYKOBHX
1 HAyKOBO-TipakTHUHUX KoH(pepeHiisax: «10 pokiB HamionaasHOMY 1IEHTpY OOJTIKY Ta
aynuty Ykpainm» (Kuis, JJACOA, 2003); «BHyTpimHiil ayauty Ta yHIpaBIiHHA
6i3aecom» (Kuis, IACOA, 2003); «Po3BUTOK cUCTEMU 00JIIKY, aHAII3y Ta ayAauTy B
VYkpaini: Tpamguilii, nmpoOaemMu, NMEepCHeKTUBH. 30IpHUK momoBigei ydacHukiB III
HayKOBO1 KoH(DepeHIlii, MPUCBIYEHOT IaM STl J1.€.H., mpodecopa, 3aciIy>KeHOTo isiva
Hayku 1 TexHiku Ykpainu Onekciga CepriitoBuua bopoakina» (Kuis, [JACOA, 2005);
«Aymut 'y noctrotamitapHoMmy cycrniibeTBl»  (KuiB-Uepniris, KuiBcbke Ta
YepHiriBcbke BIIIUICHHS CIUIKA aynuTopiB Ykpaiau, 24-25 4yepBus 2005);
«Po3BUTOK cucTteMu OOJiKy, aHANI3y Ta ayauTy B YKpaiHi: Tpagulli, nmpooiieMu,
nepcnektuBd. Te3um gomoBigedl ydacHuUkiB IV MIKBY3IBCbKOI KOH(EpEeHIlii,
MPUCBAYEHOI MaM’ATi J.€.H., mpodecopa. 3aciyXEHOro Jisya HayKd 1 TEXHIKU
Vkpainu Omnekcis CepriiioBuua bopoakina» (Kuis, JTACOA, 2006); «Po3BuTOK
CUCTEMH OOJIIKY, aHaJI3y Ta ayAuTy B YKpaiHi: TpajauIli, mpoOjIeMu, NEPCIEKTHUBH.
Tesu nmomosimelt yyacHUKIB V MiXBY31BCbKOi KOH(EpEHIii, TPUCBSIUYEHOI MaM siTi
n.e.H., mpodecopa. 3acayKEHOro fisdya Haykd 1 TexHIKHM Ykpaiaum Onekcis
CepriitoBuua bopoakina» (Kuis, JTACOA, 2007); «OOmiK, KOHTPOJh 1 aHATI3 B
yHOpaBiHHI TIANPUEMHHIIBKOIO NispHICTION (Yepkacu, YATY, 11-13 kBitasa 2007);



«CraH 1 npo6iemMu 001Ky, KOHTPOJIIO 1 aHaJIi3y B YMOBaX TPAH3UTHBHOI €KOHOMIKHY
(Joneupk, HonAYET, 25 tpaBusa 2007); «HaykoBi pocnimpkeHHss B cdepi
OyXTraJaTepCchbKOro 00JIIKY, KOHTPOJIO Ta aHATI3y: TCOPETUKO-TIPAKTUYHE 3HAYCHHS 1
HampsMH  mojaanbimoro po3Butky» (OKurtommp, XKIATY, 18-19 xoBtHs 2007);
«CucreMa Jep’kaBHOI CTaTUCTUKM B YKpaiHi: Cy4acHUH CTaH, MpoOJieMH,
nepcnexktuBn» (KuiB, JACOA, 5 rpymua 2007); «I[IpobnemMu eKOHOMIKH
HiANPUEMCTB B yMoBax craioro po3BuTKy» (KuiB, HamionanbHuii yHiBepcUTET
Xap4oBUX TexHoJoriH, 3-4 kBiTHs 2008); «Hayunoe npoctpanctBo EBpormsr - 2008»
(Codus (Pecnmybnmuka bomarapus), «bsn I'PAI-BI» OO, 15-30 xsitas 2008);
«AyIouT, HaJoru M OYXTaJITepCKUd Y4YET: OCHOBBI, Teopus M mnpaktuka» (Ilenza
(Poccust), Poccuiickuii yHuUBepcuTeT Ipy:KObl HaponaoB, 17-18 ampems 2008);
«Kontpominr y Oi3Heci: Teopis 1 mpaktuka» (KuiB, KuiBcbkuil  HaiioHambHUN
eKOHOMIYHMI yHiBepcuTeT M. Banuma ['erbmana, 18-19 kBiTths 2008); «Haykose
3a0e3nedeHHs MpoIeciB pepopMyBaHHS COIIaTbHO-€KOHOMIUYHUX BITHOCUH B YMOBaX
riobamzanii» (Cimbeponons-Anymra, KpuMcbkuilt iHCTUTYT O13HECy, YHIBEPCUTET
€KOHOMIKHM Ta ympaBiiHHs, L[eHTp pO3BUTKY OCBITH, HayKH Ta iHHOBaIliid, 18-20
kBiTHs 2008); «Peanizaliisi HalllOHAIBHUX €KOHOMIYHUX IHTEPECIB YKpaiHU B paMKax
eBpoiHTerpalliinux mpoieciB» (Cimdepornonsb, KpuMcbkuii €eKOHOMIYHUNA THCTUTYT,
KuiBcpkuii HamioHanbHHI €KOHOMIYHHH yHiBepcuteT iM. Baguma ['eTbmana, 24-25
kBiTHS 2008); «llinnmpueMHHIIbKA TISUIBHICT, B YKpaiHi: MPOOJIEMU PO3BUTKY Ta
perymoBanHs» (KuiB, MuibkHapoguuii iHCTUTYT Oi3Hec-ocBiTU  KuUiBChKOTO
HalllIOHAJIBHOTO €KOHOMIYHOrO YyHiBepcutery iM. Baguma I'etbMana, 15-16 tpaBHs
2008); «Crparerusi KadyecTBa B MPOMBILUIEHHOCTH M oOpa3zoBanun» (BapHha,
(PecnyOnuka bonrapus), HanmonanbHasi meTamiypruyeckas akajaeMus YKpauHbl,
Texunueckuit yHuBepcuteT, 30 mas — 6 wutons 2008). «HaykoBi Oyxrantepchbki
IIKOJIM CBITY: €BOJIIOLISA, CYYaCHMH CTaH, MEpPCHEKTUBU poO3BUTKY» (PKutomup,
KATY, 3-4 nos6ps 2008); Po3BuTok crucremu oOJiKy, aHAII3y Ta ayAuTy B YKpaiHi:
Tpaauilii, mpobieMu, mepcreKTuBH. Te3u momoBinel ydacHukiB VII MixHapoaHOT
HAyKOBO1 KOH(EPEHIIil, MPUCBAYEHOT IaM ATi J.€.H., mpodecopa, 3aCay’KEHOTO Jisua
Hayku 1 TexHiku Ykpainu Omnekcis CepritioBuua bopoakina (Kuis, JJACOA, 2009,
27 6epesns 2009 p.).

IMyoaikanii. OCHOBHI MOJIOXKEHHSI AUCEpPTallli BUKIaJACHO Y 64 HayKOBUX
npangx 3araibHuM oocsrom 111,25 napyk. apkymri. Cepen HUX OfHA OJHOOCIOHA
MoHorpadig 3aragbHuM oOcsirom 28,48 npyk. apk., IBa OJHOOCIOHMX HaBYaIbHUX
NMoCiIOHUKHU — 25,95 npykK. apk., ABA HAaBYAJIBHUX MOCIOHUKH Yy CIIBABTOPCTBI — 25,95
IpyK. apK, y TOMY YHCI HaJIEXKUTh ocobucto aBTopy — 12,85 Apyk. apk, oAMH
cinoBHUK (y crmiBaBTOpcTBi) 10,4 Ap.a., y TOMY YUCH1 HaJIEXKUTh OCOOUCTO aBTOPY —
8,67 IpykK. apk., 24 craTi y HayKoBUX (paxoBUX BUAAHHAX — 8,12 npyk. apk., y TOMY
YHCIl HAJNEeXKUTh ocobucrto aBtopy — 8,0 apyk. apk.; 13 myOmikamiii B iHIIUX
BUJaHHIX — 3,8 Apyk. apk; 19 te3 momosineit — 1,9 apyk. apk., 3 myOmikamii B
3apyO1KHUX BUJIAHHSX.
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3araibHUN 00CAT MyOIiKaIlii 3a TeMoro aucepTallii cTaHoBUTh 126,08  apyk.
apk, 3 akux 111,25 apyk. apk. HaJIEKUTh 0COOMCTO 3100yBauy. [1ybiikaliii MoBHOIO
MIpOI0 BiJoOpakatoTh OCHOBHI PE3YJIbTAaTH JIUCEPTAIIii.

Ctpykrypa Ta o0csar po6otu. Jluceprarisi CKIagaeTbCs 31 BCTYIY, ITATH
PO3/IJIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BHKOPHUCTAHHMX JDKEpes, MOAaTKiB. 3arajbHUM oO0csAr
aucepraiii ckiaaB 390 CTOpiHOK JIPYKOBaHOTO Tekcty. JucepTamiss MicTUTh 45
Tabnuib, 23 puUCYHKIB, 26 nomatkiB Ha 95 cropinkax. CHMCOK BHKOPHUCTAHHUX
JDKepes CTaHOBUTH 415 HaliMeHyBaHb 1 po3MilieHU Ha 38 CTOpIHKaX.

OCHOBHMUM 3MICT JUCEPTAIIII

Y Berymi MICTUTBCS ~ OOIPYHTYBaHHSI aKTyaJbHOCTI TE€MHU JOCIIHKEHHS,
PO3KPHUTO PIBEHb I pO3pOOKH y HAYKOBHUX BUIAHHSX, BU3HAYEHY METY, 3aBIAaHHS,
peIMeT, 00’ €KTH, METOAU JOCIIIPKEHHS, HAyKOBY HOBU3HY Ta NMPAKTUYHE 3HAYCHHSI
oJIepKaHUX Pe3yJIbTaTiB, HaJaHO I1H(pOpMallilo Mpo ampobaiiro Ta MmyOsiKaIii
Pe3yabTaTIB JOCIIIKCHHS.

Y posgimi 1 «TeopeTHKO-MeTOA0JMOTiYHMI miaxigx 10 ¢opMyBaHHS
KOHIeNuil BHYTPIIIHBOIOCNOJAPCHKOr0 KOHTPOJIIO MiANPHEMCTB» PO3KPUTUN
TEMEPIHIA CTaH HAayKOBHX JOCTIDKEHb MPOOJIeM KOHIEMIIi KOHTPOJIO;
OOTPYHTOBAHO TIOCTIIOBHICTh BHBYEHHS  KOHIENTYadbHUX MHUTaHb; JIOBEIACHO
JIOPEUHICTh BHOKPEMJICHHS HAyKOBOI Ta MPAKTUYHOI CKJIaJ0BOI KOHIIEMIIHN, M0
3HaXOJIUTh BIJOOpPaXEHHSI Y METOJOJIOTIYHUX Ta OpraHi3aliiHUX KOMIOHEHTaX
MIIX0Ay 0 (OpMyBaHHS KOHIIEMINl;  MPOBEACHO aHal3 TPaKTyBaHHSA TEPMIHIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BKa3aHO Ha PoOJib 00’€KTIB HE(PIHAHCOBOTO CEKTOPY Yy
Cy4yacHIM  €KOHOMIUI  YKpaiHh;  PO3KPUTO  3MICT  HOBOi  MNapajurMu
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO; BKAa3aHO Ha BHECOK  IPEJICTaBHUKIB
HaIllOHAJTBHOI ~ HAYKOBOi  IIKOJM  YKpaiHM 110  Teopii 1  MPaKTHUKU
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO.

BHyTpimHpOrocnogapcbkuii KOHTPOJIb, 10 SKOTO 3aCTOCOBYETbCA  KOHIIETIIT,
Mae 0araTtoBIKOBY ICTOPiIO, TEPMIHOJIOTiIO, MpaBoBy 0a3y. Po3kputrrs 3micTy
KOHTPOJIIO BUMArae 3aCTOCyBaHHS IHCTPYMEHTApI0 Mi3HAHHS, 70 SIKOTO BIIHOCATHCS
KOHIEMIIis, KOHLIENTyaJ bH1 MAX0/11, KOHIIETITYaJIbHI 3aCa/Iu.

ABTOPCBKI JOCIIIKEHHSI TEPMIHOJIOTTT KOHTPOJIIO MOKA3aJIu CYNEPEYHICTh TyMOK
1010 BU3HAHHS MOHATTSI KOHTPOJIIO, KU MMPOBOIUTHCS TPAIliBHUKAMH TTiIIPUEMCTBA
Ta CIPSIMOBAHMIA HA BPETYJIFOBAHHS €KOHOMIUHUX BiTHOCHH Ha MiANIPUEMCTBAX. TaKuii
KOHTpOJIb TPAaKTYETbCSl K  BHYTPIIIHIM EKOHOMIYHMA KOHTPOJb,  BHYTPILIHIN
(1HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKUI KOHTPOJIb, BHYTPILIHIN (pIHAHCOBUI KOHTPOJIb, KOHTPOJb
Ha MIKDOCKOHOMIYHOMY DiBHI, BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb, BHYTPIIIHbOCUCTEMHUI
KOHTpPOJIb Ta 1H. PO30DKHOCTI y BHU3HAYCHHSX BHUKJIMKAHI PI3HUMH IIIXOJaMHU JI0
TPaKTyBaHHSI 3MICTy BITHOCHH, Yy cdepl sKux nepeOyBae KOHTpoib. Buxomsum 3
OpIOPUTETY  BIIHOCHH, fAKI MalOTh XapakTep TOCIOJAPChKUX, OOCIyrOBYIOThH
rOCIOAAPChbKY AISUTBHICT CYO’€KTa TOCIOAApIOBaHHS,  BiAOyBaioThCsl y cepi
rOCIIO/IaPIOBAHHS, a TAKOXK Ha TOM (paKT, 10 MpH 3A1MCHEHH] IUX BIAHOCHH BUHUKAIOTh
1 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKI BITHOCHHU, 7Sl yCYHEHHS! HEKOHBEHIIITHOCTI OHSATIMHOTO
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armapary Ipu BHBUYEHHI IPOOJIEM BHYTPILIIHBOIO KOHTPOJIO JOPEYHO KOPHCTYBaTHCA
TEPMIHOM «BHYTPIIIHOI OCIIOAAPCHKUIN KOHTposb». JlaHe  TpakTyBaHHI
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO Iiependavae, IO BIH 3IIMCHIOETBCS B
1HTEpecax oci0, 10 HajleXKaTh CUCTEMI YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBA, BUKOHYE (DYHKIIIIO
yIpaBJIiHHSA, KOHTPOJIb 3IIMCHIOIOTH OCOOM, SKI MaroTh II€BHI TOBHOBa)KEHHS BiJl
1HiIIaTOpa KOHTPOJIO, KOHTPOJIb Tependadae TOCATHEHHS MEBHUX IIUJICH, MpH HOro
peaizaiii 3aCTOCOBYIOTHCSI 3acOOM BIUTMBY Ha OO €KTH YIPaBIiHHS, KOHTPOJb MA€
TpuBaNIui Ta Oe3nepepBHUI XapakTep, Ta 1H. BHYTPIIIHBOrOCTIONAPCHKUIT KOHTPOIIb €
CKJIaJIOBOIO YaCTHHOIO BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO MiIIPUEMCTBA.

JlocmipkeHHs  ctatucTUaHUX maHux o0’ektiB €JIPIIOY, sKki 3miMCHIOIOTH
He(D1HAHCOBY AISUIBHICTH, MOKA3aj10, MO Cy0’€KTH, 11O BIJHOCATBHCS IO IIE€l TPYIH,
CKJIa/Ial0Th OCHOBY CY4aCHOI €KOHOMIKM YKpainu. He3Bakarouu Ha NeBHE 3HUKEHHS
gacTtku 00’ekTiB €JIPTIOY, saki 3mificHIOIOTE He(piHAHCOBY IISUTBHICTB, 3 56,4% y
2001 p. no 55,3% y 2007 p., ynpaBiaiHHA TakUMU OO ’€KTaMH, B TOMY YHCII
3alpOBA/KEHHSI Y HUX BHYTPIIIHBOI'OCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO. 3aJIMLIAE€THCA
aKkTyanpHUM. lle miaTBepKy€eThCS TaHUMU MPO AOMIHYBAaHHS MPUBATHOI BJIACHOCTI
y CyO’€KTIB ToOCHOJapiOBaHHsA, SKI 3IIHCHIOIOTh He(IiHAHCOBY MISUIBHICTH. 3a
dbopmamu BimacHocTi y 2005 p. cepen o6’ektiB €JIPIIOY, ski 3A1HCHIOIOTH
He(1HAHCOBY JISIBHICTD, 96,6% Hallexkano 10 NpUBaTHOI BIACHOCTI, 1,8% Hasexano
710 Iep’KaBHOI Ta JAEp’KaBHOI KOPIOpaTUBHOI (popM BiiacHOCTI, 1,6% BigHOCKIIOCS A0
KOMYHaJIbHOI Ta KOMYHaJIbHOI KOPIOPaTUBHOI ()OpM BJIACHOCTI. BruB aepkaBu Ha
€KOHOMIYHE JKUTTA YKpaiHM NOCTYNOBO 3MEHUIYETHCSA, NPOBIIHOKO (Irypor B
€KOHOMII[I CTa€ TPUBATHUM BJIACHUK, IO BIJNOBIAa€ BUMOTraM TPOMAJITHCHLKOTO
CYCIIIIbCTBA. BuMoOrm peampHOTO BIIACHWKAa MIOA0 €(PEKTUBHOTO YIpPABIIIHHS
M1IITPUEMCTBAMU MOKJIAJJAI0ThCS B OCHOBY BUPIIIECHHS npo0sem
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

3 oAy Ha peajii cydacHOro Oi3Hec-cepeoBHINA, BUXOISUM 13 TaHyBaHHS
KPUTUYHOTO CTaBJIEHHS JI0 «a0cooTu3arii» iHpopMailii, sika GopMyeTbest B CUCTEMI
OyXTanTepchKoro OO0MiKy, y HOBITHbOMY PO3YMIHHI BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO MOro NpuUiHATO KBamiikyBaTu sK cuctemy. CKIaJOBUMU CHUCTEMH
BU3HAYCHO  O0’€KTHM KOHTPOJIIO,  CYO’€KTH KOHTPOJIO Ta KOHTPOJBHI mii.
BHyTpilmHROrocno1lapchbkuii KOHTPOJb MIANPUEMCTBA  CIIJ PO3YMITH y BY3bKOMY
PO3yMiHHI (KOHTPOJIb IPU BEJICHHI OYXTaJITepChKOro 00JKY, BHYTPILIIHIA KOHTPOIb,
BHYTpIIIHIM ayIWT Ta 1H.) Ta Yy HIMPOKOMY PO3YMIiHHI (BIUIMB KEPYIOUOi CUCTEMHU
Ha KepOBaHy, KOHTPOJIb BUKOHAHHS IJ1aH1B, OIOKETIB Ta 1H.).

CyTTeBoro 3HaueHHs HaOyBa€ pPO3B’SI3aHHS TEOPETUYHUX MPOOJIEM BHYTpI-
[THHOTOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIO, 30KpeMa, KOHIEMIii TaKoro KOHTPOJIO.
HenonikoMm y po3BUTKY Teopii Ta MPaKTHUKKA KOHTPOJIO CIiJ BBa)KaTH HEIOCTATHIO
yBary NOHUTaHHSIM MOro KOHUENTyaJlbHOMY MpOCTOpy. B Mexax auceprariiitHoro
JOCTIDKEHHS TPOBEJCHO BUBYEHHS JOCATHEHb HAIIOHAJIBHOI HAYKOBOI IIKOJH 3
KOHIENIII 3a pe3yJbTaTaMHM CHCTEMAaTH3allli HAyKOBHX JOCIIHKEHb 3 OOJIKYy Ta
KoHTpomo. KoHmeniiss BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOIO0 KOHTPOJIO 3aiiMae 3HauHe
MICIIE CepeJll HampsMiB HAyKOBUX JOCIIDKEHb 3 TEMaTHKW KOHTpomto. Tak, 3a 34



12

poku (1975-nouarox 2009 pp.) B Vkpaini 13 114 3axulieHHX KaHIUJATCHKUX Ta
JOKTOPCBKUX JIUCEpTaIliil 3a cCheriaabHICTI0O «byXranTtepchbkuii 0OO0MIK, aHali3 Ta
ayJIuT», B IKUX JTOCIIIKYBAIUCS MPOOJIEMU BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO,
BHBUCHHIO ACMEKTIB KOHIICMIII KOHTPOJIO mpucBsiueHo 19 pobit, abdo 16 %. Ilpu
IIbOMY BIJIMIYA€TbCA IMHPOKE TPAKTYBAaHHS KOHIICMINi: BIiJ IMOOYIOBHM ITICHOT
CHUCTEMH KOHTPOJIIO, KOHIIENTYalbHOT 1HTEpIIpETAIlli MHOXHUHHOTO 3MICTy MOHSTTS
"KOHTPOJIB" 1 PO3KPUTTS 0araToACIEKTHOCTI WOTO CHUCTEMHOI CYTHOCTI, CHCTEMHU
nuBepcudikaiii TiSTBHOCTI Cy0'€eKTa TOCTOAAPIOBAHHS, TEOPETHYHOI KOHIIEMINi
BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta iHIIE, JI0 TIEPCIIEKTUB PO3BUTKY KOHTPOIIO, HOTO
MerogoJorii Ta opranizamii. Cepen KOHIENTYyaIbHMX 3acaj  CliJl BiI3HAYUTH
KOHLIEMII KOHTPOJIO  BUTpaT, AayJuTy pHU3HUKIB, ayJUTOPCHKOI  OILIIHKHU
e(peKTUBHOCTI OYXTaJTEepChKOTO KOHTPOJIIO,  MPOMOHYIOTHCS KOHIENTYyallbHI
CXEMH, MOJIOKEHHSI, X0, KOHIIENIIi pO3BUTKY TOIIIO.

Buxoasun 3 0coOMMBOCTEH MpeAMETY OCHIJKEHHS, PO3KPUTTA 3MICTY
KOHIICTIIi  BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  mepeadadae  MOCi0OBHE
MPOCYBaHHsI MPOOJIEMAaTUKHN KOHIIEMIT Y HACTYITHIN MOCII1I0BHOCTI:

KOHUeNUisi BHYTPIIIHbOTOCMOAAPCHKOr0 KOHTPOJII0 —> KOHUENTYAJIbHUMN MIAXiA
A0 BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOr0 KOHTPOJIK —> KOHIENTyajlbHa MOAeNdb
BHYTPIIIHbOTOCNOAAPCHKOI0 KOHTPOJK —>  BHKJIAJEHHS 3acaa peajisaunii
MoO/JeJi BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKOr0 KOHTPOJII0 Yy JAOKYMEHTI NPAKTHYHOIO

CIIPAMYBaHHSI.
JoTpumaHHs po3po0JIEeHOro XOJy pealizallli KOHILENIii CTBOPIOE TO0YI0BY
KOHCTPYKITIT BUBUCHHS TMHUTaHb  BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO

mignpueMcTB.  [IpoGnemMu  KOHIENIT BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
JOPEYHO pO3IJIsAfaTH, 30KpeMa, y JABOX IUIOIIMHAX: y HAayKOBOMY CEHCl, SK
y3arajbHIOIOUNNA TOTIIS] Ha TPOOIEMHU KOHTPOJIIO, Ta Y IPAKTUYHOMY PO3YMIHHI, SIK
pPO3pOOKY MPOEKTYy HOpPMATHUBHO-NIpaBoBOro axkTy - KoHuemnuii BHYTPIIHBO-
rOCIOJIaPCHKOTO KOHTPOJIO MIANPUEMCTB. 3 HAyKOBOI TOYKHU 30Dy, IO KOHLEMIi
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiANPUEMCTB HAJIEKaTh METa, OCHOBHI 3aB-
JaHHs, 00’ €KTH, Cy0’€KTH, CKJIaJI0B1 BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO, TOHST-
TS 1 MICLIE€ KOHTPOJIbHUX 1M Ta OpraHi3alliiiHi piBHi. ¥ Tabna. 1 HaBeJEeHO OCHOBHI
HAayKOB1 CKJIaJJOBI KOHIIENTYaJlbHOTO TIJIXOAY JO BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO.

Buxonsun 3 TOro, 1o KOHICMIlisS Opi€HTOBaHA HAa TIEBHY MapagurMmy, B
AcepTallii BCTAaHOBJICHO NapaMEeTPH Cy4acHOI MapaurMyd KOHTPOJIIO:

MpIOPUTET I1HTEPECIB CYCHIILCTBA; KOHTPOJIL — I MpOIeC 3abe3medeHHs
JOCATHEHHSI MIiANPUEMCTBOM BCTAaHOBJIEHUX MJIeH, y HbOMY 3alHTEPECOBAaHI HE
TUTBKH HOTO BJIACHUKH Ta KEPIBHUIITBO, ajie¢ ¥ MPAIliBHUKHU 1 CYCIUIBCTBO B IIJIOMY;
IIUPOKE 3aCTOCYBaHHS HE(IHAHCOBHX IIOKA3HUKIB; KOHTPOJb TIPYHTYEThCS Ha
KOHIEMII] EHTPIB BIAMNOBIIAIBHOCTI Ta YIPaBIIHCHKOMY OOJIKY; HE3Ba)Kal0uu Ha
HarajgpHy NOoTpeOy JOTPUMaHHS PIBHOBArd TPAAUIIIIHOIO i HOBITHHOTO MIAXOJIB A0
KOHTPOJIIO, 3MICT KOHTPOJII0 y OyXraiaTepcbkoMy oOJiKy HaOyBae puC YIpaBIiHHS,
HiANOPAIKOBYIOUMCh BHUMOTaM  YIpPaBJIiHHS; HAOpsIMOM KOHTPOJIIO CTae  sIK
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MITBEP/KEHHsS] JIOCTOBIPHOCTI (PiHAHCOBOiI 3BITHOCTI, TakK M M1IBUIICHHSA
e(eKTUBHOCT1 oOlepalii; MPUHIUI KOHTPOJIO 3a BIAXWUJIEHHSMU IIOBUHEH Ha
MPaKTUII CIIBBIIHOCUTUCH 13 MPUHIIMIIOM KOHTPOJIIO 32 KPUTUUYHUMH (KITFHOUOBHUMH )
TOYKAaMU; BUKOHYIOUM 3aBJIaHHS BUSBJICHHS Ta YCYHEHHS MOPYILIEHb, HEOOX1THUMN
1001p MIAKOHTPOJIBHUX MOKA3HUKIB, (HOPMYBaHHS BIANOBIIHUX TBEPIKEHB; 3pOCTAE
3HAYEHHS KOHTPOJIO SK (YHKIT YNpaBIiHHS, Ma€ MICIle TEHICHIIS BIAXOIY BiJ
HACTYITHOTO KOHTPOJIIO 1 IMUPIIOTO BIPOBAHKEHHS MOTIEPEIHHOT0 KOHTPOJTIO;
Tabnuuys 1

HaykoBi cki1aioBi1 KOHIIEIIIT BHYTPIIITHEOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJTIO T INPUEMCTB

OCHOBHI CKJIaJI0B1 . . :
BHYTpH]IHI:OFOCHOIIapCBKHI/I KOHTPOJIb IMMAIIPHUEMCTB
KOHIICIIII11
Mera 3abe3neueHHs €(heKTUBHOCTI AIsUTBHOCTI IMiIIPUEMCTBA
OcHOBHI 3aBIaHHs | 3aXMCT 3aKOHHMX MAaiHOBUX IHTEPECiB BJACHHKA 3a JIOIIOMOIOIO
3ac00iB  KOHTPOJIIO, 3amoOiraHHs MPUUHATTA €KOHOMIYHO
HEJIOIJIbHUX Ta IPOTHU3aKOHHUX pillleHb, BUABJICHHS Ta OLIIHKA
BIIXWJICHb, TEPEBipKa 3aXOMiB 3 YCYHEHHs HeOaXKaHUX BiIXUJICHb,
nepeBipka JOTPUMAHHS 3aKOHIB Ta HOPMAaTHBHO-TIIPABOBHUX aKTIB,
3aXHMCT AaKTUBIB MIiANPHEMCTBA, MIATBEPIPKEHHS JaHUX OOJNIKy Ta
JIOCTOBIpHOCTI  ()IHAHCOBOI  3BITHOCTI. BUKOpucCTaHHA  TEBHOI
kjacudikalii Ta TEpMIHOJIOTI.
3B'S130K 3 [TinTpuMaHHs KOHTPOJNBbHOI (YHKIIT Oyxraiarepcbkoro oOmiky. 3a
OyXxraiarepcbKum MIATOTOBKY Ta JOCTOBIPHICTD B1100pakeHHsI iHPopMarlil y GiHaHCOBUX
001iKOM Ta 3BiTax Hece BIANOBIAA€ YIPaBIIHCHKUN TMEpPCOHAN MiANPUEMCTBA
(1HAHCOBOO 3BITHICTIO | 3T1/IHO 13 00paHOI0 KOHUEMIIIEI0 MATOTOBKU (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI
006’extn AKTUBH MIANPUEMCTBA Ta CTaH iX BUKOPUCTAHHS; BJIACHUU KamiTal,
3000B’s13aHHS, JOXO/U, BUTPATU Ta (DIHAHCOBI pe3yjibTaTH; CHUCTEMA
OyXrajnTepchbKoro O0JIIKy Ta CHUCTeMa YIpaBIiHHA MiJIPUEMCTBOM;
¢iHaHCcOBa Ta He (iHaHCOBa I1H(OpMalis; pecypcu MiAIPHEMCTBA;
MpoLecH, M0 BiAOYBAIOThCS Ha MiANPHEMCTBI; BHIM AiSUIBHOCTI
M ITPUEMCTBA
Cy0’extu BnacHuk, mpu3HaueHi BIIACHUKOM OpraHd YIpaBIiHHS, CIElianbHi
OpraHu KOHTpOJIO (cayx0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, peBi3iiiHa KoMicis,
IHBEHTapH3alliiiHa KOMicCisl, ayIMTOPCHKUI KOMITET, CIIOCTEpEXKHA pajia
Ta iH.), KEPIBHUKH Ta MOCAZOBI OCOOM MiAPO3AUIIB MiANPUEMCTBA,
MpaliBHUKK MIANPUEMCTBA B MeXaxX BUKOHAHHS HUMH OOOB’S3KiB
nepes MiAnprueEMCTBOM
CxnanoBi CepenoBulle KOHTPOJIO, OI[iHKAa PU3MKIB, 1H(POpMAIliiiHI cucTeMH,
BHYTPILIHBO- KOHTPOJIbHI MPOLEAYPH, MOHITOPUHT 3aX0/iB I110JI0 KOHTPOJIIIO
rOCTIIOJJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO
[TonsTTs 1 MicIIE KoHTpoib sk cucTema; KOHTPOJb SIK 3aci0 3B 3Ky KEPYHUOi CUCTEMH
KOHTPOJIbHUX NIl 13 KEPOBAHOIO CHCTEMOIO
Opranizaniiiai piai | J[Ba piBHI opranizailii: KOpHoOpaTUBHUI PiBEeHb Ta PIBEHb IPOIICCIB.
CrtBOpeHi  BJIACHUKOM CTPYKTYPH, OpraHd KOPIOPATHBHOTO
yOpaBmiHHSA, (QYHKIIOHANBHI MAPO3IUIM MIANPUEMCTBA, LEHTPHU
BiJIMOBIAAILHOCT1; CAMOKOHTPOIIb.
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ySIBJICHHS TIPO KOHTPOJb SK CHCTEMY; BpaxyBaHHS IIJICNOKIAJaHHS y KOHTPOJIL;
BUKOPUCTAHHS HOBITHIX MPUHOMIB 1 MeToauK KoHTpomo (meromuku COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission),
MOHITOPUHTY, TECTYBaHHS, BHYTPIIIHBOTO ayAWUTY, YINPABIIHHA PU3UKAMU); MOIIYK
HOBUX MPUHOMIB 1 METOJMK; BJIIACHUK 3 PO3YMIHHSM CTaBUTHCS 10 YCKJIAQHEHHS
CUCTEMH  KOHTPOJIIO,  MOMJIMBOCTI  30UIbIIEHHS  BUTpaT Ha  KOHTPOIIb;
AuQepeHiHoBaHUN MAXiA 10 BHOPOBAIKEHHA CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
(CBK) na mignpuemcTBaXx 3 pI3HUMH MacliTabamMH AisUIBHOCTI; BpaxXyBaHHS
COIIIPHOI 3HAYYIIOCTI KOHTPOJIIO, MOTHBAIlii, COIIAIbBHUX Ta CETHYHUX HOPM;
CaMOKOHTPOJIb MPOJIOBKYE OYTH OCHOBOIO KOHTPOJIIO; JOBipa J0 PiBHSI KOHTPOIIO HA
MIAIPUEMCTBI 3 OOKY ayJUTOpa; OL[IHKA ayJIUTOPOM CTaHy BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIIO
Cy0’eKTa TOCMOJApIOBaHHA € OCHOBOIO [IJIsl CyYacHOTO 3OBHIIIHBOTO  AyAHTY;
€(EeKTUBHICTh KOHTPOJIIO BHUMIPIOETHCA BITHOIICHHSIM BHUTpPAT MIANPUEMCTBA HA
KOHTPOJIb Ta e(eKTy BiJ] KOHTPOJO; CTBOPEHHs BiacHOi iHdopMalliitHoi 0a3u
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO; 3aCTOCYBaHHS Cy4yaCHUX I1H(OpMAaLIHHUX CHCTEM MJis
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

VY poboTi 0BeAEHO, M0 KOHUEMIS BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO
AK €JEMEHT Teopii, 3YMOBJIIOE BHUKOPHUCTaHHS TMOJIOXKEHHS (Quiocodii Ta
HAayKO3HABCTBA, BU3BHAUEHHS 3aJyMy Ta OOIPYHTYBaHHS NPEIMETY, METOAY, MICLS
BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO Yy Hayll KOHTPOJIIO Ta 3B'A30K 3 IHIIUMU
HayKaMHd. BHBYEHHS METOJOJIOTIYHHUX AaCMHEKTIB BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOIO
KOHTPOJIIO MIJNPUEMCTB J03BOJISIE BCTAHOBIIIOBATH OHTOJIOTIYHI Ta THOCEOJIOTTYHI
3acay KOHTPOJIO — XapaKTep KOHTPOJIBHHUX 3aXO0/iB, TNIyMa4eHHS OCHOBHUX TOHSTH
KOHTPOJIO, 3MICT KOHTPOJIO B CHUCTEMI OyXraaTepchbKoro OOJdiKy, 30KpeMa Yy
BU3HAYEHH]1 aKTUBIB MIANPUEMCTBA; BCTAHOBJIEHHS CYO’€KTIB Ta KOHTPOJIbHHUX i,
30amaHCyBaHHSI BEKTOPIB KOHTpouo. [Ipu po3poliii MeTomonorivHoro GyHIaMeHTy
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTB JOLIIBHO BUKOPHUCTOBYBATU
THOCEOJIOTIYHUM minxiAg, TOOTO  MiAXig 3 TOYKM 30py Teopii Mi3HaHHA — 13
CXO/KEHHSIM BiJ] OMNpalbOBaHMX HAYKOIO 3HaHb MPO KOHKPETHUH MNpeAMET 0
npuHIUIIB  Qinocopcbkoro 3HadeHHS. Po3misim  BHYTPITHBOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO B TUIOIIMHI OpraHi3alli nepeadadae ImijiecnpsMOBaHe Ta CKOOPIUHOBAHE
MpoBeleHHS i 3 OOKy anamiHicTpamii (BIacHUKA); BUKOPHUCTOBY€ETHCS
IMIIEpaTUBHUNA XapaKTep 3aX0iB 3 KOHTPOJIIIO, 3aCTOCOBY€EThCS CUCTEMHUMN MIAX1] 0
KOHTPOJIIO; TMPOBOJUTHCA OI[IHKA SKOCTI Ta €()EKTUBHOCTI KOHTPOIIO.  AHami3
XapaKTepHUX PUC PO3BUTKY BHYTPIITHLOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ja€ MOXKIIMBICTh
OTPUMYBATH PE3YJIbTATH Mii, OI[IHIOBATH iX, KOPUTYBATH 3aayM, MPOIIOHYBATH HOBI
M1JIXO/IM SIK BJOCKOHAJICHHS MEePIIONOYaTKOBOT 171€ei.

Y Mexax JaucepTaulifHOro JOCIHIPKEHHS TPOBEACHA CHUCTeMaTH3allis
nyOikamii 3 mpobieMaTuku 00Ky, KOHTpOJIO Ta peBisii 3a 41 pik (1967-2008 pp.)
JI03BOJIMJIA OL[IHUTH BHECOK MPEICTaBHUKIB HAIIOHAJIHHOI HAYKOBOI KON YKpaiHH
B TEOPII0 1 MPAKTHKy BHYTPINIHHOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOIIO. BHCBITICHHIO
MOTEHITIaTy KOHIICTIII1 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO CIIpusie (hOpMyBaHHIO
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Horo npeaMeTHoi cdepu: MOTHBAIII], 3MICT KOHTPOJIIO, CJIEMEHTH CUCTEMH, LI Ta
CKJIaJIOB1 KOHTPOJIIO Ta 1H.

PO3KpUTTS OHTONOTIYHOTO AaCHEKTy KOHTPOJIIO 3YMOBIIOE  IMPOBEACHHS
kiacudikamii (cuctemaTuzalili) nmeBHUX Horo kareropid. Ha mimcraBi po3momainy
TaKMX KaTeropii 3a OKPEMUMH KjacaMu 3aJeKHO BiJ iX 3araJbHUX O3HaK, SKi
(bIKCYIOTh 3aKOHOMIpHI 3B’S3KM MDK KJIacaMH B €IWHIA CHUCTEMi, pPO3pOOIEHO
KiIacu(ikaiio BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO MIAMPUEMCTB. Y JHUCEpTaIlii
MpoBeeHO Kiacu@ikaiio 00’ €KTIB KOHTPOIIO, CyO’€KTIB KOHTPOJIO, KOHTPOJIBHUX
Tif, METOMOJIOTii KOHTPOJIO, KOMYHIKAIIMHUX BIJHOCHH, HOPM SIK €JIEMEHTY
oprasizairii BHYTPIIITHLOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJTI0, 1H()OPMAIIHHOTO 3a0e3meueHHs
KOHTPOJIIO Ta TOIJISAY Ha BHYTPIIHIA KOHTPOJIb 3 TOYKH 30pY 30BHIIIHBOIO
(He3anexxHOro) ayauTy. Tak, OO’€KTH KOHTPOJIO TMOJIIEHI 3a MPEeIMETHOIO
TISJBHICTIO, BIJHOIIEHHSM JIO OCHOBHMX cdep MisUTbHOCTI  IINPHUEMCTRA,
BEJIMYMHOK (CKJIQJHICTIO) 00’€KTa, 3B’A3KOM 31 CTaHOM O0’€KTa Ta BH3HAYCHHSIM
00’€KTIiB OOJIIKY aKTHBaMHU MiAnpueMcTBa. J(aHy kiacugikaiio BUKOPUCTAHO MPHU
B1JIOOpa)KEHHI TEPMIHIB 3 KOHTPOJIIO Y PO3ALTI 5 AucepTariii.

Y pozmim 2 «KoHuenTyajqbHi 3acaaM CTBOPEHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO MiANPUEMCTB» BUCBITICHI MEPEIyMOBH
CTBOPEHHSI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIO Ta 1AeHTU(DIKAIIA
00’€KTIB KOHTPOJIO, Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO Ta 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

3axucT CycHnilbCTBa BiJ HETaTMBHMX HACIHIJIKIB mependavae, 110 BHYTPIIIHIMI
KOHTPOJIb CYO’€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS BIAMNOBIA€ BUMOTaM YIIPABIIHHA Ta CHpPHSIE
3MEHIIECHHS] BUTpAT MiANPUEMCTB Ha KOHTpOJb. lIpoBeneHMid KPUTUUYHMI aHami3
HOPMAaTUBHOI 0a3u peryiaroBaHHs MMOKa3aB, 10 B YKpaiHi CKiaiacs MeBHA CTPYKTYpa
HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIOBaHHS BHYTPIITHROTOCIOIAPCHKOr0 KOHTpoito. Ha
MepIIIOMY PIBHI BCTAaHOBJICHO €JIMHI MPABOBI Ta METOJOJOTIUHI OCHOBHM OpraHi3alii
Ta BEJCHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO; HA JAPYrOMY pIiBHI PETYIIOBAHHS [IIOThH
HamioHanpHl [I(C)BO, 4Ki MICTATH TMOJOXKEHHA 3 KOHTPOJIO TIPU BEICHHI
OyxranTepchKoro oOJiKy Ta CKJagaHHI (IHAHCOBOI 3BITHOCTI; Ha TPETHOMY pIiBHI
3HAXOASATHCS HOPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH MIHICTEPCTB 1 BIZIOMCTB, SIKI PETJIAMEHTYIOTh
TISUTBHICTD MIAMPUEMCTB Ta YIPABITIHHS HUMH, @ TAaKOX Nepen0adaroTh MPOBEICHHS
KOHTPOJII0; Ha YETBEPTOMY piBHI HOIJOIPUEMCTBO Ma€ TMPaBO CaMOCTIHHO
BCTAHOBJIIOBAaTH TMOPSAJOK OpraHizailii KOHTPOJBHUX oOllepaliii, obuparu abo
po3pobIATH cuctemy, (GOpMH W METOAM KOHTPOIIO TOCIOAAPCHKHUX OIeparlii,
MOPSIZIOK BEACHHS OOJIIKYy Ta 3BITHOCTI, BUXOISYU 3 CBO€I  crenudikd, piBHS
aBToMaTu3allli OOJIKy Ta KOHTPOJIIO, MIJATOTOBKM BJIACHUX TMPAILIBHUKIB OOJIKY 1
KOHTPOJIIO, & TAKOXK JOIIJILHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIBHUX 3aXO0/I1B.

BuBYeHHS ICTOPUYHOTO aCTEKTy KOHTPOJIO a0 MOXKJIUBICTH C(HopMyBaTH
JTYMKY TPO €Taly PO3BHUTKY MOTO MPaBOBOTO 3a0e3mnedeHHs. Ha etamax po3BHUTKY
pernameHTanii cepeloBUIa KOHTPOJIIO 3a POKM HE3aJeKHOCTI YKpaiHu BiIOyBcCs
nepexij BiJi KOHTPOJIIO SIK CKJIaJ0BOI IEHTPaIi30BaHOI MOZEIl 3arajbHOIEP KaBHOTO
rOCIOJIapCHKOTO KOHTPOJIIO, 1€ 3HA4YHYy pOJb BiJirpaBajia KOHTPOJIbHA (yHKIIIA
Oyxraiarepcpbkoro oOJiKy, MO BTpaTHd JEp>KaBOI0  3aKOHOJABUOTO BIUIUBY Ha
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BHYTpIIIHIA ~ KOHTPOJb,  Tepejayl  BIANOBIAAIRHOCTI  3a  OpraHizaliiio
BHYTPIIIHbOTOCTIONAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  KEPIBHUKY MIANPUEMCTBA; KOHTPOJIb
pPO3IIIAIA€ThCA  SK CKIAgoBa TMPOLIECY TMPUUHATTA YOPABIIHCBKUX PIIICHb;
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BUSHAETHCSI OOOB SI3KOBUM €JIE€MEHTOM CHUCTEMH YINPABIIHHA.
He pernameHnToBaHuii Jep>KaBor0 MOPSAIOK KOHTPOJIIO MPU3BOAUTH 10 CKOPOUEHHS
KOHTPOJIbHUX TMPOLEAYp, OOMEXKEHHS KOHTPOJBHUX /i OKpEeMHUMH 00’ €KTaMu
YIOpaBIiHHSA, IyOIIOBaHHSI KOHTPOJIIO.

KonnenTyanbHOI0 03HAKOI0 BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO € PO3TIIST
KOHTPOJTIO SIK CHCTEMH, SIKa CKJIAJIA€ThCSA 13 00’ €KTIB KOHTPOJIO, Cy0 €KTIB KOHTPOJIIIO
Ta KOHTPOJIbHUX Tii. 3a (GYHKITIOHaTbHUM IPU3HAYEHHAM
BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKUA  KOHTPOJIb MIANPUEMCTBA Tependavyae  31HCHEHHS
aJMIHICTPAaTUBHOTO  KOHTPOJIIO; BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKMM  31HCHIOE
Oyxranrepisi; BHYTPIIIHBOTO  ayAuTy; (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO  KOHTPOJIIO;
IIPAaBOBOIO KOHTPOJIIO; KOHTPOJIO IEPCOHANy, TEXHIYHOIO Ta TEXHOJOTTYHOIO
KOHTPOJIIO, @ TaKOX KOHTPOJIO, CIPSIMOBAaHOIO Ha 3a0e3leyeHHs Oe3eku
mianpueMcTBa (puc. 1).

BryTpimHpOrocmnonapcbkuii KOHTPOIb

KepiBHUK minpruemMcTBa

AnMiHICTpaTuB- BuyTtpim- [IpaBoBuii Kontpouns TexHonoriuHui
HUI KOHTPOJIb Hill aynuT KOHTPOJIb HEepCOHATY KOHTPOIIb
BHyTpiH1# KOHTPOJIB, dinaHcoBO- TexHiuHU Kontpouns, cripsMoBannii
KU 311HCHIOE €KOHOMIYHUI KOHTPOJIb Ha 3a0e3nedeHHs Oe3nexu

Oyxranrepis KOHTpPOJIb HiAIpUEMCTBA

Puc. 1. Cxema BHYTPIIHROTOCIIOIAPCHKOTO0 KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA 32
(GyHKII0HATBHUM PU3HAYEHHSIM

CxeMa BHYTpPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO mignpuemcrBa (puc. 1),
OXOIUTIOE MOTO TOJIOBHI CY0’€KTH 1 JO3BOJISIE IM pEalli30BYBATH CBOI MOBHOBAXKEHHS,
BHXOJISTYH 3 OCOOMBOCTEH 00’ €KTIB KOHTPOJIIO Ta BCTAHOBJICHUX ITIJICH.

VY nuceprauii JOCTIIKEHHS OKPEMHX AacCMEKTIB CTaHy KOHTPOJIO Ta OOMIKY
NpoBeeHEe 3a JaHUMH [ISUTbHOCTI MIATNPHEMCTB MacioOpoOHiN, CHUpPOpOOHi Ta
MOJIOYHIA TpOMHUCIOBOCTL. [l MOHOrpadiuHOro JOCHIIKEHHS OOpaHO 57
HANPUEMCTB, K1 po3TamoBaHl y 23 obnacTsax, ABTOHOMHIN pecmyOunimi Kpum ta m.
KuiB. Bukopucrani gani B cepennbomy 3a 2004-2008 pp. IlignpuemcTtBa 3a iXHIMH
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po3MmipaMu (B OCHOBY TIOKJIAJIEHO BEIMYMHA JO0XOAYy (BUPYYKH  BIJ peajtizarii
NpOAyKIii) OyiIu 3rpyrnoBaHi HACTYITHUM YHHOM: JIO BEIMKUX Hajexars 10
mignpuemcts (18%), mo cepennix — 41 mianpuemctso (72%) Ta 10 Mmaux — 7 (10%).

[IpuitHsBIIM 3a pe3yJbTaT KOHTPOJIBHUX [ BUABJICHHS (CHUCAHHA) 3a PIK
HecTad 1 BTpaT, 10 BimoOpaxkeHi y pos3aum X «Hecrtadi 1 BTpaTu BiJl NCyBaHHS
uninHocte» ¢Gopmu 5 «IIpumiTku 10 piyHOi PiHAHCOBOT 3BITHOCTI», CIi/1 3a3HAYHUTH,
10 B OCHOBHOMY TaKi CyMH BiI0OpaXaroThCsl y 3BITHOCTI BEJIMKHUX MiJMPUEMCTB (Ha
oJlHE MiampueMcTBO mpuragae 534, 18 Tuc. rpH. BTpaT B CEPeAHBOMY 3a piK),
cepenHix 3a po3Mipamu mianpuemcta (13,54 tuc. rpH. 3a pik). [lopiBHSIHHS YacTKA
CIHMCAHMX HECTau 1 BTpAT y CyMi TOTOBOI MPOIYKIIl 3a piK BKa3ye, M0 Ha BEITUKUX
MIJIMPUEMCTBAX TakWil MOkKa3sHUK ckiaaB 8%, a Ha cepenHix — 1,5%; Moka3HUK
BHU3HAHOI 3a00PrOBaHOCTI BUHHUX OCI0 y 3BITHOMY POIll Y CyMi F'OTOBOI MPOTYKITIi
3a piKk Ha BenWKux migmpuemctBax ckiab 0,09%, a Ha cepennix — 0,05%. To6To, Ha
MIIIPUEMCTBAX Xap4YOBOi MPOMHUCIOBOCTI, SKI BUIYCKAIOTh JIIKBIIHY MPOIYKIIIIO,
BiJIMiY€Ha PO30DLKHICTH y aOCONIOTHUX Ta BIIHOCHUX JAaHMX, IO CBIAYUTH IPO
BIJICYTHICTh ~ €JIMHOT CHCTEMH KOHTPOJIIO Ta OOJIIKY Ha MiAIPUEMCTBAX OJHOTO
CIpsIMYBaHHS; MPO HEJOCTOBIPHICTh JAHUX OyXTajdTepChbKOTO OOJIKY B CyYaCHHX
yMOBaxX, TaKk W MpO Te, IO HAa BEJIUKUX 3a PO3MIpaMH MiANPUEMCTBAMU
NPUAUIAETBCS yBara HE TUIBKM OOJIKY Ta KOHTPOJIO 3a MOAATKaMHU, a TaKOX
BHYTPIIIHHOTOCIIOJAPCHKOMY Ta (PIHAHCOBOMY OOJIIKY, AaHl SKOro BIIOOpaxaroThCs
y (p1IHaHCOBOT 3BITHOCTI.

Po3nin 3 «MetomoJ10riuHi 3acaq BHYTPIlIHBOT0CIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
NiANPUEMCTB» PO3KPUBAE CHCTEMHI aCIEKTH CTPYKTYPH HAyKOBOTO 3HAHHS PO
KOHTPOJIb, pO3IJIsiAa€ NOTpedy 30alaHCOBAHOCTI KOHTPOIBHUX A1, MICTUTh MOJIEIIb
BHYTPIIIHHOTOCTIOJITAPCHKOTO  KOHTPOJIIO; PO3TIsAAaE (PakTOp PUUKY; BCTAHOBIIOE
BUKJIIOYHY POJb KOHTPOJIO Y BHU3HAHHI AaKTUBIB MIIMPUEMCTBA;  OOIPYHTOBYE
MOJIOKEHHSI 3 METOJOJOrT KOHIEMNIi BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO,

BHCBITJIIOE MOCJIIIOBHICTh YCYHEHHSI TOCHOJApChKUX TIOPYIICHb 3aco0aMu
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO.
3anpoBa/KEHHSI  KOHIIEMINI  BHYTPIIIHHOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO

nepeadavae MOCIiOBHE JOTPUMAHHS CyO’€KTOM KOHTPOJIO ii BUMOTr. J[0 OCHOBHUX
METOJIOJIOTIYHUX TPOOJEM BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  HAJICKUTH
MPOBEJICHHSI OO0JIIKY Ta KOHTPOJIIO OO’€KTIB, sIKi O€3MOocepeHbO 3alIeKaTh BiJl
MOBHOBAaXEHb KEPIBHUKIB MIJAPO3JLIIB MEBHOTO PIBHS BiANOBIIAJBLHOCTI, TOMY
MOTPIOHO BCTAHOBUTU CUCTEMHI 3acaJii KOHTPOJIIO, PO3KPUTH ACIEKTH METOA0JIOTIi
I0JI0 POJi TOJOBHUX €JIIEMEHTIB KOHTPOJIO — OO0’€KTIB KOHTPOJIO, CYyO’€KTIB
KOHTPOJTIO, KOHTPOJBHUX il Ta METOTY.

BUKOpPUCTOBYIOUM JIOTIKY OTPUMAaHHS HAayKOBOTO 3HAHHS MpPO KOHTPOJb, Y
po0OTI JOBEEHO, IO BUPIMICHHS MPOOJIEM METOJI0IOTI MOYMHAETHCS 3 BHUTOKIB, 3
EeMIIPUYHOTO pIBHA, BiIOYBa€TbCd Ha PIBHI TEXHOJOTIH, OpraHizauiiHoOMYy,
TEOPETUYHOMY Ta METOJOJIOTIYHOMY piBHsIX. Ha puc. 2 HaBeAEHO HUIAX CXOJKEHHS
70 Haykd. Ha mux piBHSX 371HCHIOETHCS OTIPAIFOBAHHS 32 IOTIOMOTOX0 MOHSATIHHOTO
Ta METOJIUYHOTO amapaTy (akTiB, KOHIICTIIH, T1MOTe3, 1HIINX MOHSATh, @ TAKOK IX
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y3araJiIbHeHHSI 3a JOMOMOTOI0 METONOJIOrii. Y CBOIO 4Yepry,  TiJ BIUIMBOM
HarpoMaKCHOTO 3HAHHS Y METOOJIOTIT TeX BiIOYBAIOTHCS 3MiHU, HAPOKYIOTHCS
HOBI KOHIIEMIII Ta BIAKUIAIOTBCS CTapi, CKIAAAIOThCS HOBI MOJIENI METOJIOJIOTI],
MIOCTIHHO OHOBJIFOETHCS IMapajJurMa KOHTPOIIO. PIBHIX PIBHI TOOTO 13 CTPYKTypH
HAyKOBOTO 3HaHHA. TeopeTuyHe Mi3HaHHSA pyxXaeTbcs Bl adcTpakTHOro (ifei,
rinoTesu, Hamipu, MipKyBaHHsI, Iepe10avueHHs, MPOTHO3M) 10 KOHKPETHOTO (OIliHKa

| Cxky1a10Bi MeT0/10J10Tii CTPYKTYPH HAYKOBOI'0O 3HAHHS NP0 KOHTPOJIb
dinocodcehKi 3acanu METOI0JIOTI: D A‘
> ¢ i .y AOJIOT < MerononoriyHui piBeHb
THOCEOJIOT1sI, HAYKOB1 KOHIIEMIIi1, Tapajurma
N [TonsTTEBUI anapat: MOHSITTA, KaTeropii, v\
TEPMIHU, BUSHAYCHHS _
TeopernuHuii piBeHb —
N MeToau4uHuMiA arapar: MeTa, 00 €KTH, / <
Cy0 €KTH, IPEAMET, 3aBIaHHS E-
=
CrpykTypa, hopma opranizaiii, CrierianicTa PV &
> PYKTYP > dop p 1, 1 ’ < Oprauizaiiiauii piBeb [ =
MPaBOBI ACMIEKTH
N [Tigxoau 10 KOHTPOJIIO (IPOLIECHUH, < PiBenp TexHOMOTIT ||
CUCTEMHHI, CUTYaI[IHHUI) OTPUMAaHHS JaHUX
®akTy, TIMOTE3M 1 TPUITYIIICHHS . oo
> PHITYIL ’ < EMmipuunuit pisesn —
CITIBBITHOIIICHHS

Puc. 2. Metoaon0riyHi aclieKTH CTPYKTYpH HAYKOBOTO 3HAHHS PO KOHTPOJIb

CTaHy BEJCHHS OOJIIKY MEBHUX OO0 €KTIB 1 JOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI; JOTPUMAHHS
MOPSAAKY 30€peKCHHSI aKTHUBIB, BUKOHAHHS BHMOT 3aKOHOJIAaBCTBA; €()EKTHUBHICTH 1
€KOHOMIYHICTh OMepalii; 3’ACyBaHHS CTaHy BHUKOHAHHS IOCAJOBUMH OcCO0aMH 1
MpariBHUKaMU TIOKJIAJCHUX Ha HUX OOOB’S3KIB), TOOTO Mi3HAHHA BijgoOpaxkae
€/IHICTb, LIUTICHICTh 00’ €KTA 3 ypaxyBaHHSM HOT0 3B’SI3KIB 1 BIJIHOCHH.

3n00yBauem OOTpyHTOBAaHO, IO  JJIs1  peaiizamii  KOHIIeMIi
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIKO  BXXKMBAIOTHCS  BIAMOBIAHI ~ METOJMYHI
NpUHOMH, SIKI MOXHa 3TPYMyBaTH y BHUIJISAI METOJUYHO-OPraHi3alliiHOI MOei
BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO (TabJI. 2).
3anpornoHoBaHa MOJENIb MICTUTh TPYMYBaHHS METOJMYHUX MNPUUOMIB 1 CHOCOOIB
KOHTPOJTIO 3a JpKepenaMu iHdopmarlii Ta 3a 00’ €kTaMu BHYTPIIITHLOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTposto. HaBeneHuil monii METOAIB 3a CHUCTEMAaTH30BAaHMMU TpymnaMHu 00’ €KTIB
(00’ektn  Oyxrantepcbkoro o00JiKy Ta (IHAHCOBOi 3BITHOCTI, €(EKTUBHICTh
TISUTBHOCTI, TOTPUMaHHSI BUMOT HOPMATHUBHUX aKTIB 1 3aKOHIB) OXOILIIOE MPEIMET 1
3MICT BHYTPIIIHBOTOCHIOAAPCHKOTO KOHTPOIt0. [Ipu 3/11iCHEHH] KOHTPOIIO 00’ €KTIB,
0 BIMHOCATHCA JO0 OyXTalTepchKoro oOJiKy (aKTHBIB, BJIACHOTO KaImiTany,
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3000B’s13aHb, JIOXOJIB 1 BUTPAT) 00OB’SI3KOBO MPOBOAATHCS MEPEBIPKH, OIIHIOBAHHSI
Ta MOHITOPHUHI CHCTEMH OYyXTalTepCchKOro 00Ky, (hIHAHCOBOI Ta T'OCHOJapCHKOT
iH(opmMmarii, CTyneHs IOTPUMaHHs Ha MIANPUEMCTBI BUMOT HOPMATHBHUX aKTIB,
€KOHOMIYHOCTI Ta €(PEeKTHMBHOCTI HOro misyibHOCTI. KOHTpOJIb 1HIIUX 00’ €KTIB
nepeadoavyae BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX METOJIMYHMX ITIXOIIB.

Tabnuusa 2

MeTtoauuHo-OprasizaiiifHa MoIeNb BHYTPIIIHBOTOCIIOIaPCHKOTO KOHTPOITIO

M ITPUEMCTB

OO0’ €exTH BHYTPIIIHBO-
rOCIIOJIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO

Jxepena indopmarrii

MeTtonuyni npuiiomMu Ta
CrocoOu KOHTPOJTIO

AKTuBH (HeMarepiaabHi
aKTHBHU, OCHOBHI
3ac0o0H, KaImiTaabHi
1HBECTHIIi1, 010I0T14YH1
aKTuBy, 3aracu, MIIII,
TOBapH, (blHaHCOBl
1HBECTHIII],

nebiTopchka 3a00pro-
BaHICTh, IPOIIOBI
KOIITH Ta 1H.)

3aKoHOaBYl aKTH, HAKa3 MPO 0OJIKOBY
MOJITUKY MIIPHEMCTBA, nepBHHHi
JOKYMCHTH, aIMIHICTPaTUBHHII KOHTPOJIb
pecypciB, IOITHKA [T ANIPHEMCTBA 3
KOHTPOJIIO, JIOBi/IKa 3 OL[IHKH aKTUBIB, OLliHKa
aKTHBIB 3a CIPABE/JIMBOIO BAPTICTIO, 3AlIUCH
3a 3aJIMIIKaMU Ha paXyHKax, perictpu
00J1iKy, OaIaHC aKTHBIB, 'PadiK MIATeKIB 32
marepianu, GpiHaHCOBA 3BITHICTH (Q)opMI/I No 1
«bamnancy» 1 Ne 5 «[Ipumitku 10 piaHOT
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI»)

[TepeBipku (BUOIpKOBI
Ta CYLUIbHI),
IHBEHTapH3aIlisl, aHai3,
TECTYBaHHSI,
MOHITOPHUHT, KOHTPOJIb,
CIpSIMOBA-HUI Ha30BHI

Brnacuwuii kamiTan
(craTyTHUH, TOAATKO-
BUI, pE3EpBHUI,
HEPO3MOiIeH]
npuOyTKU (HEMOKPUTI
30UTKH), HEOTUTaueHU
Kamitaja  Ta iH.)

3aCHOBHHUIIBKI JJOKYMEHTH MiAMPUEMCTBA,
3aIucH 3a 000pOTaMU Ta 3aJIMIIKAMHU
paxyHKiB, (hiHaHCOBa 3BITHICTH (popmu Ne 1
«bananc» 1 Ne 4 «3Bit npo BracHuit
KariTamn)

IlepeBipku,
PO3paxyHKH, TPABOBHA
KOHTPOJIb,
BCTAHOBIIEHHS Ta
MiHIMi3allisl BILTUBY
30BHIIIHEOTO KOHTPOITIO

30008’ a3aHHA
(3abe3rneueHHs,
JIOBFOCTPOKOBI Ta
MOTOYHI 3000B’ I3aHH
TOIIIO)

Jlorosopw, Haka3 npo OOIIKOBY HOJNITHKY,
NCPBUHHI JIOKYMEHTH, MaTepIaji 3 OLIHKH
3000B’s13aHb, OLIHKA 3000B’s53aHb 32
CIIPaBeIJIMBOIO BapTICTIO, 3aIUCH 32
3aJIMIIKaMU paxyHKiB, OaJlaHC MacHBIB,
¢iHaHCOBa, MMO/IATKOBA 3BITHICTH 1 3BITHICTh
3a JIepKaBHUMU COLlIaTbHIUMH (POHIaAMH
(popmu Ne 1 «bamance» 1 Ne 5 «[Ipumitku 110
pivuHOi (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI», ACKIaparlii,
pPO3paxyHKH)

Ilepesipku, 3amuTy,
IHBEH-Tapu3allis, aHan13,
MOHITOPHHT, IPaBOBUH
KOHTPOJIb,
BCTAHOBJIEHHS Ta
3MEHILEHHS
30BHIIIHBOTO KOHTPOIIO

I[oxo;u/l (Big peam3au11
1HIITHAI Ol'IepaI_III/IHI/II/I
Bl,[[ y4acTi y Kamitami,
Ta iH.)

JloroBopu, MaTepiany 3 BU3HAHHS JI0XO/IIB,
00J11KOBa MOJIITHKA, 3aITUCH 32 000pOTaMHU
paxyHKiB, rpagik HaJAXOHKEHHS KOIITIB Bij
peaizarii, Or0/UKeT 10X0AIB, PpiHAHCOBA TA
10/1aTKoBa 3BITHICTH (hopmu Ne 2 «3BiT npo
¢inancosi pesynpTati» i Ne 5 «IIpumiTku 10
piuHOi (hiHAaHCOBOT 3BITHOCTI», JIeKIaparlii)

[epeBipku, 3anuTw,
OOYMCIICHHS, aHAITi3,
MPOTHO3YBaHHS
J0XOJ1iB, KOHTPOJIb,
CIPSIMOBaHUI HAa30BHI

Burpatu (Butparu 3a
€JIeMEHTaMU, BUTPATH
JUSITTBHOCTI)

Kanbkymsmii, knacudikamii BUTpar,
KOIITOPUCH MPSIMUX BUTPAT Ha MaTepiaiu,
KOLUTOPUCH NPSIMAX BUTPAT 3a OILIATY HpaLli,
Marepiany 3 BASHaHHs BUTPAT, 00J1iKoBa
MOJIITHKA, 3aITUCH 32 000pOTaMU paxyHKiB,
JiaHi yIpaBIiHCBKOro 00Ky, OroKeT
BUTpAT, Tpadik CIUIaTH MOAATKIB, iHAHCOBA

IepeBipku,
OOYHCIICHHS,
IHBEHTapH3aIlis, aHawi3,
MIPOTHO3YBaHHS PO3MIpPY
BUTPAT, MMOPIBHAHHS 3
JTAHUMHU TIO Taly3i, y
KOHKYPEHTIB
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Ta MoAaTKOBA 3BITHICTH (hopmu Ne 2 «3BiT
npo (inaHCOBI pe3ynbTaTH 1Ne5
«[IpumiTky 110 piuHOi piHAHCOBOT
3BITHOCTI», JCKJIapallii)

®diHaHCOBUM pe3yIbTaT
(mpuOyTOK, 30MTOK)

Haxa3 nipo 00J1ikOBY MONITHKY, 3aITUCH 32
oboporamu paxyHKiB 79 1 44, ¢pinaHcoBa Ta
moaaTKoBa 3BITHICTH (hopma Ne 2 «3BiT po
(hiHAHCOBI pe3yJIbTaTH, ACKIapallii)

[TepeBipku,
00YMCIIEHHs, aHaIi3,
POrHO3YBaHHsI pe-
3yJbTATIB JiSJILHOCTI

Cucrema O6pana opranisauiiiia ¢popma o0iky, Haka3s |llepeBipky,
OyXraiarepcbKoro PO 00JIIKOBY MOJITUKY, pOOOUNH IUIaH CIIOCTEPEKEHHS,
00JTiKy PaxyHKIB, IUIaH JJOKYMEHTOOOIT'y, PO3IIOALT | OLIHIOBAHHS,
000B’s3KiB TIPAIIBHUKIB OyXTaiTepii, MOHITOPHHT, 3allUTH 1
BUKOHAHHs OyXTaITepiero BUMOT JI0 mz[TBemeeHH;I
KOHTPOJIIO, Y4acTh B IHBEHTapu3aLlii, BHYTPIIIHIN ayauT
Bi0OpakeHHA B O0JIIKY pe3y/bTaTiB
IHBEHTapu3allii, IpaBUIbHICTh BEICHHS
OyXrantepchbKoro, moJaTkoBOro,
BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO Ta 1HIIUX BU/IIB
00J1iKy, CBO€YACHICTh 1 TOYHICTH MOJAAHHS
OyxrantepchKoi, MoAaTKOBOI, CTATUCTUYHOT
Ta IHIIUX BUAIB 3BITHOCTI
AJIMiHICTpaTUBHHUI Busnanss cy0’€kTiB KOHTPOJIIO, HasiBHICTh | [lepeBipku, MOHITOPHUHT,
KOHTPOJIb BJIACHOI KOHTPOJIbHOI OJITUKU, CTBOPEHHS | OL[IHIOBAHHS, HATJIS,

MiIPO3A1TIB 3 KOHTPOJIIO, KOHTPOJIbHE
CepeIoBUIIIe, CIIeialbHI TPOISIyPH 3
KOHTPOJIIO, aKTH TMIEPEBIpOK, popmu i
HOPSI0K HAaJIaHHS BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI,
Kogekc npodeciitHoi eTukH, CKIaaHHS
KOHTPOJIbHHX 3BITiB

ciyx0oBe
pO3CITiIyBaHHS

®dinaHcoBa Ta
rocrnojiapchbka
1H(popMmalis

O6uikoBa cuctemMa, HopMa Ta HOpMaTHUBH,
cucreMa iH(opmarlii, MOpsIIOK CKIIaIaHHs Ta
MI0JIaHHS 3BITHOCTI, BHYTPIILIHS 3BITHICTb

[TepeBipka crocoOiB, ski
BUKOPHUCTOBYIOTBCS IS
BU3HAUEHHS, BUMIDY,
knacugikaiii iHpopmarii
Ta CKJIAJIaHHS 3BITHOCTI,
3aIUTH MIOJI0 OKPEMHX
cTaTei, aHaJli3, KOHTPOJIb
y KOMIT FOTEPHUX

1HpOpMaIIifHIX

cHcTeMax
JloTpumaHHs 3aKOHIB, |3aKOHH, KOJACKCH, TIOJIOKEHHS, 3aCHOBHUIIBKI |[IepeBipka,
HOPMAaTUBHUX aKTIB, Ta PO3MOPSIIYl JOKYMEHTH IMIIPUEMCTBA, CIIOCTEPEIKEHHS,
JTUPEKTHB MIPOTOKOJIM 300piB 1 3acijaHb, MaTepiajid PO | MOHITOPHHT, 3aIUT 1
YIPaBIiHCHKOTO BHUKOHAHHS PIllIEHb, aKTH MEPEBIPOK, OIIHKA | MiATBEPKEHHS,
MIEPCOHAITY Ta 3HWKEHHS HeOe3MeKH 30BHIIIHBOTO oOYMCIIeHHS, aHaJll3,
H1IIpUEMCTBA BIUTUBY MIPOTHO3YBAHHS
ExoHnomiuHiCTh Ta Imimx mianmpueMcTBa, BUpOoOHUYA CTPYKTYpa, |[lepeBipku, crioctepe-
e(eKTUBHICTb TEXHOJIOT14HI KapTH, IJaHu 30yTy Ta YKEHHS, MOHITOPUHT,

MISIIBHOCTI, B T. 4.
He(iHAHCOBI 3aX0/1H
1010 KOHTPOJIIO

MapKeTHHTY, [JIaHH BUPOOHUIITBA, OFOIKET
PYXy KOUITIB, pyX TPOLIOBUX KOLITIB, opma
Ne 3 «3sit mpo pyx TPONIOBUX KOIITIBY,
3BITHICTB TIPO OINEPALliNHY, IHBECTHIIIHY Ta
(b1HaHCOBY AISUIbHICTD

3aIUTH 1 TATBEPIKCHHS,
o0uwcC- JICHHS, aHAaJTi3,
TEXHOJIO-TTUHHH 1 XIMIKO-
TEXHOJIOTYHMI
KOHTPOJTb, TIEPEBIpKa
SIKOCTI TTPOYKIIII,
KOHTPOJIbHUH 3aITyCK
CHUPOBHHHM Ta MaTepiaiB,
00CTEKCHHSI, EKCIIEPTH3a
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3 orjsiAy Ha CKJIQJHICTh Ta 0araTOBEKTOPHICTh CUCTEMHM, CIIiJl MOTOJUTHUCH 3
THM, 1[0 BHYTPIUIHBOTOCHOJAPCHKUM  KOHTPOJIb Ma€ BUHATKOBE 3HAYEHHS JUIS
ajanTaiii MiANPUEMCTBA 10 YMOB 30BHIIIHBOTO cepenoBuia. llepuronpuyunHoro
ICHYBaHHSI KOHTPOJIO € CaMOPETYISATUBHI YHUHHUKKA PO3BUTKY. 3aBISKH iX
BUKOPHUCTAHHIO IMMIAMPUEMCTBO JIICTAE MOXKJIUBICTh 31MCHIOBATH YIPaBIiHHS Ta
J0CSTaTd ~ BCTAHOBJICHWX  IUIGM 3  BUKOPUCTAaHHSM  BJACHUX  PECYpCIB.
CamoperymoBaras nependadae 3aatHicTh CBK camocrtiitHo, 6€3 30BHINIHBOTO
BIUTMBY, aJI€KBaTHO pearyBaTH Ha 30BHIIIHI BIUIMBH, SIKI TOPYIIYIOTh i1 HOpMaJIbHE
KoHmemnist KoHTpoito akTHBIB, sika 3akinaneHa y [I(C)bO 1 «3arambHi BUMOTH 10
¢dinancoBoi 3BiTHOCTI» Ta [I(C)BO 2 «bamancy, mosnsrae B HACTYITHOMY: MaiHOM
MIANPUEMCTBA CJ1J] BBaXXaTH HE TI O0’€KTHU, fAKI HAJICKUTh MOMY Ha MpaBax
BJIACHOCTI, a Ti, 10 BOHO MOX€ KOHTpoJtoBaTH. [IuTaHHs mpo 3apaxyBaHHS TUX YU
1HIIMX O00'€KTIB /10 aKTUBIB MiAnpueMcTBa (a00 HaABMAaKUM — MPO iX BUIIYyYEHHS 31
CKJIaJly aKTHUBIB) BUPINIYETHCS HE 3a (DOPMATBHOIO IOPUIMYHOIO HAJIEKHICTIO iX Ha
TETEePIIHIN Yac, a BIAMOBIIHO 10 HAMIPY CTOPIH MI0JI0 1X MalOyTHHOTO.

3aranpHa MOJENb BU3HAHHS MIANPUEMCTBOM AaKTUBIB SIBISIE COOOIO TEBHY
JOTIKY i (KpOKiB) 3 MOOYJOBHM OKpPEMHUX JIAHOK YIPABIIHHS Ta YHIBEpCaJIbHOI
dbopmaii3oBaHOI CHCTEMH CKJIAJIOBUX (KpUTEPIiB) IIOJI0 KOKHOTO BUJy aKTHBIB
pecypcu ...—» KOHmMPO1b06AHI RIONPUEMCHIEOM ... —> Y PE3Y/IbMami MUHYIUX NOOIl
...—> BUKOPUCHMAHHA AKUX, AK OYIKYEMbCA ... —> Npusede 00 HAOXO0O0IHCEHHA
CKOHOMIUHUX 6u2i0 y Mmailoymubomy. 3 HaABEJCHOI BHUIIE MOJEII  BHUTIKAE
BU3HAUaJIbHA POJIb KOHTPOJIO TMIAMPUEMCTBA 3a BIACHUMH pecypcaMu — 3a
BIJICYTHOCTI KOHTPOJIIO 3 OOKYy MiANPUEMCTBA BTPAYAETHCS CEHC PO3IJSAY 1HIIUX
KpUTEPIiB BU3HAHHS AKTHUBIB; SIKIIO PECYPCH HE KOHTPOJIIOIOTHCSA MIAMPUEMCTBOM,
TO BOHM HE MOXXYTh BU3HABaTHCh aKTUBaMH. T00TO, TIPU OTpHMaHHI HETATUBHOI
BIJIOBIJII BXX€ Ha MEPHIOMY KpOLll BU3HAHHS OO’€KTIB SIK MaHOYTHIX AaKTHUBIB,
MOJAJIbIII KPOKM MOKHA HE 3/1McHIOBaTH. [[ns peamizaiii mpaBa Ha KOHTPOJb Y
MIAIPUEMCTBA MalOTh OYTH TIEBHI MPaBOBI MiJICTaBU, MOBHOBAXXEHHS HOTO KEPIBHUX
oci0, 3aco0u BIUTUBY Ha O0’€KT KOHTPOJIO (BKJIIOYAIOYM OOMEKEHHS BIUIMBY Ha
HBOTO 1HIITMX CTOPiH), Tomo. KOHTpoIh HA/l akTUBaAMU BUIUIMBAE 3 TIPaBa BIACHOCTI
HaJ pecypcamu abo 1HIMMX OpUAUYHUX TpaB. I[IpoBexeHwit y awcepramii anHani3
3MICTY HOPMAaTHBHO-TIPABOBHMX aKTIB MOKa3aB, [0 CTOCOBHO 1O HAWHEIKBITHIIINX
aKTUBIB (HEMaTepiaJbHUX AKTHBIB) 1 HAWIIKBIIHIIMIUX aKTUBIB (TPOIIOBI KOIITH)
MepPEeBaXKAIOTh KOHTPOJBHI 3aX0AH 100 ympaBiiHHSA. CTOCOBHO I1HIIUX AaKTHBIB
(3amaciB, 010JIOTIYHUX AKTHUBIB, 1€0ITOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI) MEPEBAKAE KOHTPOJIb,
SIKUW 3A1UCHIOETHCS OyXTanaTepiero.

AHani3 IIsUTbHOCTI MIANPUEMCTB XapuoBOi IPOMUCIOBOCTI YKpaiHH, sIKl OyJIu
oOpaHi JJisi AUCEPTAIlIMHOTO JOCIIPKCHHs, TOKa3aB, 10 Ha IUX MIiAMNPUEMCTBAX
CIIOCTEPITaloThCsl 3HAYHI PO3ODKHOCTI Yy MacmiTadax AisbHOCTI. Tak, 3a JaHUMHU
dbopmu Ne 3 «3BIT Npo pyx TpoLIOBUX KOIITIBY», SIKIIO HA BEJIMKUX MIAMPUEMCTBAX
YUCTUN PyX TPOILIOBHX KOIITIB BiJi OCHOBHOI JISUTBHOCTI ckianas 27, 5%, To pa3oM
BiJl 1HBECTHIIIIHOI Ta (hiHAHCOBOI AisUTbHOCTI — 72,5%; Ha CepemHix 3a po3Mipamu
HIANPUEMCTBAX YUCTHM PYX TPOLIOBHX KOIITIB BiJi OCHOBHOI JisIbHOCTI Mae 42,2%
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CYKyIHOTO pyXy, Bin (iHaHcoBoi misuibHOCTI — 31,9% Ta BiAg 1HBECTULIMHOI
TisIbHOCTI — 25,9%; Ha miANpHEMCTBAX 3 MajguM OOCITOM BUPYYKM Bija peamizarii
BianoBigHO Mae 30,5% cykynmHoro pyxy, 43,5% Tta 26,0%. Tob6To Maemo Ha
HIIIPUEMCTBAX OJHAKOBOTO CHPSMYBaHHS Ta BHUIIB JISJIBHOCTI JOBOJI pPI3HI 3a
obcsiraMu Ta CTPYKTYpPOIO MOKA3HUKU 3/IMCHEHHS BUIB JISJIBHOCTI, II0 3YMOBIIIOE
PI3HI MIAXOAM J0 MTPOBECHHS KOHTPOJIIO TAKUX BUAIB A1STHHOCTI.

Ha miacraBi anamizy meroauku COSO  aBTOpOM BHKJIQJ€HO TOJIOBHI
MOJIOKEHHST KOHIIEMIlii BHYTPIMIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 32 OCHOBHUMH
BHJIaMH JiSTTLHOCTI MiAnMprueMcTBa. Pe3ynpraTtu ananizy HaBeaeHo y Tabi. 3

Y Mexax IucepTaliifHOTO MOCHiKeHHs, 3 ypaxyBaHHsiM Bumor [1(C)bO rta
MC®3 oOrpyHTOBaHO €JIEMEHTH KOHIICMI{li BHYTPIIIHLOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO.
JIo OCHOBHUX KOHTPOJIbHHX MPOLIEyp HajeKaTh HE3aJeKHA MepeBipKa BUKOHAHHS
3aB/IaHb; 3aCTOCYBaHHS MOMEPEIHHOTO, TOTOYHOTO Ta HACTYITHOTO KOHTPOJITIO;

Taonuuys 3
[TonoxeHHs 3 KOHIIEMIIT BHYTPIITHROTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 32 BUJAMU
JUSUITBHOCTI IMIPUEMCTBA

Bunu mistmbHOCTI 3MICT eJIeMEHTIB KOHIIETIIi BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO
T IITPHEMCTBA
3aranbHi nonoxkeHHs | KOHTponb n0pu  TIPHHEHSTTI  yNPaBIiHCHKMX — PillIeHb; KOHTPOJIb

JOTPUMAHHs Ha MIJNPUEMCTBI OCHOBHUX NPUHLMIIB OYXIrajiTepehKoro
o0miky Ta (QiHAaHCOBOi 3BITHOCTi; TeEpeBipKa  MOCIITOBHOCTI
3aCTOCYBaHHA O0paHOi OOJIKOBOiI TOJNITHKH; BXXHUTTS TIEBHUX
KOHTPOJIbHMX 3aXOJiB TMpU 3MIHaX Y CEpPEAOBHINl KOHTPOJIIO;
BUKOHAHHSI YMOB HaOpaHHs IpaBa BJIACHOCTI; HassBHICTb IOBHOBAXXEHb
3 KOHTPOJIIO; 3aCTOCYBAaHHSI THMYAacOBOTO ab0 MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO;
IIPOBEJCHHS KOHTPOJIIO 3 OOKYy MAaTepuHCHKOTO MIANPUEMCTBA,
KOHTPOJIb TpH 3IIMCHEHI CHUIbHOI MAISUIBHOCTI; KOHTPOJb IpH
00’€THAHHI MIANPUEMCTBA Ta CKJIAJIaHHI KOHCOJIIJIOBAHOI (PIHAHCOBOT
3BITHOCTI; 3A1MCHEHHSI KOHTPOJIIO 3a MISUTBHICTIO MiANPUEMCTBA 1100
MOAIN Tichsi JaTh CKiIajaHHs (IHAHCOBOI 3BITHOCTI;  3MEHIICHHS
3ac00aMH KOHTPOJIIO 30BHIIIHBOIO BIUIMBY; peai3allisi KOHTpPOJIIO,
CIpPSIMOBAHOTO HA30BHI; KOHTPOJIb IPaBWIBHICTh 3aCTOCYBAHHS
MeXaHI3My CIpPaBEIIMBOI BApTOCTI y 0OJIIKY Ta 3BITHOCTI; KOHTPOJIb Y
BU3HAHHI IPOBIIHOTrO ynpaBniHConro IIEPCOHAITY; 3aCTOCYBaHHS
MEXaHI3My MOPIBHIOBAIBHOI HEKOHTPOJIBOBAHOI I[HM; KOHTPOJb
HAsIBHOCTI 1 IOTPUMAaHHS BHYTPIIIHIX HOPM, HOPMATHBIB Ta CTaHJApPTIB

Ta iH.
OcHoBHa KonTponbs mpaBmiibHOCTI (hOpMyBaHHS Ta BUKOHAHHS pO3UTIB Oi3HEC-
(onepariiina) IUIaHy; TIPOBIJHA POJIb KOHTPOJIO Yy BU3HAHHI PECypCiB MiAMPUEMCTBA
TISUTBHICTD SK MOro akTUBIB; KOHTPOJIb CBOEYACHOIO CIIMCAHHS pecypciB 3 OOJIIKy

SK aKTHUBIB TPH BTpaTi KOHTPOJI HaJ pecypcaMu; KOHTPOJIb 3a
3MEHIIEHHSIM KOPUCHOCTI AaKTHBIB, BpaxyBaHHsS  CYTTEBOi poui
KOHTPOJIO TpU BHU3HAHHI  JIOXOAY; KOHTpPOJIb  JTOCTOBIPHICTb
BU3HAYCHHS TIOJIATKOBHX 3000B’Si3aHb, CKIAJaHHS JCKJaparlii,
CBOEYACHOCTI CIUIaTH MOJAATKIB; MepeBipka BUKOHAHHS 3000B’s3aHb
oco0aMu, BIAMOBIJATFHUMH 32 €KCIUTyaTaIliio Ta 30epeKEeHHs aKTHBIB;
nepeBipka NMPaBUIBHOCTI BiOOpa)k€HHS TOCIOJAPCHKUX Omepauii y
00JIIKy Ta 3BITHOCTI; KOHTPOJb 3a 30€peKeHHSIM aKTHUBIB Ta IiX
eKCIUTyaTaIli€l0; CTBOPEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI IIOAO
OCHOBHOI TIsUILHOCTI Ta 1H.

[uBecTHiitHa IomepeHst OLIHKA IHBECTHLIIH; KOHTPOJb JOLIIBHOCTI Ta (paKTUIHOL
ISUTBHICTD ¢(EeKTUBHOCTI BKJIQJCHHS KOINTIB Ta OJSpP)KaHHS Bigjadi  Bif
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KallTaIbHUX  BKJIAJCHb;,  KOHTPOJb  IPABWIBHOCTI  BH3HAHHS
IHBECTUILIIHOI IISJIBHOCTI1 l'IiI[HpI/IEIMCTBa KOHTPOIIb ,Z[OCTOBipHOCTi
BlI[O6pa)KeHH$I y 06J‘Ile Ta 3BITHOCTI OIepariiii momo lHBeCTI/ILIII/IHOI
,HISIJ'IBHOCTI 32 3BITHUH TIEpiOjl; 3HIIKEHHS PH3HUKY, IIOB’S3aHOTO 3
IHBECTHUIIISIMU; BUKOPHCTAHHS HOPM, HOPMATHBIB, JIMITIB; CTBOPCHHS
CUCTEMHU BHyTpiHJHbo'l' 3BITHOCTI IIOJI0 IHBECTULIIMHOI AiSJIBHOCTI Ta 1H.
®dinancoBa qisutbHICTh | KOoHTpOib po3miny «DiHaHcuy» Oi3Hec- -ILUIaHY; KOHTPOJIb MIPABHIIBHOCTI
BU3HAHHA (1)1HaHCOB01 TISITTBHOCTI nlz[aneMCTBa KOHTPOJIb
JIOCTOBIPHOCTI BlI[06pa}KeHH$I y o6n11<y Ta 3BITHOCTI OIepariiii 1momao
(GiHAHCOBOI JISUIBHOCTI 3a 3BITHUH TEpIOJa; 3HIKCHHS PH3HUKY,
MOB’s3aHOT0 13 (piHAHCOBOIO  AISUTBHICTIO; BHKOPHCTAaHHS HOPM,
HOPMATHBIB, JIMITIB; CTBOPCHHS CHCTEMH BHYTDILIHBOI 3BITHOCTI
1010 (hiHAaHCOBOI AISIILHOCTI TA 1H.

1HIII BUJIM JiSTIBHOCTI | KOHTPOJb TPABWJIBHOCTI BHW3HAHHS 1HIIMX BH/IIB IISUTBHOCTI
(IiSTBHICTD, SIKa HiANPUEMCTBA Ta BiIOOpaKeHHs 1X y 00Ky Ta 3BITHOCTI
MIPUTIHHSAETHCS])

BIJIOKpEMJICHHSI 3aXOJIB IOJI0 KOHTPOJIO, 3JIIMCHIOBAHOTO OyXrajitepiero, Bij
aJMIHICTPAaTUBHOTO, KOPIIOPAaTUBHOIO, OIOKETHOTO KOHTPOJIIO; IMPOBEICHHS
CIIy’KOOBHX pO3CIIyBaHb; CTBOPEHHS CXE€M KOHTPOJIK THIIOBHX OIepanii Ta
CUCTEMH BHYTPIIIHbOI 3BITHOCTI. BukopucroByroTscs CKJIJI0B1
BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO: CEPEJOBUIIE KOHTPOJIIO, OLIHKA PU3HKIB,
iH(QopMaliiiHI CHUCTEMH, KOHTPOJbHI MPOLEIYPH, MOHITOPUHI 3aXOJIB IIOAO
KoHTpoito. HaBenena y Tabi. 3 CyKyNHICTh 3aXOJiB 3 KOHTPOJIO II0J0 OCHOBHOI

(omepariiinoi), 1HBECTHIIHHOI, ¢dbiHaHCOBOI Ta 1HIIUX BUJIIB  JISTTBHOCTI
MIIMPUEMCTBA  JO3BOJISE€ TMOMIMOWTH  KOHIICIMINI0 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO.

Y posainy 4 «Opranizaniiidi 3acaau peasizaunii kKoHuenuii BHyTPiliHbO-
rocnoJapcbKoro KOHTPOJIK MiANPHEMCTB» pO3IJIIHYTO TEOPETHUYHI 3acaad Ta
MpPaKTUYHI AaCMEeKTH KOOPJAMHAINI  Ta opraHizamii  KOHTPOJIIO, BUKOPUCTAHHS
BHYTPINIHBOI 3BITHOCTI MiJNPHEMCTBA JJI1 BHYTPIITHROTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

Koopaunarisi, pa3om i3 [UIaHyBaHHSIM, MOTHBAIlI€I0, OpraHizali€lo,
KOHTPOJIEM, BXOJUTh JI0 CKiaay (GyHKuii ynpaBiiHHa. CiiJ po3pi3HATH JBa PiBHI
KOOPJIMHALIT KOHTPOJIIO: KOOPJIMHALIIIO A1 MK Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCh-
KOr0 KOHTPOJIO Ta KOOpPJHMHALII Al 3 KOHTPOJIIO 30BHIIIHBOIO CIPSMYBaHHS,
HanpuKiaj, Y3rOJKEHICTh /il 30BHINIHBOTO ayAUTOpa Ta BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCH-
KOro KOHTpouIt0. B auceprarii Harojsoc poOUTHCS Ha MEPIIOMY PiBHI.

VY mporeci gochipKeHHST OOTPYHTOBAHO, MO OpraHi3ailisi BHYTPIITHHOTOCTIO-
JapChKOro KOHTPOJIIO nepeadavae: BCTAHOBJICHHS METH (3aBlIaHHs) KOHTPOJIIO; MO-
OyInoBy OpraHi3aiiiHOl CTPYKTypd KOHTPOJIO Ta i1 3B'S30K 3 OpraHi3aiiiHOIO
CTPYKTYPOIO YIPABIIHHS MiJMPUEMCTBOM B IIJIOMY; BUOIp TOJOBHUX MapameTpiB,
aKTyaJIbHUX JJIS TISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA; CTBOPEHHS HA MANPUEMCTBI MMiIPO3ALTY
3 BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO (Tam, Jie 1€ JOIUIBHO) Ta MPU3HAYCHHS
MpAaIiBHUKIB—KOHTPOJEpiB ab0 TOKJIaJaHHS OOOB’SI3KIB 3  KOHTPOJIIO HAa
CIIBpOOITHUKIB; HAJIArO/UKEHHS KOOpAMHAIL MK CyO’€KTaMH  KOHTPOJIIO;
pernamenTanito (QyHKIIHA cayk0 (0cid) 3 KOHTPOJ; PO3pOOKY BHYTPINIHIX
JOKYMEHTIB, SIKI BU3HAYaIOTh MPOBEJIEHHS KOHTPOJIIO Ha JIaHOMY IiJNPUEMCTBI;
iHpopmMmariiiine 3a0e3meyeHHs KOHTPOJIO, BHUKOHAHHS KOHTPOJIBHMX 3aXO/IiB;
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TEXHOJIOT1I0 OTPUMAHHS JIAHMX; I[UJIAHYBaHHS KOHTPOJIIO; CHUCTEMY HOpPM 1
HOPMAaTHUBIB, BHYTPIIIHIX CTaHJAPTiB, BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI.

[IpoBeneHi AOCTIKEHHS TMOKa3ali, 10 OpraHi3ailisi BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCh-
KOTr0 KOHTPOJIIO Ha MiANpUEMCTBaX YKpaiHu He Mae yHidikoBaHoro Burisay. Ha Be-
JUKUX TAIPUEMCTBAX MOTPIOHA Y3TOKEHICTh POOOTH PI3HUX OpPraHiB 1 PIBHIB YII-
paBIiHHS W KOHTPOIIIO, 3aCTOCYBaHHS CHEIIaIbHUX KOHTPOJBHUX METOJIB; HEO0O-
X1IHO PO3pOOIIATH U 3aKPITUTIOBATH B OKPEMOMY JIOKYMEHTI BIIaCHY KOHTPOJBHY TO-
JITUKY Ta JOTPUMYBATUCH 11 BUMOT. Ha cepenHix mianmpueMcTBax MoOTpiOHUI po3yM-
HUW KOMIIPOMIC MiXK PO3IMOiIOM IMOBHOBAKEHb Cepell CTPYKTYPHUX MIAPO3ALUTIB Ta
BiJTHOCHO HECKJIAJIHOIO CTPYKTYpPOIO YIPABIIHHSA Ta 3MEHILIEHHSM BUTPAT HA CIYKOY
KoHTpomo. Ha Manmx migmpueMcTBaX Haldl BaKIMBHM AaclEKTOM KOHTPOJIO €
KOMIIETEHTHICTh NEPCOHATY Ta AKTUBHA Y4acTh B ONEpalliix BIaCHUKA (KepIBHUKA).

3acTocyBaHHS B MPAKTUIIl TPHOX MIJIXOJIIB JI0 OpraHi3ailli BHyTPIIIHbOTOCIIO-
JTapChbKOTO KOHTPOJIIO (ITPOIIECHOT0, CHCTEMHOT'O Ta CUTYaIlIHOT0) Bi100paXkae moT-
pebu MEHeKMEHTY mianpueMcTBa. Yepes npusmy ¢iigocodii, mpouecHut miaxia 10
BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO OUIBIIE BIJIMOBIA€ OHTOJIOTIYUHOMY aCTEKTy
CYTHOCTI KOHTPOJIIO (KOHTPOJb SIK BJIACTUBICTH OYTTS, BIJOKPEMIICHHS CYO’€KTIB
KOHTPOJII0 Ta 00’€KTIB KOHTpot0). CHCTEeMHHMI MiJIXiJ CKOpIlle HaJIeKHUTh 0
THOCEOJIOTIYHOTO acleKTy KOHTPOJIO, OCKUJIBKHM BiH BUMAarae IMi3HaHHS, IPOBEICHHSA
MOPIBHSHHSA, BCTAHOBJEHHS B3a€MO3B’SI3KIB MDK OO0’€KTaMu Ta CyO’ €KTamu.
CutyatiiHuii maxiJ 3a0BOJIbHSIE BUMOTH aKC10JIOTTYHOTO aClEeKTy KOHTPOJIIO (a/Ke
B JJaHOMY BHIIAJIKy HAarojioc poOUThCS Ha 3’SCYBaHHS 1 3aJ0BOJICHHS 1HTEPECIB 1
noOakaHb), MAalO4YM Ha YyBa3l BIJINOBIJHY MNOBEAIHKY BHKOHABLIB KOHTPOJIIO Ta
MIIKOHTPOJBHUX 00°ekTiB. Opranizamiss KOHTPOJIO Tnependadyae  yCTaJICHHM
B3aeMO3B 5130k Mk enemeHTamu CBK, mporec abo cran ii BnopsakyBanas. Tpu
MIIXOMW TPYHTYIOTBCSI Ha PO3YMIHHI BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO SIK
MIJICUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKA TIOB’S3aHA 3 IHIIMMH IT1ICUCTEMaMHU
VOPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM 1 cama CKIIAAEThCs 3 APIOHIMIUX CHUCTEM, SIKl, Y CBOIO
4yepry, TaKoK CKJIAJal0Th BIIACHI CUCTEMH.

B yMoBax pHMHKY OCHOBHUM CyO’€KTOM KOHTPOJIIO 3a MISUIBHICTIO Tocroja-
PIOIOYOTO Cy0’e€KTa € Horo BiIacHUK. BiH HaineHu# BIaJHUMU MTOBHOBAXXEHHSIMU 3
(dbopMyBaHHS, BUKOPUCTAHHS, PO3MOJLIY MailHa 1 pe3ysibTaTiB TOCNOAaprOBaHHsA, a
TOMY 3[1ICHIOE KOHTPOJb A1 30epekeHHs] cBO€i BiacHOCTI. ChorogHi mpobdiema
€(EeKTUBHOTO YMPABIIHHS Ta JAIEBOCTI KOHTPOJIIO MOJISITA€ Y BpaXyBaHHI COLIIAIbHOL
Opi€HTaIlli BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJ0. KOHTpOh po3risgacThes SK
mporiec 3a0e3MneUYeH s JOCATHEHHS MiANMPUEMCTBOM BU3HAUEHUX HUM IIJIEH, y YOMY
3alHTEPECOBaHl 3 OJHOTO OOKYy, CYCHUIHCTBO B IJIOMY, a 3 I1HIIOTO — BJIACHUKHU
(Kep1BHHUIITBO) 1 IPAIIBHUKH JIAHOTO MIITPUEMCTBA.

HoBi ¢yHkiii BHUBENM MOHSATTS BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 3a
MEXI KOjJa THWTaHb, 5IKi, SK TPABWIO, HaJEXaTh N0 OyXTraaTepChKOTO OOIIKY.
Tpanchopmariis Ta TMOMUPEHHA cepu 3aCTOCYBaHHS BHYTPIUIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTpoto Hampukinii XX-mouyatky XXI CT. mepeTBOpIOIOTH WOro Ha 1HCTPYMEHT
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KOHTPOJTIO 33 PU3MKaMH, JIe (YHKI[T KOHTPOJIO TICHO MEPEILTTAIOThCS 3 (DYHKIIIEIO
YIPaBIIHHS PU3SUKAMU — PU3UK-MEHEI)KMEHTOM.

JocnimkeHHss MpoOJieM KOHTPOJIIO 3YMOBIIIOE HEOOXIIHICTh BHPIIICHHS
NUTaHb, OB’ A3aHUX 3 MOBEIIHKOI OCOOM Ha MIANPHUEMCTBI Ta BUKOPUCTAHHSIM
MOpaJIbHUX HOPM TpaiiBHUKaMmu. [IuTanHs Mopaini, MOBEIIHKH, €TUKH HAJIECKUTD 10
npodeciiHOl AISUIBHOCTI, OXOIUTIOIOYM TOBEIIHKY MpAaliBHUKIB, SKUM JOPYYEHO
MPOBEJCHHS KOHTPOJBHUX 3aXOIB, Ta IXHE CTABJICHHSA IO KOHTPOJIO, MOBEIIHKY
0ci0, AisUTbHICTD (0e3MITIBHICTh) AKUX MiAJIATa€ 1HCTIEKTYBAHHIO.

CycminbHa 70Bipa A0 SKOCTI BUKOHaHHX pPOOIT 3pOCTaE, KOJH, B paMKax
neBHOI mpodecii, ICHYIOTh BHCOKI cTaHAapTd  mnpodeciitHoi mismpHOCTI. s
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIEpa BOXJIMBUM € TIOYYTTS HpaBWIbHOI mpodeciitHoi
MOBEIIHKH, IO 3yMOBIIIO€ JOTPUMAHHSI HUM HOPM €THKHU.

BHyTpinHbOroCoJapchKkuii KOHTPOJIb BIAITPa€ ICTOTHY POJIb y MOOLTI3aIii Ta
3aCTOCYBaHHI TPYy/10BOi MOoTHBaIlli. CUCTeMy MOTHBAIIIl IEPCOHANTy MOKHA Bio0pa-
3UTH SIK TMEBHY MOCIIJOBHICTH (MOJE]b) CUCTEMHU MaTepialbHOTO CTUMYJIFOBAHHS:
HEHTPH BiANOBIZAJBLHOCTI —> MIAKOHTPOJIbHI NMOKA3HMKH —> aHAJI3 (OIIHKA)
BiAXWIEHb Ta IX NPUYMH —> IPEMilOBaHHA (JenpeMilOBaHHs) NpaliBHUKA.
MoTuBailis Mae TICHUH 3B’SI30K 3 BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKUM  KOHTPOJIEM
IIIMPUEMCTRA.

[Tpu nonepeHEOMY KOHTPOJI1 pO3pOOIISIOTHCS HOPMU, HOPMATUBH, CTAHIAPTH,
KpuTepii, 3po3yMmiil CHiBpoOITHMKAM; BH3HAYAIOTHCS 3aBJAHHSA [ BUKOHABIIIB;
dbopMyeTbes cucTeMa BHHAropo, OIUIaTH Mpali Ta MaTepialbHOTO 3a0XOUYEHHS 3a
3a3/anerilb BCTAHOBJICHWMH  TIOKa3HUKaMHu;  (OPMYIIOIOTBCS  BUMOTH [0
MPAaIIBHUKIB; TOTYIOTbCA Ta JTOOMPAIOTHCS POOITHUKHU, CIIy>KOOBIIl, KEPIBHUKU (HA
IIbOMY €Taml BIJIMOBJISIFOTBCS Bl TMOCJIYT TpaliBHUKIB, 4Yui [1i HE BIAMNOBIAAIOTH
1HTepecaM MiANPUEMCTBA).

Ha erami MOTOYHOTO KOHTPOJIO BiAOYBalOTHCS BHUMIPIOBAaHHA Ta OL[IHKA
(aKTUYHUX pe3yJbTaTiB, IOCATHYTI PE3YJIbTATH MOPIBHIOIOTHCS 13 BCTAHOBICHUMU
HOPMaMH, a TaKOK OLIIHIOETHCS BKJIAJ Y PE3YIbTaTH KOHKPETHUX POOIT KOKHOTO 3 1X
BUKOHABIIIB.

[Tpu HACTYMHOMY KOHTPOJII OIIHIOIOTHCS SIKICTh 1 KUTbKICTh BUKOHAHHUX POOIT;
BCTAHOBIIIOIOTBCS OCOOW, BWHHI Yy TIOPYIICHHSX, MOTHBH Ta I 1X JIii;
BHU3HAUAIOTHCA 3aXOAM IIOJ0 3a0XOYEHHsA ab0 IMOKapaHHS — 3aJIeXHO BiJ CBOIX
TPYJIOBUX pe3yJbTaTIB MPAIIBHUK 3100yBa€ BU3HAHHS, OJEPKYE BHHATOPOIY abo
Hece IHIIe TMOKapaHHA. 3aBepIIaNbHUAN €Tarl KOHTPOIIO PO3TIISIAETHCS K TOJIOBHHIMA
y Mpolieci MOTHBAIlli, ajie BIH € HEMOXJIMBUM O€3 BXKUTTS HEOOXITHUX 3aXO0JiB Ha
nonepenHix eramnax.  [IpoBeneHHIO €(EKTUBHOTO BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO CIIPUSIOTH, 30KpEeMa,BCTAHOBJICHHS SIK TIPSIMOTO, TaK 1 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY
MK KOHTPOJIEM 1 MOTHMBAIII€I0, YHUKHEHHS HAJIMIPHOTO KOHTPOJIIO, BCTAHOBJICHHS
KOPCTKHX, aje TOCSHKHUX CTaHJapTiB.

Jlo ronoBHUX HOPM MPOQECiiHOT €TUKH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIEpa BITHOCATD
HE3aJIEKHICTD, YECHICTb, 00’ €KTUBHICTD, npodeciitHy KOMIIETEHTHICTb,
KOH(1AEHIIIHICTD, MPO(deCciiHy MOBEIIHKY.
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BpaxyBanHs XapakTepHHUX PHUC 1HBECTHIIMHOI JISUTBHOCTI  3YMOBIIIOE
HEOOX1/IHICTh TIPOBEJEHHS CHENU(PIYHUX OpraHizaliiHUX 1 METOJUYHUX 3aXO/IIB
IIOJI0 BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO M€l  AisuibHOCTI. ['0lOBHUMU
3aBAAHHSAMU ii BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO € 3’SICYBaHHS JIOCTOBIPHOCTI
IJIaHOBOI Ta 3BITHOI 1H(oOpMaIlii, BCTAHOBJIEHHS BIAXWICHb Y BEJCHHI 1HBECTUIIIMHOL
TISTBHOCTI, iX OIIHKA Ta CBOEYACHE IMOTEPEDKEHHS IHIIaTopa 1HBECTHUIlNH abo
BJIACHHKA MIANPUEMCTBA PO HEOE3MEKY BIAXUIICHb.

BukonanHsi Takux 3aBaaHb Iiepenabavae 3a0e3medeHHs BIACHUKIB Ta
YOPaBIiHCHKOTO  TMEPCOHATy  MiANPHEMCTBA  JOCTOBIPHOIO 1  PEJIEBAaHTHOIO
iHbOpMaIli€l0  TIPO IHBECTHIIIl; TapaHTYBaHHA JOCTOBIPHOCTI Ta TOBHOTH
B1IOOpaKEHHA Y OyXTaJlTepChKOMY OOJIKY, @ TAKOX Y 3BITHOCTI HEOOXITHUX JaHUX
PO 1HBECTUIIMHY MAISUTBHICT, 32 OOJIKOBUMM TMEpiojlaMH, 3a paxXyHKaMu
OyXTanTepchKoro OOJIKY; MEPelIKOKaHHS BIJOOpPaXEHHIO B OOJIKY Ta 3BITHOCTI
nepekpyyeHoi iHgopMalii Ipo 1HBECTUIINHY AISUIBHICTD; CHPUSHHS €()EKTUBHOMY
BUKOPHCTAHHIO Ta 30€pEKEHHIO aKTUBIB I AMPUEMCTBA.

[IpoBigHy posib B peamizailii KOHIIEMII BiAIrparoTh MOCTYJIATH KOHTPOJIIO.
[TocTynaTu KOHIEMINi 3 METOJOJIOrii mepeadayaroTh PO3TIs] HOTO SIK CHCTEMH,
30aJ1aHCOBAHICTh BEKTOPIB KOHTPOJIBHUX [l1id, OOOB’SI3KOBE OXOIUICHHS KOHTPOJIEM
BCIX OO’€KTIB KOHTPOJIIO, BCIX JIAHOK yrpaBiiHHA Ta iH. [locTtymatu koHmemiii
BHYTPIIIHHOTOCTIOJIJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO ~ WIOJI0  OpraHizamii  mepeadayaroThb
HEOOX1HICTh TOTPUMAHHS IEBHUX 3acajl, TpaBHJIa A0 MPAIIBHUKIB, K1 3A1HCHIOIOTH
KOHTPOJIBHI [Iii, pOJIb €TUUYHHUX I[IHHOCTEH y TAaKUX MPAIIBHUKIB Ta iH. (Ta0s. 4).

Taobnuuys 4
CxknazoBi peanizailii KOHIENI[l1 BHYTPIITHbOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO
1J0PUEMCTB

OCHOBHI CKJIAJIOB1 . . .
BHyTpilHEOTOCTIONAPCHKUI KOHTPOJIH ITiIITPHEMCTB

KOHIICTIIIIT
3aranpHi MOCTYJaTH KonTpons 311liCHIOEThCS Ha MOCTIHHIN OCHOBI (32 IJITAHOM) 3 OOKY
KOHTPOJIIO aJIMIHICTpallil, OyXTraaTepchbKoi CIIy:KOH, IHIIHMX Cy0’€KTIB Ta

nepeadavyae TOCSITHEHHS METH MiAIPUEMCTBA
Po3po0Oka agmiHICTpali€ro MNPHUEMCTBA IIEBHUX MPaBUJI, IPOLIEAYD,
MOJIITHK KOHTPOJTIO Ta 000B’SI3KOBICTH JOTPUMaHHS 00’ €KTaMH Ta
Cy0’€KTaMH KOHTPOJIFO TAKUX TPABKJIT; KOPUTYBAHHS IPABHJI B
HEOOXIIHUX BUITAIKAX.
HataHHs BITaCHUKOM TIIIIPUEMCTBA BU3HAYCHUX HUM TIOBHOBAXKCHB 3
KOHTPOJTIO Cy0’€KTaM KOHTPOITIO. Biia/iHi moBHOBaYKEHHST OC10, Ha SIKUX
MOKJIaJIEHO 000B’A3KH CY0 €KTIB KOHTPOIIIO PEalli3yIOThCs Y MpaBi
Cy0’€eKTiB JaBaTH 0OOB’SI3KOBI 0 BUKOHAHHS HACTAHOBH.
ImMniepaTrBHUI XapakTep BUKOHAHHS 00’ €KTaMU HACTAaHOB Cy0’€KTIB
KOHTPOJTIO
Kontposne mae 3amo0ikHe, PEeBEHTUBHE CIPSIMYBaHHS
EdekTHBHICTD KOHTPOJIIO OIIHIOETHCS SIK BIIACTUBICTH KOHTPOJTIO
[TocTynatu KOHTPOITIO KoHTpONb po3TisinaeThbest SIK CUCTEMa, SIKa CKIAIAEThes 3 3-X

1010 METOJI0JIOT1i TOJIOBHUX €JIEMEHTIB: 00’ €KTIB KOHTPOJIIO, Cy0’ €KTIB KOHTPOJIIO Ta
KOHTPOJIbHUX i
JloTpumanHs 30a71aHCOBAHOCT] BEKTOPIB KOHTPOJIBHUX ii
J1061p MeTOA0IOTIYHUX 3acaj] KOHTPOJIIO BUXOSYH 13 BUBUCHHS
00’€KTIB KOHTPOJTIO.
CamocTiHUH BHOIp BIACHUKOM METOAIB, (POpM, BHIIB KOHTPOIIIO
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HemunyuicTh nokapanHsi BUHHOI 0coOU 32 IPOBUHY Ta 000B’s13-
KOBICTb CTSTHEHHS 3 IPalliBHUKA KOILUTIB B MOKPUTTA 3aBAaHOT

HIKOT!
OXOTUICHHSI KOHTPOJIEM BCiX 00’ €KTIB KOHTPOJIIO, BCIX JIAHOK
YIpaBIIiHHS
[TocTynatu KOHTPOIIO HanesxHa opraHizallis KOHTPOJIIO Ta KOOPIUHAIIISI KOHTPOJIbHHX il
11010 OpraHizarii HeMuHydJicTh 31TKHEHHS IHTEpPECIB CTOPIH IPH KOHTPOJII,

HEMPUITYCTUMICTh BILTUBY (hiIHAHCOBOTO IHTEpECY Ha MPOdeCiiHy
MOBEJIIHKY KOHTpOJIepa
BanYBaHHH COIIaIPHO-TICUXOJIOTTYHUX METO/IIB YIPaBIIiHHS Ta
MOTHBALIHHOrO CIIPAMYBAHHS KOHTPOJIIO
[TpariBHUK TiAPHEMCTBA BBAXKAETHCS HEBUHHUM, TOKH HOTO
NIPOBUHY HE OyzIe TOBEICHE
[IpaniBHuK, Ha AKOTO MOKIA/ICHO IPOBE/ICHHS. KOHTPOIIIO, HE Hece
BiJITIOBIJAJILHOCTI 32 YCYHEHHS ITOPYIICHb, Ki BiH BCTAHOBUB
EdexTHBHICTE KOHTPOJIFO HE MOXE CTABUTHUCH BUIIIE BijJl YECHOCTI
Ta €THYHUX LIHHOCTEH 0/, K1 HOro CTBOPIOIOTH, PEai3yIOTh 1
3MIMCHIOIOTh HOT'O MOHITOPHHT
AJIeKBaTHICTh METOJIOJIOTII Ta OpraHi3amii KOHTPOJIIO
[Toctynatu KOHTPOJIIO [IpiopuTteT iHTEpECiB CYCHIIBCTBA

I0JI0 PO3BUTKY 3pocTaHHs 3HAYCHHS TPOMA/ICEKOIO KOHTPOIIIO
3acToCyBaHHSI IEPCICKTHBHUX MCTOAIB HANPSIMIB PO3BUTKY
(TecTyBaHHS, MOHITOPUHT, BHYTPIIIHIA ayJJUT, BPaXyBaHHS PU3HUKY
KOHTPOJIIO Ta iH.).

OcHOBOIO 111 CKJaJaHHS  3BITHOCTI €  1HQOpMALiiiHI ~ CHCTEMH
OyXTaJTepChKOro OONIKYy Ta YIpaBIiHHA HIANPUEMCTBOM, SIKI B TO€JHAaHHI 3
MJIaHaMu, OFOKETaMu Jal0Th MOKJIUBICTh CKJIQIATH 3BITHI JOKYMEHTH 100 PI3HUX
acmekTiB HWoro AisuibHOCTI. JlJis ymnpaBiiHHS, KpiM 1H(OpMamii OyXrajaTepcbKoro
o0JiKy, y HIANPUEMCTBA MOBUHHA OYTH JOJATKOBA yNpaBIIHCbKa 1H(pOpMarlis, sKa
3a0e3neuye BUKOHAHHS HUM (YHKIINA TUIaHyBaHHs, OpraHisailii, KepiBHUITBA Ta
KOHTpOJIt0. KepiBHUIITBO MiANPUEMCTBA Ha BIACHUW PO3CY[ BUPIIIYE, YU MOTpiOHA
iH(dopmarris, a SKIIO0 BCTAHOBJICHO TaKy HEOOXIJIHICTh, MPUUMAE PIIIEHHS PO TeE,
AK0r0 BOHa Mmae OyTtu. He3Bakarouum Ha BiJICYTHICTh HOPMATHBHOI perjiamMeHTarlii
MopsiiKy (popMyBaHHSI BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI, YIPaBIIHCHKHUM MEPCOHAN MPUILISIE
bOMY T[HUTAaHHIO 3HAYHy YBary, OCKUIBKM 3a JaHMMM TaKoi 3BITHOCTI Mae
MOKJIUBICTh 3{IHCHIOBATH KOHTPOJIb, TOOTO YIPABJISITH I ATPUEMCTBOM.

Ha puc. 3  nHaBegeHo pkepena (OpMyBaHHS BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI
M1IITPUEMCTBA.

Po3znin 5 «HanmpsiMu pO3BUTKY KOHLENUii BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKOIO
KOHTPOJIIO TifJILHOCTI MIANPUEMCTBAa» PO3KPUBAE PO3BUTOK OpraHi3alliitHUX 3acaj
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO  MOro  JisUIBHOCTI  MiJNPUEMCTBA,
MEPCHEKTUBH  TEPMIHOJIOTi  Ta  YAOCKOHAJIEHHS  MOHATIMHOTO  amaparty
BHYTPIIIHHOTOCIIOJJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO,  OI[IHKY  SKOCTI Ta  e(QEeKTUBHOCTI
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

ABTOPCBHKHI TiAX1J TOJATaE y KPUTHUYHOMY BHUKOPHUCTaHHI 1 Y3TOKEHHI
TEPMIHOJIOTII0O B MEXaxX HayK Mpo OyXraiaTepchbKuil OOJIK Ta KOHTPOJIb; JAOPEUHO
CTPUMaHO BUKOPHUCTOBYBATH HOBI CIIOBOCIIOJNIYYEHHS, SK «TE€XHOJIOTISI KOHTPOIIO»,
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«IIOJIITHKA KOHTPOJIIO», «KOHTPOJIbHA I[i}IJILHiCTI)», «iHCTpYMCHTI/I KOHTPOJIXO)»,
«KOHTpOJ'H)HI/Iﬁ MEXaHI13M».

BuyTtpimmni 3BiTH:
3icTaBJICHHS IJIAHOBOT Ta (l)aKTI/IqHO'l' iHpopmanii, anami3
BIZXWJICHb, BUSIBJICHHS TCH/ICHUIH, KOHTPOJIb (PaKTHYHOIO PIBHS,
CIlilyBaHHs O2)KaHOIO TPACKTOPIEID PO3BUTKY, KOHTPOJIb
JOCSATHEHHS 0a)KaHOTO PiBHS

!

®opMyBaHHS BHYTPIIIHbOI 3BiTHOCTI P IInanu, npasuina,
niAnpUeEMCTBA " | Hopmu, Gromxern
A
dinancoBui 00K YrpaBimiHCEKUI Hedinancori maHi
001K
A Ar Ar

Inpopmaniiini cucremu:
OyXraiatepchbKoro o0diKy Ta yrnpaBiiHHS MiANPUEMCTBOM

Puc. 3. [I)xepena ¢hopMyBaHHS BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI Ta MiCII€ KOHTPOJIIO

Po3risig ceMaHTHKU TEPMIHIB «KOHTPOJIBY» 1 «IISJIBHICTB) IOKa3aB, IO 3MICT
CIOJIYYCHHS [IUX TEPMIHIB 3HAYHOIO MIPOIO 30Ira€ThCs 13 3MICTOM «KOHTPOJbY.
OCKUIbKM HAEThCS MPO HECYMICHICTh ONU3BKUMX 32 3HAYEHHSM IMOHSATH, TO
CJIOBOCITOJTYYEHHSI «KOHTPOJIbHA JISIIbHICTE» HE MICTUTh HOBOTO 3MICTY MOPIBHSIHO 3
TEPMIHOM «KOHTPOJIbY 1 € HEKOPEKTHUM.

['pynyBaHHSI BU3HauU€Hb 3 KOHTPOJIIO 3a TOJIOBHUMH CKJIAJIOBUMHU KOHTPOJIIO:
KOHIICNITyaJIbHI 3acajy, METOJUYHI 3acajii, 00’ €KTH KOHTPOJIO, CYO EKTH KOHTPOJIIO
Ta OpraHizamisi KOHTPOJIIO, MICIle KOHTPOJI B BEACHHI OyXIaaTepChbKOIro OOJIIKY
J03BOJIMJIO BCTAHOBUTH 3aKOHOMIPHOCTI Ta JUHAMIKY MTPOOJIEMATUKH 3 KOHTPOJIIO.

TepMiHOJIOTISE 3 BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO MOoYaia BUOKPEMITIO-
BaTHCS 13 3arajabHOi TEPMIHOJOTIT 3 €eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO 3 moyaTky 90-x pokiB
MUHYJIOTO CTOPiYYS 1 3apa3 pO3BUBAETHCS JAOBOJI IIBUKO.

HeoOxigHuMHU yMOBaMH Cy4acHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM € SIKICTh
KOHTPOJII0, MOBHOTA OXOIUIEHHS 00’€KTIB KOHTPOJIEM Ta 3[1ACHEHHSI KOHTPOJbHHUX
3aX0/IiB, HOCTIA0BHICTh JOTPUMAaHHS YCTaHOBJIEHOT'O Hanpsmy
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPONI0. Hepo3yminHS ab0 HEJ0CTaTHE PO3YyMIHHS
CYTHOCTI TakMX YMOB 3yMOBIJIIO€ TEBHHM CTYyMiHb PHU3UKY. 3BIACH TOH CyO’€KT
rOCIIOJIapIOBaHHs, SIKHH HE JOCAT PO3YMIHHS JaHOi CYTHOCTI, PU3UKY€E OUIbII, HIXK
iHOn. PiBeHb  KOHTPOJIO BCTAHOBIIOE TEBHY TapaHTiio  (yHKIIOHYBaHHS
nignpuemMcTBa. ToMy SIKICTh BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO BCTAaHOBIIIOE
NEeBHY rapaHTiio GyHKIIIOHYBaHHS MMiANPUEMCTBA.
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3a pesynbTaTaMu JOCTIPKEHHS BCTAHOBJICHO, IO HA MiJIPUEMCTBAX
pPO3pOOISITH BHYTPIIIHIA HOPMATUBHUN MOKYMEHT, Hampukian, “TlomoskeHHs mpo
oprasizaiiito 6e3neKku Ta 3aXucTy o0JiKoBOi iH(oOpMaIlli”, y SKOMY CJIiJ BCTAaHOBUTH
BUMOTH JI0 HOPMATHBHO-TIPABOBOI 0a3u, CUCTEM PO3MEXYBaHHS JOCTYILY, KOHTPOIIO
IUTICHOCTI  1H(MOpMAaIiHOT cHucTeMH, KpunTorpadgidyHoro 3axucty iHdopmarii,
MeXaH13MiB (pi3MYHOTO 3aXUCTy KOMIIOHEHTIB CUCTEMH, a TaKOX BIAMOBIIAIBHICTh 3a
nopyiieHHs po3pobneroro Ilomokenus. lle macTh MOXIMBICTE 3a0e3meunTH
3alHTEPECOBAHICTh YYaCHUKIB KOHTPOJIIO Yy HOro TMpOBEJAEHHI, JOCTOBIPHICTH
pe3yabTaTiB KOHTPOJIO, MOKapaHHS 3a HeoOepe)KHEe CTaBJICHHS JI0 armapaTHOTro i
IporpamMHOro 3ade3neueHHs ado nmepekpydeHHs o0JIiKoBOi 1H(opmarrii.

3axonu 1010 (G yHKITIOHYBaHHS 1IPO3ILITY i AMPUEMCTBA 3
BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOT0 KOHTpOIIO K ckiagoBoi CBK Ta ocHOBHI pucH Takoi
CUCTEMH HABEJIEHO B Ta0II. 5.

Tabnuus 5

OyHKIIIOHYBaHHS TAPO3ILTY MiAMPUEMCTBA 3 BHYTPIITHLOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO B YIPABJIIHHI HIANPUEMCTBOM

XapakTepucTHKH CBK

Yuix iHTEpeciB JOTPUMYEThCS | 3HEOCOONEHMI, B  IHTEpecax  MiANPHEMCTBA;  BUKOHYE
PO3MOPSKEHHSI BJIACHHKA (aJAMIHICTpaIlii)

[Ipenmer inTepecy JisUTbHICTh  MIANPUEMCTBA, OKPEMHUX MiAPO3AUTIB  (LIEHTPIB
BIJIMOBIAAIBHOCTI)  Ta CHIBPOOITHUKIB,  BCTAHOBJICHHS
3aKOHHOCTI Ta JOLIJILHOCTI BUKOHAHHS olepalliil; ix mpaBuiIbHE
B1JIOOpaKEHHS B OOJIIKY

Xapakrep aii BiakpuTnii; 3a niuanamu, rpadikaMu, mporpaMmamMu

3micT iHpopmarii [Tpu nonepeHLOMY KOHTPOJII — MIMOBIpHA, HETOYHA;
IIpY TIOTOYHOMY KOHTPOJI1 — ONIEpPaTUBHA, JOCTOBIpHA!
IIPU HaCTYITHOMY KOHTPOJI1 — TOYHA, JI0Ka30Ba.
[Hdopmarrisi CTAaHOBUTH KOMEPIIIHHY TAEMHHUITIO.

Buxonasui CniBpoOITHUKM TIAPO3AUNIB 3 KOHTPOJIO; CIIBPOOITHUKU
amapary YOpaBliHHS, Yy (QYHKIISX SKAX 1epeadadyeHo
BIIMOBIIATBHICT 32 KOHTPOJIb

[TpaBa Ta 000B’A3KH 3IIfCHIOBATH KOHTPOJIBHI  3aXO[M; TNPOBOJUTH IIEPEBIPKH;
CHIBPOOITHUKIB MiAPO3ALTY BUSIBISITU M JIOBOAWUTH HAsBHICTh HOPYIIEHb; BCTAHOBIIOBATH
BUHHHMX o0ci0; Hakiagatd mrTpagu; BHMaraTd YCYHEHHS
NOpYIIEHb, TOTYBAaTH MaTepiaiu (IOKa3Hu) Mpo IMPOBUHY OCi0
JUI IepeIaBaHHs MPAaBOOXOPOHHUM OpraHam

HigmernicTs cniBpoOITHUKIB [Tpsma, agmiHicTpaTUBHA

iAPO3ALTY

Bumoru 110 cniiBpoOiTHHKIB HezanexHicTe  BiA  MiAPO3AUTY,  IIO  MEPEBIPAETHCS;
KOMIIETEHTHICTh, JOTPUMAaHHS HOPM €THKM BHYTPILIHHOTO
KOHTpoJiepa

3rigHo 3 AaHUMHU TaOJI. 5, MiAPO3ALT MIANPUEMCTBA 3 BHyTleIHI)OFOCHOI[apCB-
KOrO KOHTPOJIIO Ma€ aJMIHICTPATUBHY MIAMOPSAKOBAHICTh 1 BHBYA€ BCl aCMEKTU
JISUTBHOCTI; BUKOHABISIMU KOHTPOJIIO € TPAIiBHUKK BIANOBIAHUX MIAPO3ALIIB
HiANPUEMCTBA; BIACHUN 1HTEpEC KOHTpOJIepa € HECYMICHUM 3 HOTO MOCa/I0K0.
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BucnoBknu

Y nmucepTarii TPOBEACHO TEOPETUYHE MAOCTIHKCHHS 1 3alpOIOHOBAHO
BUPIIICHHA aKTyaJbHOI HAyKOBO-TIPAKTUYHOI MPOOJIEMH — PO3POOKM KOHIICTILT
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO [ISJIBHOCTI MIANPHUEMCTB HE(iHAHCOBOTO
CEKTOpa €KOHOMIKH 3 BUKOPUCTAaHHSIM METOJOJIOTTYHUX Ta OpraHi3allliiHuX 3acaj B
yMoBax pedopMyBaHHS €KOHOMIKM YKpainu. 3a pesyiabTaTaMud c(HOPMOBAHO
BHCHOBKHM METOJIOJIOT1YHOT0, OpraHi3aliifHOro Ta HayKOBO-IPUKIIAIHOTO XapakTepy,
110 BiJj0OpakaroTh BUPIIICHHS 3aBAaHb JUCEPTAIIMHOTO JTOCIHKEHHS BIIOBIIHO J0
MOCTABJICHOI METH.

1. CyTtHiCTh  BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO  HIANPUEMCTB
00YMOBIIOETHCS noTpebaMu CycHuIbCTBA B e(eKTUBHOMY yIIpaBIiHHI
MIAIPUEMCTBOM; HOPMATHBHO-TIPABOBHMH aKTaMH MO0 ISUIBHOCTI HiANPUEMCTB;
HOPMATHUBHO-TIPABOBOIO 043010 IIOJI0 PEryIIOBaHHSA OyXrajaTepchKoro oOJIKY;
BUMOraMu MUDKHApOAHUX CTaHAAPTIB ayAUTY IIOJAO MIJTBEPHKEHHS JTOCTOBIPHOCTI
(diHaHCOBO1 3BITHOCTI.  BaxiauBUMHM eJeMEHTaMu BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJII0O € 00’€KTH, Cy0’€KTHM Ta KOHTPOJIbHI [li. BHYyTpimHbOrocnonapchkuii
KOHTPOJIb 4Yepe3 3aCTOCYBaHHS BIANOBIIHUX METOJIB 1O KOHKPETHOrO 00 €KTa
KOHTPOJIIO JI03BOJISIE BCTAHOBJIIOBATU CTYIIHb 3aJI0BOJIEHHS MoOaXaHb (BUMOT,
1HTEpeCiB) Ccy0’€KTa KOHTPOJIIO NUISIXOM TMOpPIBHAHHS (akTtuyHOi iH(OpMmaIii 31
CTaHJapTaMH 1 HOpMaMH, BPaxOBYIOUHW MPIOPUTETHICTH I[IHHICHUX MOOaXaHb I[bOTO
cy0’ekTa, MIAMOPSAKOBYIOYM IHTEPECH TMPAIlIBHUKIB I1HTEpecaM CyCHUIbCTBA 1
MIAIPUEMCTBA (TOOTO MIATPUMYIOUN TIEBHY i1 MOTHBAIIIIO), JO3BOJISIOYH CYO €KTOBI
KOHTPOJIIO OLIHIOBATH BIAXWJICHHS y AISUTBHOCTI 00’€KTa KOHTPOJIO BiJl BJIACHHUX
BHMOT, 1 TUM CaMHUM BIUIUBATH Ha €W 00 €KT IJIs JOCITHEHHS ITijiei. Jlopedro ms
YCYHEHHS HEKOHBEHLIMHOCTI MOHSATIMHOTO amapary 0Opd BHUBYEHHI  MIpoOsiem
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO KOPUCTYBATHCS TEPMIHOM «BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKUIMA
KOHTPOJIbY.

2. 3MICTOBHUM TIOHSTTSIM, SIKE€ HAWOUIbII TOBHO PO3KPUBAE MPUPOTY
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKUI KOHTPOJIb, 3a0e3Meuye MepPCIeKTHBU HOT0 PO3BUTKY €
KOHIIEMI[IS TAKOTO KOHTPOIt0. JOBEIEeHO, 110 TOJIOBHUMH CKJIQJOBUMHU KOHIICTIIIT
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIIO MIANPUEMCTB € METa, OCHOBHI 3aB/IaHHS,
00’exTH, Cy0’€KTH, CKJIaJIOBI BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, TMOHSATTS 1
MicCIIe€ KOHTPOJIbHUX JIi¥, OpraHi3aliiiiii piBHI Ta MOCTYJIATH KOHTPOJIIO, K 3arajibHi,
TaKk 1 METOJOJIOTIYHI, OpraHi3aiiifHi Ta po3BUTKY. OOIpyHTOBAHO, IO MPOOIEMH
KOHIENII] BHYTPIIIHbOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO JOPEYHO PO3MIIAIATH, y IBOX
IUIOUIMHAX: Y HAYKOBOMY CEHC1 Ta y MPaKTUYHOMY PO3YMIHHI.

3. B ocHOBy mNpuiHATOI KOHUEMNIIS BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO
MOKJIAAA€ThCS IEBHA Mapaiurma, o YTBOPIOE LITICHY Ta JIOTIYHO YB sI3aHYy CUCTEMY
MOTJISAIB, HA OCHOBI SIKO1 OOTPYHTOBY€ETHCA TeOpis (MOJIENb) MOCTAHOBKU MPOOJIEMH,
B3STOI SIK 3pa30K BUPIIICHHS 3aBlaHb BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
[lapagurmMa BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO MIAIPUEMCTB TNependadae
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ypaxyBaHHSI Cy4YaCHHUX BHUMOT /IO KOHTPOJIO, 3aCTOCYBAHHSI CY4aCHUX METOJIB Ta
oprasizailii KOHTPOJIIO, BUKOPUCTAHHSM HOBUX 3aBJIaHb KOHTPOJIIO.

4. Metonoyorisi BHYTPIIIHBOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO BKIIIOYAE METY,
3aCTOCYBaHHS MEBHUX MPUUOMIB 1 CIIOCOOIB IS 11 TOCATHEHHSI, & TAKOXK CYKYIHICTb
IOPUHIIMITB 1 MAXOIIB JO Opradizaimii Ta MoOyJA0BH TEOPETHYHOI Ta MPaKTHYHOI
TisTbHOCTI. MeTo0710Tisl BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOIII0 HE 3BOIAUTHCS A0
CYKyIMHOCTI MeToniB, MeToauk. OOIpyHTOBaHO, IO IS peami3amii KOHIEMIIii
BHYTPIIIHHOTOCTIOJITAPCHKOTO  KOHTPOJIFO  BXKMBAIOTHCSA  BIATOBIAHI  METOAMYHI
npuiioMu,  3rpymyBaTd y  BHUIJISAL  METOAMYHO-OpraHizauiiHoOl  Mojeni
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTpOJO.  Po3pobrmeno  monens  mepenbadae
IpynyBaHHS METOAMYHHUX NPHUHOMIB 1 CHOCOOIB KOHTPOJIO 3a JIKEpEIaMH
iHdopmarrii, 3a 00’€KTaMH BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta 3abe3reuye
OXOIUIEHHS! KOHTPOJILHUMH 3aX0JJaMH T'OJIOBHI 00’ €KTH KOHTPOJIIO.

5. Tlotpeba B yAOCKOHAJIEHHI BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUX BIJHOCHH Ha
HIAIPUEMCTBAX 3YMOBJIIOE PO3BUTOK OpraHizaulii BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO
KOHTpomto. JIJis pPO3KPUTTS OCHOBHMX TIOJOKEHb KOHLEMLII  3alpONOHOBAHO
CYKYIHICTh OpraHizaliiHux npoueayp. ['oJ1oBHUMEU 3 HUX € BH3HA4YEHHS 00’ €KTIB
KOHTPOJItO 1 Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO, BCTAHOBJICHHS MAapaMeTPiB MisUIBHOCTI 00’ €KTIB
KOHTPOJIIO, BHUKOHAHHS HAJEKHUX KOHTPOJBHMX 3aXOJIB, 3alpOBaKyBaHUX
cy0’€KTOM KOHTPOJIO (1010 TEXHOJIOT11, IOKYMEHTYBaHHSI, €TalliB, CTa/liil, METO/IIB,
TEXHIYHUX 3aco0iB, [kepesa 1H(opmalii Ta 1H.); CTBOPEHHS OpraHi3aliiHoi
cTpykTypu ((dyHKIlIOHATbHA YK JIiHIMHHA OpraHizailis) KOHTPOJIO; IJIAaHYBaHHS,
PO3BUTOK 1 BIIOCKOHAJIEHHS Oprasi3ailii BHYTPIIIHbOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO;
3aCTOCYBAaHHS perjiaMeHTallli (GyHKIH MigpOo3aiaiB 3 KOHTPOJIO 1 MpaIiBHUKIB, SKi
BUKOHYIOTh KOHTPOJIbHI omepariii. Ha OCHOBI JOCHITKEHHS TMPAKTUKU KOHTPOIIIO,
BCTAHOBJIEHO HEOOXITHICTh  PO3pOOKM BHYTPIIIHIX JOKYMEHTH IiANPUEMCTBA;
3MIMCHIOBATH HAJICKHY KaJIPOBY MOMITHKY (1100 AOOOPY 1 MIATOTOBKA BUKOHABIIIB,
MOTHBAIlli, BIAMOBIIATLHOCTI, €TUKA KOHTpOJIEpa, OpraHizailii mpaili); peaizyBaTu
BJIACHY TIOJIITHKY TMiJNPUEMCTBA MIOJI0 KOHTPOJIO; 3abe3redyBaTH  3B'SA30K 3
oOniKoBUMH  TiporielypaMu (TOOTO JOTpUMaHHS OO0MIKOBOI TmosiTuku). [lpu
opranizaiii BHYTPIIIHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO HITPUEMCTBA
BUOKPEMJTIOIOTHCSL JIBA HANPSAMM: BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb 1 BUMIPIOBAHHS POOOTH
MEPCOHANy B MEXKaX KEpPOBAHOI CHUCTEMH; KOHTPOJIb Y CHCTEMI YIpaBIIIHHS
MIAIPUEMCTBOM. BaXKIMBOIO € KOOpAMHAIIS BIANOBIAHMX 3YCHIIb YCIX CYyO’€KTIB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO.

6. 3HaUHU BKJIQJl Y pPO3BUTOK HAYKH MPO KOHTPOJIb BHOCATH 11€1 YKPaiHChKOI
HAyKOBOI IMKOJM OOJIKYy Ta KOHTpodro. Ha OCHOBiI NMOCHIKEHHS HaBYajJbHOI Ta
MOHOTpadIvHOT JTITepaTypH, a TAKOXK HOBU3HU 3aXUIINCHUX TUCEPTAIliil BCTAHOBJICHO,
10 BITYM3HSHA IIKOJIA OYyXralaTepChKOro OONIKY JOTPUMYETHCS PO3MEXKYBaHHS
OO0JIIKy Ta KOHTPOJIIO; BHYTPILIHINA KOHTPOJIb NOJISETHCS HA MOMEPEAHIM, MOTOUYHUIN
1 HACTYMHHM, KOHTPOJIb PO3IIAJAETHCS K CHUCTEMA, MPH JOCTIIKEHHI MpodiemM
KOHTPOJIIO IIUPOKO BHUKOPUCTOBYIOTHCS KOHIENTyalnbHl 3acanu. EBomroris
HAI[IOHAJIFHOI HAYKOBOI IIKOJIM 3 KOHTPOJIIO B1I0OYBA€THCS y HAMpsIMaxX PO3IIUPEHHS
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TEMaTUKU JOCIHIJKEHb, PO3BUTKY Teopli, pO3pOOKH KOHIICMIIii, BIOCKOHAJICHHS
METOMOJOrii Ta METOAWKH, 3alpOBaKECHHS MOJCIIOBAHHSA, BIOCKOHAJICHHS
iH(opMariiitHoro 3a0€3MeueHHS BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJTIO; PO3KPHUTTS
COITIOTICUXOJIOTIYHUX ~ Ta MOTHBAILIMHUX aCMEKTIB KOHTPOJIO; JOCTIHKCHHS 3
KOHTPOJTIO, 30epirarouu 3B's130K 13 00J1IKOM, HA0OyBalOTh CAMOCTIMHOTO 3MICTY.

7. MortuBalis TpaliBHUKIB MiMPHUEMCTBA 0O€3MOCepeIHhO TOB’sA3aHa 13
3MICTOM BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, TOOTO 3 JISUIBHICTIO, JIe
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb € OJIHIEI0 3 CKIIAJOBHUX YIPABIIHHSI HUM.
[TapameTpu BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO CIYT'YIOTh MOTHBAIIIHOIO
METOI0, SIKOI HAaMaraeTbcsl MOOCSITTH CyO €KT KOHTpomo. Bussieno, mo npu
BUpPILIEHH] 3aBAaHb 1100 BIUIMBY OpraHizaiii BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO TMIAMPUEMCTBA Ha TMO3UTUBHY TPYJAOBY MOTHBAIII0 HOro TEPCOHATY
JIOIIJIBHO BUOKPEMJIIOBAaTH  JIBa  HANpSIMH  KOHTPOJIIO:  MO-TIEpIIE,
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKUNA KOHTPOJIb 1 BUMIPIOBAHHS pOOOTH MEPCOHATY B CUCTEMI
YIOPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM; MO-APYre, CHUCTeMa YIPaBIiHHA MiANPUEMCTBOM, SK
cnenudiuHui 00’ €KT BHYTPIITHLOTOCIIOIaPCHKOT0 KOHTPOJTIO.

8. BHyTpimHg 3BITHICTH BigoOpakae ¢akTH TOCMOAAPCHKOI iSIIBHOCTI
MIJMPUEMCTBA 1 WOTO MIAPO3/LIiB, @ TaKOX JO3BOJIIE MEHEIKepaM 1 KepiBHHKaM
Horo ciayx0 nmpuiiMaTi OOIPYHTOBAHI YIPABIIHCHKI pillleHHsS. BHYTpILIHSA 3BITHICT
MIJIMPUEMCTBA € CKJIaJ0BOK MOr0 MapKETHMHIOBOI 1H(QOpPMAIIHOI CUCTEMH 1 Mae
MEBHY CTPYKTYpY; Ha MIACTaBl  3BITHUX JaHUX HPOBOAUTHCS KOHTPOJIb MOr0

JISITTBHOCTI; KOHTPOJIbHA 3BITHICTD € HEOOX1IHOIO CKJIaJIOBOIO
BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO TignpueMmcTtBa. Ha miacTaBl JOCHIIKEHb
OOTpYHTOBAHO METOJOJIOTIYHI 3acaaud 3BITHOCTI, BU3HAHI MpoOJeMH Ta

MEePCIEKTUBH YIOCKOHAJICHHS BHYTPIIITHBOI 3BITHOCTI TiAIPUEMCTBA.

9. CydacHa TEpMIHOJIOTIS 3 BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ma€ CaMOCTIMHUI Ha01p
TEPMiHIB, SIKI PO3KPUBAIOTH JOBOJI IIMPOKE KOJO BHU3HAYEHb II0J0 TaKOTO
KOHTPOJIt0. BHYTPINIHBOTOCTIONAPCHKUN KOHTPOJIb 3HAXOAWTHh  BIIOOPAKEHHS Y
PO3KPHUTTI (PYHKITIOHATIBHOI CIIPSIMOBAHOCTI KOHTPOJIIO — € (piHAHCOBHI, OIO/PKETHHH,
OaHKIBCHKUM, BIIOMYHMI BHYTPIMIHIA KOHTpoJb. CydacHWI TOHSATIMHWI amapar
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO HE 3aBXIAM € OJTHO3HAYHHUM 1 HE MOBHICTIO
BPaxOBY€ HOBI CTaHJIAPTH B POOOTI, a TaKOXX BHYTPIIIHbO(MIPMOBY TEPMIHOJIOTIIO.
Jlns momoBHEHHs ©0a3u TEpPMIHIB 3 OOJIIKYy Ta KOHTPOJIIO B YKpaiHi MOTpiOHa
BI/IMOBITHA 1HTEPIIPETALlisl BIIOMUX Y 3aX1HUX KpaiHaX TEPMiHiB.

10. BHyTpimHii MOHITOPUHT SIK OJHA 3 OpraHi3auidHux  ¢Gopm
BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO TPYHTYEThCSI HAa JIBOX CKJIQJJOBHX:
VIOpPaBJIiHHI KOHTPOJIEM Ta KOHTPOJ BUKOHaHHA. 3 mnomwupeHHsMm BSC, micns
HAJCKHOTO HAYKOBOTO OOTPYHTYBAaHHS, MOXJIMBA TIOSBa HOBOI MapajurMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO, sIKa MepeadadaTuMe Oananc y 3a0e3MedYeHHl KOHTPOITIO SK
OTIEPaTHUBHOTO, TaK 1 CTPATET1YHOTO CIIPSIMYBAaHHS.
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3BITHOCTI JUIs 3M1MCHEHHS BHYTpimHbOoro koutpoito / B.II. Tlantenees // Po3Butok
CUCTEMH OOJIIKY, aHaJi3y Ta ayAuTy B YKpaiHi: Tpajullli, mpoOjIeMu, NEPCIEKTHUBH.
30ipuuk gomnoBined ydacHukiB Il maykoBoi koHdepenmii. — KwuiB. [lepkaBHa
aKazieMisi CTaTUCTUKH, 00Ky Ta ayauty. — 2005. — C. 66-71 (0,1 np.a.).

36. Tlantenees B.Il. BuBueHHA BHYTPIIIHHOTOCHOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO
BHYTpimHIM aynutom mianpuemcrsa / B.II. IlanteneeB / B 30. «Cran 1 mpobnemu
00JIIKy, KOHTPOJIIO 1 aHali3y B yMOBaX TPaH3UTHBHOI E€KOHOMiIKM» Marepiaiu
MDKHApOJIHOI ~ HAyKOBO-NPAaKTHYHOI KOH(pepeHuii — JloHeupk, JloHeubkwuii
HalllOHAJIBHUI YHIBEPCUTET E€KOHOMIKHM 1 TopriBii imM.. M. Tyran-bapanoscbkoro,
1HCTUTYT 00Ky 1 pinanciB. — 2007. — C. 214-217 (0,2 np.a.).

37. Ilantenee B.II. Opranizaiiss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIAMPUEMCTB
npu koH(mikTi iHTepeciB / B.II. Tlantenees // B 36. VI-a Mixknapoana HaykoBa
koH(pepeHilis «HaykoBi qociipkeHHsT B cepi OyXraarepchbkoro o0JiKy, KOHTPOJIO
Ta aHali3y: TEOPETHUKO-TIPAKTUYHE 3HAUEHHS 1 HaNpsSMU MOJAIbIIOTO PO3BUTKY.
Tes3u Ta Texctu BuctymiB. — XKutomup, XKJITY, 2007. — C. 273-279 (0,2 np.a.).

38. IlanteneeB B.I1. IlpaBoBe 3a0e3meueHHS  BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO
npomucioBux mignpueMmcts / B.II.  IlanteneeB // B 36. [Ipuknanna craructuka:
npobsieMu Teopii Ta mpakTHKU. 30IpHUK HaykoBuX mpaub. Bumyck 1. — K.:
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Jlep>kaBHA akajieMisi CTaTUCTHKHU, 00Ky Ta aynuty Jepxkomcrary Ykpainu,- 2007.
— C. 127-134 (0,4 np.a.).

39. IlanTteneeB B.I1. [IpoGiemMu caMOKOHTPOJIIO B OpraHizallii BHyTPIIITHBOTO
koHTposto mianpueMmctB / B.II. Ilanteneer // IV MixHapoaHa HAyKOBO-TIPaKTUYHA
koH(pepeHIisa «I[IpobieMu €eKOHOMIKH MIANPHUEMCTB B YMOBAxX CTAJIOTO PO3BUTKY.
Tesu non. — K.: HYXT, 2008. — C. 5-6 (0,3 ap.a.).

40. ITantenees B.I1. CoBpemeHHbIE TpeOOBaHUS K OpraHU3aliy BHYTPEHHETO
koutposs/ B.II.  TlanteneeB // B 30. crareit VII MexnyHapoaHnas HaydHO-
npakTHueckas xoHpepenuus AYVIUT, HAJIOTU U BYXTAJTEPCKUN VYET:
OCHOBbBI, TEOPUA U ITPAKTUKA 17-18 ampens 2008 p. r.Ilenza (Poccus),
2008 r.— C. 62-67 (0,3 gp.a.).

41. IMantenee B.II. MotuBalliiiHe crnpsMyBaHHsI OpraHi3allliHUX 3aXO0J1B
BHYTpilIHbOrOo KoHTposito / B.IL [TanteneeB // Martepianu Il MixxHapoaHI
HAyKOBO-TIPAKTUYHIN  KOHQEpeHIii «HaykoBe  3abe3medyeHHs  MPOIIECIB
pedopMyBaHHS  COIlaIbHO-EKOHOMIYHMX BIJIHOCMH B YMOBax rjoOai3ariiy.
Kpumcbkuii iHCTUTYT Oi3HeCy, YHIBEPCUTET EKOHOMIKM Ta YympaBiiHHs, LleHTp
PO3BUTKY OCBITH, HayKu Ta 1HHOBamlii. — Cimdbeponons-Amnymra, 18-20 kBITHS
2008 p. — C. 146-149 (0,4 nop.a.).

42. Ilantenee B.II. HoBble TpeOOBaHMs K OpraHu3allidi MOHUTOpPUHIA
BHyTpeHHero koHtposisi / B.II.  IlanteneeB /' Martepianm IV MexaynapoaHou
Hay4yHO-TIpaKkTH4Ieckor KoH(pepenmmu «Hayunoe mpoctpanctBo EBpomsr — 2008»,
Tom 6, Uxonomuku. 15-30.04.2008. — Codus (Pecnybnumka bonrapwms), «bsn
I'PAJI-BI'» OO/, 2008. — C. 9-11 (0,3 ap.a.).

43. Ilantenee B.II. Opranizaiuis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 MO3MIH
BpaxyBaHHs pusuky npu ayauti / B.II. IlanteneeB // Peamizaiiis HaiioHaIbHUX
E€KOHOMIYHHMX 1HTEpeciB YKpaiHu B paMKax €BpOIHTErpaiiiiHux mpouecis/Matepianiu
Bceykpainchbkoi HayKOBO-TIpaKTUYHOI KOH(epeHIli BYEHHWX Ta CIEMIaTiCTiB.
Cimdepomnons, 22-25 kBitHg 2008 poky. — Cimdeponons: I «IligmpuemcTBo
®denikcey, 2008. — C.273-274 (0,1 ap.a.).

44. TlanteneeB B.II. CyuacHi BUMOTH A0 Oprasizailii MOHITOPUHTY 3aXOiB
koutpoisto/ B.II. Ilantenees // IliampuemMHuiibka AisSUIBHICTH B YKpaiHi: mpoOeMu
po3BUTKY Ta perymtoBanHs: 30. Matep. 11 Mixnap. Hayk.-npakr. Kong. 15-16 tpas.
2008 p. — K.: MIBO KHEY, 2008. — C. 102-104 (0,1 mp.a.).

45. Ilantenees B.II. IlpencraBienune o kauecTBe BHYTPEHHETO KOHTPOJIS. /
B.II. Tlanrtenees // Marepuansl [V Mexnynaponnoit konpepenuuu «CTPATEI'A
KAUECTBA B IMTPOMBIHIJDIEHOCTHU U OBPA3OBAHMMNY, 30 mast — 6 uroHS
2008, r. Bapna, bonrapus, tom 1. — C.770-771 (0,1 ap.a.).

46. Ilantenee B.II. Po3Butok imelt 00Ky, 3BITHOCTI Ta KOHTPOJIIO 4epe3
npusMy HamioHanbHMX HaykoBux ki / B.II.  IlanreneeB // Marepuanst VII
MexnyHapoaHoit HayyHoOU koH(epeHuun HayuHbple OyxraiaTepckue IIKOJBI MUpa:
ABOJIFOLMS, COBPEMEHHOE COCTOSIHHME, NEepCHeKTuBbl pa3zButud. B 2 4. Yacte 1.
byxrantepckue Hay4yHble IIKOJbI cTpad Mupa. Kutomup, KI'TY, 2008. — C. 128-
132 (0,15 np.a.).
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47. Ilanteneer B.Il. BHyTpimHiA KOHTPOJIb 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
(BuxkopuctanHsi cucremHoro miaxoxay). / B.II. Ilantenees /B 30. Ilpukianna
CTaTUCTHKA: poOIeMu Teopii Ta MpakTUKU. 30ipHUK HAyKOBHX Mpallk. Bumyck 3. —
K.: JlepxaBHa akajeMis CTaTUCTHKH, 00JiKy Ta aymuty, 2008. — C. 162-167 (0,1
ap.a.).

48. Ilantenee B.I1 IlopymieHHs B TOpSAKY OpraHizailii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, 1110 CIPUSIHN IIaxpaiicTBy B OaHkKiBChkux ycrtaHoBax / B.II. IlanTtenees
// PO3BUTOK cuUcCTeMH OOJIKy, aHANI3y Ta aynuTy B YKpaiHi: Tpaaulii, mpobiemu,
nepcrnekTuBy. Te3u gonoBiaeil yyacHukiB VII MikHapoaHOI HaykoBoi KoH(pepeHIii,
— Kuis, JlepkaBHa akaneMis CTaTUCTHKH, 00iKy Ta ayauty, 2009. — c. 144-148
(0,2 op.a.).

OcHoBHI my0Jtikanii B iHIINX BUJAHHAX:

49. Tlantenees B.II. BaHyTpimHili KOHTpOJIb MPUUHATTS O OONIKY
HeMarepianbHux aktuBiB / B.I1. IlanteneeB // Aymutop Ykpainu. — 2005. — Ne 9.
— C. 4-8 (0,3 mp.a.).

50. IlanteneeB B.Il. 3minu B 00Ky HemarepianbHuX aktuBiB/ B.IL
[lanteneeB // «lllkoma Oyxrantepay, «Jeder-xpeaury. — 2005 — Ne 7 Big
11.04.2005. — C. 32-34 (0,5 ap.a.).

51. Ilantenees B.IIL., bymancekuii B.B. Bumorn MixHapogHUX CTaHAApTIB
ayJIUTy IIOAO MIJTBEPHKEHHS JOTPUMAaHHS COLIANIbHUX (DYHKILIN MiANPUEMCTBOM
(npo 3mict nomitonoriyHoro aynuty) / B.II.  IlanteneeB, bymancekuii B.B. //
Aynurop Ykpainu. — 2005. — Ne 15. — c. 20-23 (0,05 gp.a.).

52. IlanteneeB B.II. VYuérHas mnoiuTHKa NPEANPUATHN W YUPEKICHUU
VYkpaunbl (0 peanu3aii TMpaBa BBIOOpA MPEANPHUSATUSIMU COOCTBEHHOW YYETHOMU
nosmtuky ) / B.II. TlanTteneeB / BectHuk Oyxranetpa v ayautopa YKpawHbl. —
2006. Ne 7-8. — C. 11-15 (0,2 np.a.)

53. [TanteneeB B.I1. 3micT Ta OliHKa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO COOIBAPTOCTI
npoaykiii y mpomucnoBocti / B.II. Tlantenees / Aynurop Ykpainu. — 2007. —
Ne3.— C.3-9(0,15 nmp.a.).

54. Tlantenee B.II Metonuka BHYTPINIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO
pO3paxyHKiB mianpueMcTBa 3a nogatkamu / B.II. Tlantenees // Aynutop Ykpainu.
— 2006. — Ne 9. — C. 22-24 (0,1 gp.a.).

55. TlanteneeB B.II. OcoOauBOCTI BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
MPOMMCIIOBUX MIANPUEMCTB — Cy0’€KTIB Majioro mianpueMuuirea / B.I1. Tlanteneen
/I Aynutop Ykpainu. — 2006. — Ne 14. — C. 22-25 (0,15 np.a.).

56. TIlanteneeB B.II. TectyBaHHS BHYTpPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOCTa4YaHHS
matepiamis / B.II. Tlantenees / Ayaurop Ykpainu. — 2003. Ne 19.- C. 20-28 (0,4
1p.a.).

57. Ilantenees B.I1. Po3rnsan BHYTPIIIHIM ayAUTOM MiANPUEMCTBA TiSTIBHOCTI
BHYTPIIHBOTO (hiHaHCOBO-TOCmoAapchkoro kourpomto/ B.II.  Ilantenees // B 306.
BuyTpimHiii aynuT Ta ympaBmiHHS Oi3HecoM. 30IpHMK Te3 1 TEKCTIB cTaTedl 3
BHyTpimHboro ayauty. — Kuis. -2004. — C. 50-59 (0,3 np.a.).



39

58. IlanteneeB B.I1. CywyacHi BUMOTM [0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO  Ta
XapaKTepHI PUCH BHYTpilmHbOro koHTpojepa / B.II. IlanteneeB // B 30ipHUKY
HAyKOBUX Mpaib JlepkaBHOT akajaeMii CTaTUCTUKH, OOJIKYy Ta aynuTry .Buil. .
byxrantepchkuii 001K, aHAI3 Ta ayAUT: TpoOJIeMH Teopli, METOI0JIO0T1i, OpraHi3ailii.
— K.: [T «Indopmariiitno-ananituune arenrctso». — 2008. — C. 18-21 (0,1 ap.a.).

59. [NanTteneeB B.I1. Kouduikt inTepeciB mo-ykpainceki / B.I1. IlanTtenees //
Aynurtop Ykpainu — 2008. — Ne 12. — C. 12-17 (0,2 ap.a.).

60. [TanTenees B.II. [Ipo BukopucTtaHHs TEPMIHY «KOHTPOJIbHA AISUTBHICTEY //
B 30ipHuKky HaykoBuX mpaib Jlep)kaBHOI akafemii CTaTUCTHKH, OOJIKY Ta ayJauTy.
Bbyxranrepcekuii 007K, aHaII3 Ta ayIUT: IPOOJIEMHU Teopii, METOAOJIOTI1, OpraHi3arii.
— K. IT «Indopmamiitno-ananituane areHTctBo». — 2008. — Bum. 2. — C. 50-
52 (0,1 nmp.a.).

IIy6aikanii B iHO3eMHUX BHAAHHAX

61. Ilanteneer B.I1. Ouenka HemaTepuanbHbix akTuBOB / B.I1. ITlanTenees //
DKOHOMHUKA CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX U TepepadaThIBAIOIIUX Npeanpusituii, Mocksa,
1993 1., Ne 7. — C. 47-48 (0,5 np.a.).

62. IlanteneeB B.II. ®unHaHcMpOoBaHWE W KpPEAUTOBAHHUE KaNUTAIbHBIX

BlIOKeHH. Metonuueckas paspadortka / B.II.  [lantenee // — Kanununrpan,
KanunauHrpaackuii rocy1apcTBEHHBIN TeXHUYECKHd yHUBepcuTeT. — 1998. — 44 ¢
(1 mp.a.).

63. Ilantenees B.II. Konunenuuum KOHTpossi B OyXTalTEpcKOM YYETe
(cpaBuutenbhbiii ananu3) / B.II.  IlanteneeB / B 306. DxoHomuka. MHBecTHUIMN.
NuuoBauuu: MexBy3oBckuid ¢0. Hayd. Tp. Bem. 2./otB.3a Beiyck A.C.Kaparaes,
0O.C. Koxyxosa; Cypryr.roc. yH-T, Poccus. —  Cypryr: U3n-Bo Cypryrckas
tunorpadus. — 2008. — C. 237-244 (0,3 np.a.).

Cii0BHUK
64. IlanteneeB B.IL., Caixkko O.C. CrnoBHuk Oyxranrepa Ta ayauropa /
B.IL.ITanteneeB, O.C. CHiKKO — JlepK. KOM. CTaTHCTUKH YKpainu, Jlepk. Axan.
cTaTUCTUKH, 00Ky Ta ayauty. — K.: JIII «Iadopm.-ananit. arenrctBo», 2009. —
239 ¢. (10,4 np.a., ocobucrto aBTOpYy HaJCKHUTh 8,67 np.a.. TEPMIHOJIOTISA 3
OyXranTepchbKoro Ta (PiHaHCOBOTO 00JIIKY, BHYTPIIIIHHOI'O Ta 30BHIIIIHBOTO AYAUTY).

AHOTANIA

IHantenees B.II. KoHuenuis BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO
AiSIBHOCTI MiANPHUEMCTB: METOA0JI0Tisl, OpraHi3auisi, po3BUTOK. — Pykomnuc.

Hucepraiiss Ha 3400yTTS HAYKOBOI'O CTYIEHS JOKTOpa €KOHOMIYHUX HayK 3a
cnemianpHicTIO 08.00.09 — Byxrantepchkuii 00K, aHANI3 Ta ayAuT (3a BHUIAMU
E€KOHOMIYHOI AisuTbHOCTI) — JlepkaBHa akajgeMis CTaTHUCTHKH, OONIKY Ta ayguTy
HepxaBuoro Komitery cratuctuku Ykpainu. — Kuis, 2009.

Y aucepramii  31MCHEHO CUCTEMHE JOCITITKEHHS KOHIIEIITI{
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3 TOYKU 30py IX METOAOJIOrI1, OpraHi3alii ta
PO3BUTKY.
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P03BUHYTO TEOPIiI0 KOHTPOJIIO 32 PE3YJIbTATAMU KPUTUYHOTO aHAJI3y HAYKOBUX
KOHIIEMIIA BHYTPIIIHHOTOCIOaPCHKOT0 KOHTPOJIIO MiANPUEMCTB.

OOrpynToBaHo Ta mOOyAyBaHO TMapajurMy  BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIFO  IMANPUEMCTB Ha MiJCTaBl 3acToCyBaHHS (PinocodchKoro miaxomay A0
€JIEMEHTIB TeOopii YIpaBIiHHS.

Po3rnssHyTO  eTamum  pPO3BUTKY  BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
M ITPUEMCTB.

JloCHmiKEHO METOOJIOTIYHI 3acaayd BHYTPIITHBROTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO
OiANPUEMCTB Ta PO3KPUTH METOAOJOTIYHI AaCleKTH NPUHOMIB Ta CIOCOO0IB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO IPHU BEACHHI OyXralaTepchKOTO OOJIKY
aKTHBIB.

BusnaueHo HaykoBI 3acaau oprasizaiii BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO MiJMPUEMCTB Ta BUSHAUCHO MICIe KOOPUHALlIl KOHTPOJIIO.

BcraHoBieHO 3HA4YeHHS Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH BUKOPHUCTAHHS BHYTPIINIHBOI
3BITHOCTI MPYU TPOBEJICHHI BHYTPIITHROTOCIIOIaPCHKOT0 KOHTPOJTIO.

VY3aranpHeHO MOHATIMHUI amapaT BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta
BCTAHOBJICHO MEPCIIEKTUBU 3aCTOCYBaHHS TEPMIHOJIOT] 3 KOHTPOJIIO.

Po3pobneno  kiacudikaiito  BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO
MIJIMPUEMCTB B 3QJIEKHOCTI BiJl OO’€KTIB KOHTPOJIO, CYO’€KTIB KOHTPOJIIO,
KOHTPOJIBHUX Jii Ta 1HIIKX (aKTOPIB.

[IpoBeneHo OLIIHKY CTaHy HayKOBHX JOCITIIKEHb 3
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO T PO3BUTKY KOHIIEMIIiHl KOHTPOJTIO.

Ha miacTaBi KOMILJIEKCHOTO JOCHIPKEHHS HAyKOBUX MPOOJEeM KOHIEMIii
po3pobsiecHo  mpoekT  KoHuenii  BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
MIITPUEMCTB HEe()IHAHCOBOTO CEKTOpa Y KpaiHu.

Knrouoei cnoea: xouueniis, BHYTPIIIHBOIOCIOAAPCHKUN  KOHTPOIIb,
CUCTEMA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 00 €KTH, Cy0’€KTH, KOHTPOJbHI Ali, Mapaaurma,
METOJI0JIOTis, opranizaiis, po3BuTok, COSO, eTuka, MOTUBAILIS.

AHHOTAIUA
IHantenees B.IIL KoHuenuusi BHYTPUXO03SHICTBEHHOI0 KOHTPOJIA
AEATEJbHOCTH NPEANPUATHHA: METOA0JIOTHs, OpPraHu3alus, pa3sBUTHe. —

Pykonucse.

Juccepransi Ha IPUCBOCHME HAYYHOW CTENEHU JOKTOPAa HSKOHOMHUYECKUX
Hayk 1o crneunanbHocTH 08.00.09 — Bbyxranrepckuii y4€T, aHanu3 U ayguT (10
BHJIaM 3KOHOMHUYECKOHN JesTeNbHOCTH) — ['ocynapcTBeHHass akaJeMusi CTaTUCTHKH,
yu€ra u aynura ['ocygapctBenHoro Komurera cratuctuku Ykpaunsl. — Kues, 2009.

B nmumccepraumm  NpOBENEHO  CHUCTEMHOE  MCCIEHOBAHUE  KOHUEIIIHNU
BHYTPUXO3SIICTBEHHOTO ~ KOHTPOJS ~ MOPEANpUSATHNH  HEPUHAHCOBOIO  CEKTOpa
HDKOHOMHUKH C TOUYKH 3PEHUS €€ METOJOJIOTHH, OPTaHU3alMi U Pa3BUTHS.

PaccmoTpensl TeopeTHueckne MOAXOAbI K (POPMHPOBAHMIO KOHLENLUU
BHYTPUXO3AMCTBEHHOIO KOHTPOJS MPEANPUATHI: OINPENCNICHbl CYIIHOCTh U
DKOHOMMYECKOE COJEPKAHUE KOHTPOJIA, YCTAHOBJIEHBI KOHLUENTYAIbHbIE TOAXOABI K
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KOHTPOJIIO, MPOBEJACHO OOOCHOBAaHWE I1I€7IM, OCHOBHBIX 3ajad, MpeIMeTa U BHUJIOB
KOHTpPOJISI C TOYKH 3pEHUA PACKPBITHS KOHIENUuMu KoHTpoJisA. IIpoBeneHo
UCCIICOBAHUE HCTOPUU PA3BUTHUS KOHTPOJIS mnpennpusatnii Ykpaune. I[loctpoena
napagurmMa BHYTPUXO3SAMCTBEHHOTO KOHTPOJISI IPEANPHUITUN Ha OCHOBE IPUMEHECHHUS
¢bunocodckoro noaxo1a K J€MEHTaM TEOPUHU YIIPABICHHUS.

HccnenoBansl KOHIIEINITYaJIbHbIE OCHOBBI CO3/IaHUs CUCTEMBI
BHYTPUXO3AMCTBEHHOIO KOHTPOJISI YEPE3 YCTAHOBJICHHE NPEANOCHUIOK CO31aHUA
CUCTEMBI KOHTPOJIS, WACHTU(PHUKAIINA OOBEKTOB, CyOBEKTOB M MEPONPHATHI TIO
KOHTPOJIIO NPEAIPUATHN.

[IpoBeaeHO HcCIEeAOBAaHUE METOAOJOTMYECKUX OCHOB BHYTPUXO3SIMCTBEHHOIO
KOHTPOJISI M PACKPBITBl  ACHEKThl NMPUEMOB U CHOCOOOB BHYTPUXO3SIICTBEHHOTO
KOHTPOJII TPHU MPOBEICHUM OYXTalNTEpPCKOTO y4€Tra akTHUBOB. OrmpenenéH MeTon
BHYTPHUXO3SIICTBEHHOTO KOHTPOJISl, YCTAHOBIIEHBI BO3MOXHOCTH HJICHTU(DHUKAIIUU U
YCTPAHEHUs XO3SMCTBEHHBIX  HAPYILICHHW CpPEICTBAMU BHYTPUXO3SIMCTBEHHOTO
KOHTPOJISI.

[Ipu uccrnenoBanuu MpodIeM OpraHU3aIUU BHYTPUXO3SIICTBEHHOTO KOHTPOJIS
YCTAHOBJIEHBl TEOPETUYECKUE OCHOBBI KOOPAWMHALIMM W OpPraHU3aldd KOHTPOJI,
pPacCMOTPEHUE BOIMPOCOB 3THUKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIEpA, BIUSHUE KOHTPOJS Ha
YCUJIEHHE MOTHUBAIIMU Pa0OOTHUKOB MPEANPUATHS, PACKPHITHI MPAKTUYECKUE ACTICKThI
BHEJPECHUS KOHIICMIMA KOHTPOJS 1O BHAAM JEATCIbHOCTH NPEANPUITHH,
PacCMOTPEHBI ACTEKThI KOHIIEMIIMU KOHTPOJISI TPU OCYIIECTBICHUU MHBECTUIIMOHHOU
JNEATEIbHOCTH. Y CTAHOBJIEHO 3HAYEHHUE M MPAKTUUYECKUE ACTIEKTHI MCIOJIb30BAHUS
BHYTPEHHEUW OTUETHOCTU MPU MPOBEJACHUU BHYTPUXO3SIHUCTBEHHOTO KOHTPOJIS.

[lepcriekTBaMu pa3BUTHUS KOHIICMIIUM KOHTPOJISL SBJISIETCS TPUMECHEHUE
BHYTPEHHETO MOHUTOPUHTA, TECTUPOBaHMs, HcHoJib3oBaHue (COamaHCUPOBAHHOU
cucTeMbl TnoKazarened. llokazaHel NEPCIEKTHUBBI MCIIOJIB30BAHUM COBPEMEHHOU
TEPMUHOJIOTHM U yCOBEPIIEHCTBOBAHME TEPMHUHOJIOTMYECKOM 0a3bl KOHTPOJIS.
Y cTaHoBJIEHBI TTOKA3aTeNn KauecTBa U Y(HPEKTUBHOCTA KOHTPOJIS.

B npunoxenusax K gumcceprauMd - coaep:karcsa IpoekT  Konuenuuwu
BHYTPUXO3IMCTBEHHOT'O KOHTPOJIS NpEaNPUSTUL, Kiaccuduranus
BHYTPHUXO3SIICTBEHHOTO KOHTPOJISI MPEANPUSITHA B  3aBUCUMOCTH OT OOBEKTOB
KOHTPOJS, CYOBEKTOB KOHTpPOJISl, KOHTPOJBHBIX ACHCTBUM U JpYyrux (PakTOpoOB,
PACKpBITH MPOOJIEMbl BHYTPUXO3SMCTBEHHOTO KOHTPOJISI IO YPOBHSAM HAy4YHOTO
3HAHMS O KOHTPOJIC, XapaKTEPUCTUKA HAIMOHAIBHBIX U MEXAYHAPOIHBIX CTaHJIAPTOB
y4€Ta ¥ HCIOJIBL30BAHUE KOHTPOJISI MPU BEICHUU Y4d€Ta, NMPUBEIACHBI OMPEACICHUS
BOKHEHIIIMX TEPMUHOB W YCTAHOBJICHA JMHAMUKA WX TIOMEIIECHUS B CIPABOYHOM
JUTEPAType MO KOHTPOJIIO, CCHUIKM Ha IMOJOXKEHUS 10 METOJIOJIOTUH U OpTaHU3alluu
BHYTPUXO3SMCTBEHHOIO KOHTPOJSI B HOBHU3HE 3alllMIICHHBIX JIUCCEPTAIUH,
Kiaccu(ukalys BHyTpeHHEH OTYETHOCTH U T.I1.

Knroueewvie cnosa: xonuenuus, BHyTpUXO3SUCTBEHHBI KOHTPOJIb, CHCTEMA
BHYTPEHHETO KOHTPOJISl, 0OBEKThI, CYObEKThI, KOHTPOJbHBIE NEHCTBUS, Mapajaurma,
METOJI0JIOTHS, OpraHu3anus, pazsutue, COSO, sTvka, MOTHUBALIUSL.
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ANNOTATION

Panteleev V.P. Conception of internal control of activity of enterprises:
methodology, organization, development. It is Manuscript.

Dissertation on the receipt of scientific degree of doctor of economic sciences
after speciality 08.00.09 is a record-keeping, analysis and audit (after the types of
economic activity), is State Academy of statistics, account and audit of Statutory
Broker of statistics of Ukraine. It is Kyiv, 2009.

In dissertation system research of conception of internal control is carried out
from the point of view their methodology, organization and development.

The theory of control after the results of walkthrough of scientific conceptions
of internal control of enterprises is developed.

Grounded and build paradigm of internal control of enterprises on the basis
of application of the philosophical going near the elements of management theory.

The stages of development of internal control of enterprises are considered.

Investigational methodological principles of internal control of enterprises and
to expose the methodological aspects of receptions and methods of internal control at
the conduct of record-keeping of assets.

Certainly scientific principles of organization of internal control of enterprises
and to define the place of co-ordination of control.

A value and practical aspects of the use of the internal accounting is set during
the leadthrough of internal control.

Generalized concept vehicle of internal control and to define the prospects of
application of terminology from control.

Classification of internal control of enterprises is developed depending on the
objects of control, subjects of control, control actions and other factors.

The estimation of the state of scientific researches is conducted from internal
control and development of control conceptions.

On the basis of complex research of scientific problems conceptions are
developed plan of the Conception of internal control of enterprises of unfinancial
sector of Ukraine.

Keywords: conception, internal control, internal checking system, objects,

subjects, control actions, paradigm, methodology, organization, development, Coso,
ethics, motivation.



