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TPAHC®OPMALIA 3MICTY JEPZKABHOT'O
PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO

Y cmammi docaidnceno 3micm Oepicasnozo (HiHaAHC06020 KOHMPOAIO 6 YMO8aAx
mpancopmauitinux 3min 6 exonomiui. Jloeedeno, w0 3micm KOHMPOAIO 3YMOBAIOEMbCA
Xapakmepom couiaibHo-eKOHOMIMHUX GIOHOCUH, NPUYMOMY DIBEHb PO3GUMKY PUHKOGUX CUCMEM
be3nocepednbo Kopecnonoye 3i cmynenem po3euHeHOCmi Ui egexmuenocmi (PiHaAHC06020
Koumpoaro. B ymoeax mpancgopmauiiinux 3min 6 exonomiui kpainu 3micm 0epiucasnHozo
KOHMPOAI0 3MIHIOEMbCA 6 HANPAML (POPMYBAHHS «MBOPHOL> CUCIEMU 0EPHCAGHO20 KOHMPO.IO.
Karwwuosi caosa: 3micm, npunuyunu, yisi, 3ae60amHs, npeomem ma @QYHKUII 0epiucagnoeo
Ginancos0eo KOHmMpoOAI0.
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TPAHCO®OPMALUA COIAEPXKAHUA TOCYJIAPCTBEHHOTI'O
OUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA
B cmamve uccaedosano cooepycanue eocydapcmeennozo (unHancoeo20 KoHmpoas 6
YCA08UAX MPAHCHOPMAUUOHHBIX UMeHeHUull 6 IKonomuke. Jlokaszano, umo coodepiycanue
KOHMpoAs npedonpeoeisiemcss XapaKmepom CouuaibHO-3KOHOMUMECKUX OMHOUWEeHUIl, npu1em
YDOBEHb pazgumust PbtHOMHbLIX CUCHEM HANPAMYI0 KOPPeCcloHoupyem co CHieneHvlo pa3eumocmu
u appexmusnocmu punancoeozo konmpoasn. B ycaosuax mpancgopmauyuonnvix uzmenenui 6
IKOHOMUKE codepicanue 20Cy0apCcmeeHH020 KOHMPOAs U3MEHAemcs 6 HAanpagienHuu
dopmuposanus «<meopHueckoi» cucmemvt 20cy0apcmeenHo20 KOHMpoAst.
Karwueevie caosa: coodepycanue, npunyunvi, yeiu, 3adauu, npeomem u QYHKUUU
2ocydapcmeenHoeo KOHMPOsL.
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TRANSFORMATION OF THE CONTENTS
OF STATE FINANCIAL CONTROL
The article examines the contents of state financial control under the conditions of transfor-
mational changes in the economy. It is proved that the contents of the control is predetermined by
the nature of socioeconomic relations, and at this the level of market systems development is direct-
ly correlated with the levels of development and efficiency of financial control. Under the transfor-
mations of the economy the contents of state control would change towards the formation of "cre-
ative " system of state control.
Keywords: contents; principles, goals, objectives, subject and functions of state control.

ITocranoska npodaemu. CTpiMKe 30iTbIIEHHST MacIITa0iB (hiHAHCOBOI Mislb-
HOCTI fiepkaBy, IOPUANIHUX i (Pi3UuHMX OCi0 Ta yCKIIaHEHHS 3B'sI3KiB i BITHOCUH Y
(piHaHCOBO-EKOHOMIUHINl cdepi 3yMOBIIOIOTh 3POCTAaHHS pPOJi JAEPKAaBHOTO
(biHAHCOBOrO KOHTPOJIIO B XUTTEMISTIBHOCTI Oynb-sKoi KpaiHu. [Ipu3HauyeHHS
(biHaHCOBOrO KOHTPOJIIO MOJSATA€ B CHPUSHHI YCHIIIHIN peaiizauii diHaHCOBOI
MOJIITUKY IepKaBU, 3a0e3nedeHHi mpouecy hopMyBaHHS i €(heKTUBHOTO BUKOPUC-
TaHHS (HiHAHCOBUX PECYPCIB B yCiX chepax HalliOHATbHOI EKOHOMIKHU.

VY 3B's13Ky 3 PO3BUTKOM PUHKOBUX BiTHOCWH, TTOCUJIEHHSIM COIliaJIbHUX Opi€H-
Talill €eKOHOMiKM KOHTPOJIbHO-(iHAHCOBI (PYHKIIil Aep>KaBU YCKIAIHIOIOTHCS i

© Oner A. Lllesuyk, 2013



BYXTAJITEPCbKUI OBJ1IK, AHAJII3 TA AYAUT 195

HabyBaloTh OibIIO1 3HAYYIIOCTi. CaMe TOMy B Cy4yacHiil eKoHOMilli YkpaiHu ¢i-
HAHCOBUI KOHTPOJIb Ha0yBa€ BaXJIMBOTO 3HAYEHHS SIK [IJIS TPOMAJISIH, 1O OAEPXKY-
I0Tb Jep>KaBHY MiATPUMKY, TaK i JUIsl MiANPUEMILIIB, sIKi 3allikaBjieHi B e(peKTUBHil
IiSUTBHOCTI.

AHani3 ocrtaHHix mociaimkenb i myoaikamii. [TpobiemaTukoro diHaHcoBoro
KOHTPOJIIO B YCiX MOro mposiBax 3aliMauCh Taki BITYM3HSIHI i 3apyOixKHi BUEHI, SIK
B. beccapa6os [1], M. BacunbeBa [3], O. KypnHukina [11], A. MaptunHos [13],
C. Crenamun [5], I. Credantok [22], B. IleBuyk [8], H. leBuenko [27; 28],
C. oxiH [29] Ta iHmi.

Heupimeni yactunu npo6iemu. BogHodac HOCTiIKEHHSI TEOPETUKO-METOIO-
JIOTIYHUX 3acaj AepXKaBHOro (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO, TTOMPU YUCIEHHI MyOJTiKallii
3 1IaHO1 MPOOIEeMaTUKHU, BCE 1IE 3aTUIIAETHCS JIOTIYHO He3aBepLIeHUM. Tak, Ha ChO-
TOJHI B CyYaCHUX TEOPETUYHUX JOCTIIXKEHHSIX BiICYyTHS YiTKa IOpUAUYHA KOHCT-
PYKIisl KOHTPOJIBHOI AisSUILHOCTI, OCKiJIbKM OaraTbMa BUEHUMM JIUIIE OMUCYIOThCS
dopMU MPOSIBY KOHTPOJILHOI NiSIILHOCTI, 11 pe3y/IbTaTu, ajie >KOAHUM YMHOM He CYT-
HicTb i 3mict [13].

Lle 3HauHOIO MipoOIO (3BUYATHO, HE BiAKUAAIOUYM MTPOOJIEMU ICHYI0YOI TPAKTU-
KW) HEraTUBHO MO3HAYAETHCS HAa OpraHiszallii Aep>KaBHOro (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO,
CIIPUYMHSIE HEJOCTATHE YiTKe PO3MEXYBaHHS (hyHKIIii KOHTPOIIOIOUMUX OPraHiB i
HEHaJIeXKHY KOOpAMHAaIlil0 IXHbOI MisJIbHOCTI, YMCJEHHi AYyOJl0BaHHS B IXHil
pOOOTi.

3HavyIliCTh JAep>KaBHOro (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO i JIOTiYHA He3aBEPLIEeHICTh
HayKOBUX HaIPaIlOBaHb Y LIbOMY HAIMPSIMi 3yMOBJIIOIOTh HEOOXiAHICTh MPOJOBXKEH-
H$1 JOCTiIXKEeHb Y JaHii cdepi.

Meta AocaimKeHHsl MMOJSITa€ B YTOUHEHHi 3MICTy JAep>KaBHOro (piHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO B YMOBax TpaHC(HOpPMaLiHHUX 3MiH.

OcHogHi pe3yabratu nocjimkenns. CyTHiCTb TIpoliecy Jep>KaBHOTO KOHTPOJIO
BimOOpaxaloTh TaKi XapaKTepUCTUKU: 3MiCTOBHA, OpraHi3allililHa, TeXHOJIOTIYHa.
3MiCTOBHA XapaKTepUCTUKA MOKJIMKAaHA BiIMOBICTU HA 3alIUTAHHS: 1110 POOUTHCS B
npotieci Koutposo? OpraHizailiiiHa — KUM i B IKOMY TTOPSIAKY pooutscs? TexHomno-
riuHa — sk pooutncs? [3].

Crin 3a3HaYrTH, 110 B YMOBaX CUCTEMHO-TpaHC(hOopMalliifHUX 3MiH eKOHOMIKHU
KpaiHU i perioHiB 3MiCT Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO 3MiHIOETbCS B HANIPpsIMi (hopMyBaH-
HSI «TBOPYOI» CUCTEMU AEP>KaBHOTO KOHTPOJIO, YNUHHUKAMU SKOI € MeTa, 0CODIU-
BOCTi 00'€KTa KOHTPOJIIO, (DYHKIIii, TOBHOBaXXEHHSI, TPYIOMICTKICTh, iHOpMaIlis,
TEXHOJIOTisl, 110 3HAXOMUTh CBOE BTUIEHHS B MPUHLMMAX MOOYAOBU: MPOLECHUN
Miaxia 3 BAKOpUCTAHHSAM iHOpMaLiiHUX TEXHOJOTIM, a He CTPYKTYpHUIA 3 Opi€H-
Talli€l0 HA 3aBJaHHS; BOYIOBAaHICTb KOHTPOJIIO B MPOLIECH YNPaBIiHHS; (PYHKILIO-
HaJbHICTb (BiAMOBiAAMbHICTh KOHTPOJIIO 32 KOHKPETHUI MPOLEC i pe3yJbTaT); Bpa-
XyBaHHS MOBEIIHKU JIOJEH Y KOHTPOJIBHUX CUTYALliSIX; OPIEHTOBAHICTh KOHTPOJIIO
Ha MePCHeKTUBY; KOHLUENTYaIbHICTh KOHTPOJIIO (KOHTPOJIb BChOTO MPOILIECY YIIPaB-
JIIHHSI, @ HE OKpeMUX Horo yacTuH) [3].

0 4 NPUHIIMITIOBUX YMOB, 1110 3yMOBJIIOIOTh KOHTPOJIb, TOCAITHUKU BiTHOCSTH:
1) HasIBHICTb €TAJIOHIB (CTAHAAPTIB) i 30BHILIHIX 0OMEXEHb, SIKi XapaKTepU3YyIOThCS
MEeBHUMU MOKA3HUKAMU YU KOHKPETHUMMU XapaKTEPUCTUKAMU, 110 BUILIMBAIOTH 3
MOCTaBJIEHOT METHU i TO3BOJISIIOTh NOCSITHYTH 11 e(DEeKTUBHUM CIIOCOOOM; 2) HasiB-
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HiCTb TEXHOJIOTii I KOHTPOJIBHUX METO/iB OLliHIOBAaHHS (PAKTUYHOIO CTAaHY KOHTPO-
JIbOBAaHOTO 00'ekTa; 3) BUSIBJICHHS BiIXWJIEHb MiX YCTAHOBJIEHMMU €TaJIOHAMU
(ctaHmapTamMu) i (aKTUIHUMH XapaKTepUCTUKAMU CTaHYy 00'eKTa; 4) MOXIIUBICTD
BIUIMBATU Ha OO0'€KT, PeryJIiloBaTh 4M OJIOKYBaTH HOro (hyHKIIIOHYBAHHS IJIsI yCy-
HEHHS BUSIBJICHUX HEOaXXaHUX BiIXUJIEHb YA OOMEXEHHS MOXJIUBOCTI HEraTUBHUX
MOMiN.

Cepen NpUHLMITIB OpraHizauii CHCTEMU KOHTPOJIIO Ha3MBalOTh TaKi: 1) mocTiii-
HICTh CUCTEMHU; 2) aeKBaTHICTb KOHTPOJBbHUX IMPOLECIB KOHTPOJIbOBAHOI MisJib-
HOCTI; 3) HassBHiCTb MeXaHi3My, 1110 00'€THYE OCHOBHI BUIY KOHTPOJIBHOI IisJIbHOC-
Ti (yOpaBJliHCBKUII KOHTPOJIb, TEXHOJIOTIYHUIA, areHTCbKUIi, BHYTPILIHil OLIiHIO-
BaJIbHUI aynuT); 4) BCEOCSKHICTh KOHTPOJIIO, TOOTO MiAKOHTPOJIBHICTh (DYHKILIH
YIIpaBIiHHS i KOHTPOJbHUX MPOLECiB; 5) iHTErpoBaHWM MiAXid A0 MPOBEAECHHS
KOHTPOJIIO Pi3HUMMU Cy0'€KTaMU CTOCOBHO OJIHOTO 00'€KTa; 6) pO3MEXXYBaHHS KOM-
MeTeH1ii MPOBEeIeHHS KOHTPOJIIO i OLIIHIOBAaHHSI KOHTPOJIBHUX MPOLIECiB; 7) PUUK-
OPIEHTOBAHICTb €TAJIOHIB KOHTPOJIIO; 8) iICTOTHICTh JOKYMEHTOBAHUX BiIXWJIEHD IS
pearyBaHHs; 9) 3a0e3MedyeHicTb KOHTpoJilo pecypcamu; 10) BiamoBimzanabHICTb
cy0'exTiB KOHTpOIO; 11) epekTuBHicTh; 12) He3anexHicTb [11].

BusHaueHi i YMHHUKM, LIO 3YMOBJIIOIOTH OOMEXEHHSI, B SKUX MOXJIMBUIA
KOHTPOJIb: 1) nependayyBaHiCTb cuTyallil (HasiBHICTb €TaJOHiB); 2) OLIiHIOBaHHS i
BM3HAYEHHSI XapaKTEPUCTUK O0'€KTa, 110 HE NTOIMYCKAIOTh CTaHy HE3BOPOTHOCTI;
3) MOXJIMBICTh BIIMBAaTH Ha 00'€KT. [1pu 1IbOMY HAroJIOLIYETHCS, IO TTOPYIIEHHS
Xoya O OJTHIi€1 3 yMOB UM OJTHOTO YMHHUKA, III0 BU3HAYAIOTh MEXi KOHTPOJIIO, CBifl-
YUTb MPO BIACYTHICTh Y HeeDEKTUBHICTb KOHTPOJIIO.

AHaJTi3 eTaniB pO3BUTKY NPUHIUIIIB KOHTPOJIIO JO3BOJISIE BUSIBUTU TEHACHIIIIO
HEeOoOXiTHOCTI BpaxOByBaTH MpPU MOTo opraHizallii JI0ACbKU YMHHUK, MOBEIiHKOBI
1 Mi>KOCOOMCTICHiI BiTHOCMHM, 3MiHU TE€XHOJIOTil 1 TeXHiKM, BIUIMB 30BHIlIHBOIO
cepeloBUIlA i PU3MKIB, OCOOJIMBO TaM, JI€ YacTO 3MiHIOIOThCS TexHoJjoril. Kpim
TOro, Oyab-siKa IiJiecpsIMOBaHa [isUIbHICTh MAa€ acCMeKT KOHTPOJIIO, TOMY CUCTEMA
KOHTPOJIIO TAKOX MTOBUHHA OLliHIOBaTUCS i KOHTposoBatucs [11].

3MiCT KOHTPOJIIO 3yMOBJTIOETHCSI XapaKTePOM COLIIaIbHO-€KOHOMIUHUX BiTHO-
CHUH. Y Oyab-sIKOMY €eKOHOMIYHOMY OpraHi3Mi € opraHizaliiiHO-peryjrodi CUIH i
JIe30praHi3ytoui CUJIu, 1110 HaMaraThcs 3pyiHyBaTu cuctemy. KOHTpOJIb 103BOJISIE
BUSIBUTU HEOE3IMEYHi 111 CUCTEMU BiIXWUJIEHHS i CIIPSIMYBATH iX Y «HEOOXiTHi» paM-
KU, 3a0€3Me4YnBIIY TAKUM YMHOM XUTTEAISNIbHICTH EKOHOMIUYHO1T CUCTEMU Ta 1 eJie-
MeHTiB. KOHTpOJIb CIIpsSIMOBaHUIA Ha BUSIBJIIEHHS Bill' €MHUX Y1 TTO3UTUBHUX BiIXU-
JIEHb Bill 3aJJaHUX SIKICHUX i1 KiJIbKiCHUX mapaMeTpiB. EkoHOMiuHa cucteMa yHK-
LIIOHY€E, 3 OMHOTO OOKY, 3TiIHO 3 YCTAHOBJIEHUMU 3aKOHAMU 11 PO3BUTKY, 110 PEry-
JIIOIOThCS MTPaBWIaMU, HOPMaMHU, 3 iHIIOTO — 3TiJHO 3 yIPaBIiHCbKUMU PillIeHHS -
MM, IKi IpUAMalOTbCs, PiHAHCOBUMU i TOCIIOAAPCHKUMMU OMepallisiMu, 1110 OLIiHIO-
I0ThCSI 3 TTO3UILiN 1X 3aKOHHOCTI, TOLIABHOCTI i1 epekTuBHOCTI. CucTeMa KOHTPOJIIO
JTIO3BOJISIE BUSIBJIATU CYNIEPEUYHOCTI, 1110 BUHMKAIOTh, MepeaaBaTu iHbopMallito 11s
ix ycyHeHHs. Lleil mpoliec 3a1eXuThb Bill CTYNEHsI OXOIJIEHHSI BiTHOCUHAMU KOHT-
pOJIIO BCi€l EKOHOMiUHO1 cucteMu [12].

PiBeHb pO3BUTKY pUHKOBUX CUCTEM Oe3mocepeHbO KOPECIIOHIYE 31 CTyNeHEM
PO3BUHEHOCTI i e(heKTUBHOCTI (hpiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 3 TUM, SIK JOBrO B JaHiil
KpaiHi iCHye He3aleXHUN IHCTUTYT KOHTPOJIIO, PE3YJIbTaTU MisUIbHOCTI SKOTO JA0C-
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TYMHI IIUPOKiK rpomanckkocti [2]. TTopsn 3 num, nepexia Bifl alMiHiCTpaTUBHO-
KOMaHIHO1 (pOpMU roCIofAapOBaHHS 1O PUHKOBUX BiTHOCUH 3YMOBITIOE MIOCTYTIOBE
PO3IIMPEHHSI KOHTPOJIBHOTO CepeloBUIIa BHACTIAOK JOMOBHEHHSI KOHTPOJIIO, 1110
3MIMCHIOETBCS TIIBKM B iHTEpecax OJHOTO BJIACHUKA — JEp>KaBU, KOHTPOJIEM, Y
pe3yJbTaTax sIKoro 3allikaB/fieHi MTpUBaTHi i acoliiioBaHi BJaCHUKU, MEHEIXepU i
MpauiBHUKU.

Y HayKoOBili JliTepaTypi BHACTIIOK PO3MAITTS BiTHOCUH i (hopM, 1110 00'€THYI0-
ThCS IOHATTIM «KOHTPOJb», TU(EPEHIIOBAHOTO i HEAOCTATHBOTO OMPAIIOBAHHS
TEOPETUIHHUX 3acajl KOHTPOJIIO BiICYTHE €MHe OaueHHSI yitell, 3a60aHs i npedmema
deparcasroeo konmpoaro. Tak, €.€. TOHKOB BBaXKae, 1110 KOHTpoJIbHA (popMa nepkaB-
HOI JisUTbHOCTI mepeadavae 6e3nocepeaHio i KiHueBy Hiii. [Tpu ubomMy AOCTiIHUK
3a3Havae, 10 0e3MmocepeHbOI0 METOI KOHTPOJIO € BUSIBJIIEHHS, 3aro0iraHHs i
MIPUTIMHEHHST Cy0'€KTaMU CYCTIUIBHUX BiTHOCUH (KOHTPOJIIO) BCTAHOBJICHUX BUMOT
HOPMATUBHUX TPABOBUX aKTiB (MpaBW), CTAHAAPTIB 3 SIKOCTi BUTOTOBJIIOBAHOI
MPOAYKLIi UM MOCIIYT, 1110 HafaloTbed [24].

1.K. Ipo3xa i B.O. IlleBuyK HaroaouyoTh, 1110 TOJJOBHOIO METOI0 (DiHAaHCOBOTO
KOHTPOJIIO, BKJTIOUAIOUHM i Aep>KaBHUM, € CIIPUSHHS 3pOCTAaHHIO CEKTOPIB i ramy3eit
HalliOHAJIbHOT €KOHOMIKM IUISIXOM CIIOCTEPEXEHHS 3a JOCSITHEHHSM LJIbOBUX
OPIEHTUPIB i MEPEBIPKU TOTPUMAHHS OOMEXYBAJIBHUX MapaMeTpiB iX PO3BUTKY Ha
MiKpO- i MAaKpOEKOHOMiIYHOMY pPiBHSIX [8, 23].

Ha nymky A.I1. TynseBa, KiHIeBa Me€Ta KOHTPOJIIO 30ira€ThCs 3 TUMU LUISIMU,
sKi mependavyae MpaBoBe W OpraHizailiiHe peryIloBaHHS AiSJIbHOCTi, TOBEAIHKU i
CTaHAAPTIB, SIKi MOKJIMKaHi 3aXUCTUTU OCOOUCTICTh, CYCHIILCTBO i AepXKaBy Bij pi3-
HUX HEraTUBHUX HACIJKiB Yepe3 Ty UM iHIIY AiSJIbHICTh, 3a0€3MEUYUTH iX OE3IEKY,
3aKOHHI iHTepecH, IpaBa i cBOOOAM Cy0'€KTIB CYCITiIIBHUX BiTHOCHUH [7, 7).

Ax BBaxae B.I. HeBinomuii, Mmeta aepkaBHOIro (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO MOJIsI-
ra€ y BUSIBJIEHHI BilXWJIeHb BiJl IPUIAHSATUX 3aKOHIB, CTAHIAPTiB, BUBHAUEHOI e(peK-
TUBHOCTI, JOLIBHOCTI 1 EKOHOMHOCTI yIIpaBIiHHs (hiHAaHCOBUMMU pecypcamu [16].
BtiM, LIJTBOBY CHpSIMOBaHICTh IepPKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HE MOXHa
00MexXXyBaTU ynpaBIiHHSAM Jullie (hiHAHCOBUMU PECypCaMMu.

HatomicTh MeTa epkaBHOTO (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIIO MOJISTAE Y 3a0e3MeUeHHi
3aKOHHOCTI 1 e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS NEpXKaBHUX OIOMKETHMX i M0o3a0roi-
KETHUX (PiHAHCOBUX pecypciB i AepkaBHOI BIacHOCTI [5, 90].

3a B.I. becapaboBuM, OCHOBHOIO METOIO JI€p>KaBHOTO KOHTPOJIIO € 3abe3Iie-
YeHHs1 AepXXKaBHOI BUKOHABCbKOI1 IMCLMILIIHM, €IHOCTI pillleHHSI i BUKOHAHHSI,
3aro0iraHHsT MOXJIMBUM TTOMUJIKAM B JisIIBHOCTI OpraHiB AepxkaBHoi Biaaau [1].
C.M. KitimoBa CTBEPIKYE, 1110 METOIO IePXKaBHOTO (PiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO € BCTA-
HOBJIEHHSI peaJibHOro cTaHy (piHaHCOBOI CUCTEMM Ta AI€EBUI BIJIMB Ha yIpaBJliHHS
¢inancamu [9].

Pa3om 3 TuM, Ha BiIMiHY BiJl BAOKPEMJIEHHS JIUIIIE OHI€1, TOJIOBHOI UM KiHIIe-
BOI METH, B HAYKOBMX IMy0JIiKallisIX HABOJASTHCS TaKOX i LiJi AepKaBHOro (piHaHCO-
BOTO KOHTpPOJIIO Ha Makpo- i MikpopiBHsX. Tak, [.b. CredaHiok cepen 1ineit gep-
JKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha MAaKpOpPiBHI HAa3WBAa€ HEAOMYLIEHHS Hisib-
HOCTI, sika [22]:

- TMPOBOKYE IUIATIKHY KPU3Y;
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- cOpsiMOBaHa Ha opraHizallilo 3a00pOHEHOro BUPOOHMIITBA TOBApPiB i HalaH-
HS TTOCIYT;

- MICTUTb 3HaYHi colliaJibHi 3arpo3Hu;

- JecTabilidye eKOHOMIUHY CUTYallilo;

- CIIpsIMOBaHa Ha IMPUXOBYBAHHS ITOATKiB, 000B'I3KOBHX 300DiB i IIaTEeXiB;

- MOHOIMOJIi3y€ PUHKWU;

- MOPYLIYE MaitHOBI MpaBa BJACHUKIB i CMIOXMBaYiB;

- TOpYLIYy€E NpaBa BKIAIHUKIB.

BopHouac, neit daxiselpb UIIMUA IepKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha
MiKpOpiBHi Ha3UBaE:

- JOTpUMMaHHS TpaBUJI OyXrajlTepcbKoro o0JiKy I (piHAaHCOBOI 3BiTHOCTI,
CTaHJAPTiB LIIHOYTBOPEHHS Ta BCTAHOBJIEHHS TapudiB; MOPSAKY Ta MpoLeayp Aep-
JKaBHMX i KOMyHaJIbHUX 3aKyTliBeJb;

- JoJep>KaHHS colliaJIbHUX TapaHTiil MpaliBHUKIB, MAATiXKHOT AUCLUMILIIHU;

- HenomnyileHHs (GiKTUBHUX (PiHAHCOBUX Omepaliil i BiTMUBaHHS «OpyIHUX»
rpoleii, HeliIbOBOTO i1 Hee(eKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS OIO/KETHUX Ta iHILIUX Aep-
JKaBHUX KOIITiB; HELLJILOBOIO BUKOPUCTaHHS (hiHAHCOBUX PECYPCiB, OTPUMAHUX 3a
MiJIbraMy 3 OMOJATKYBaHHS; HELIIbOBOTO i Hee(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MaiiHa
JIep>KaBHOI i KOMYHaJIbHOI BJIJACHOCTi; HELiJIbOBOTO BUKOPUCTAHHS KPEAUTIB i MO~
3UK, OTPUMAHUX ITiJl TapaHTil ypsiay.

H.B. [lleBueHKO OOIPyHTOBYE TPUATICTUYHICTb METU J€PXKaBHOTO (DiHAHCOBO-
rO KOHTPOJTIO, 1110 TOJIsrae y: 1) BUSBICHHI MOPYIleHb; 2) BU3HAYEHHI BUHHUX OCi0
i YCTaHOB, MPUTSTHEHHI iX A0 BiAMOBiOaIbHOCTI; 3) pO3poOLIi 3aX0MiB 3 YCYHEHHS
JTAHUX MOPYIIEHb Ta MOMEPeIKEHH 1X y MallOyTHbOMY [27].

OxpeMi T0CIiAHUKU BEAYTh MOBY i IIPO Micito Nep>KaBHOTO (DiHAHCOBOIO KOHT-
pOJIIO, TiJ SIKOI0 BOHU PO3YMIlOTh HE 3AiCHEHHS HaIISAy 3a JOTPUMAaHHSIM HOPM
BUKOPUCTAHHSI NepxKaBHUX (iHAHCIB, a COPUSHHS €KOHOMHOMY, €()EeKTUBHOMY,
pe3yJIbTaTUBHOMY, 3aKOHHOMY 11 TPO30pOMY BUKOPUCTAHHIO (hiHAHCOBUX PECYPCIB
nepxasu [22].

IcHyIOTh ABa OCHOBHUX MiIXOAW MO BU3HAYEHHS 3aBAAHHS KOHTPOJIIO. 3a
MEePIIOro MiXOQY 3aBAAHHSM KOHTPOJIIO € KOHTPOJIbOBAHICTh CTAHY Ta MOBENiHKU
00'eKTiB KOHTPOJIIO BiJIOBIIHO IO BCTAHOBJIEHOI HOPMU. 3a APYroro — 3aBAaHHS
KOHTPOJIIO MOJIATA€ B TOMY, 11100 BUSBUTU (haKTUUHUIA CTaH CIIPaB, MOPiBHIATU HOTo
3 HaMiYeHUMM LIISMU, OLIHUTU CUTYaIlil0 ¥ 3ampoIrOHYBaTHU, 3a HEOOXiTHOCTI,
KOPUTYBaJIbHI 3aXOMH.

3a nepioro Miaxoay Harojaoc poOUThCs Ha (OpMyJIIOBaHHI 3aBAaHb KOHTPO-
JIIO, 3a JAPYroro — Ha 3iliCHEeHHi 3aBAaHb KOHTpoJt0. PAaKTUIHO APYIUE TIXiI
MOHA PO3IJISIIATU SIK Cepilo KPOKiB KepiBHMKA 3i 3MiICHEHHS KOHTPOJIIO, TOOTO
LIeH minxin, 3 TOYKU 30py BU3HAYEHHS 3MIiCTy KOHTPOJIIO, BifoOpakae IIBUIIIE €Ta-
MU TIPOLECY KOHTPOJIIO, HiXX 3aBAaHHS KOHTPOJIIO. 3aBAaHHS KOHTPOJIIO BUKOHYE
BECh MEXaHi3M KOHTPOJIIO, a KOXKHUI 3 eTarliB 3AiliCHEHHSI KOHTPOJIIO MA€ CBOI CIie-
uudivHi 3aBnaHHs. L BIIMiHHICTb € BaXKJIMBOIO, OCKIILKHU BiJl TOUHOTO (hOPMYJTIO-
BaHHS 3aBJaHb KOHTPOJIIO B KiHIIEBOMY MiACYMKY 3aJI€KUTh i BUKOHAHHS ITOCTaB-
JieHoi MeTtu. Lle po3MmexyBaHHS Ma€ BeJIUKE 3HAYEHHS TaKOX Ul BU3HAYEHHS
ITOHSITTS KOHTPOJIIO i IUIsT ITOOYI0BY MEXaHi3My UM CUCTEMH KOHTPOJIIO. Y 3B'SI3KY 3
LIUM TIiJ1 3aBAAHHSIM KOHTPOJIIO PO3YMI€ThCSI KOHTPOJILOBAHICTh CTAHY i MOBENiHKU
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00'eKTa KOHTPOJIIO 3TiHO 3i BCTAHOBJIEHOIO HOPMOIO. 3a JIOTIYHOI0 OCHOBOIO 3aB-
JAaHHS KOHTPOJIIO MOXYTh OyTU 3araJlbHUMM i YaCTKOBUMM. 3aBAAHHS MOXe OyTU
3a[]aHO CY0'€EKTOM KOHTPOJIO i CYy0'€EKTOM, 1110 TIPUIIMAE PillleHHST 3a pe3yJIbTaTaMu
koHTpouo. Llini i 3aBmaHHS KOHTPOJIIO 3AiCHIOIOTHCS MPU AOTPUMAaHHI MEBHUX
MPUHILIMITIB KOHTpoIo [19].

OCHOBHUMU X 3a80anHsmu AepKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO, SIK CTBEPII-
Kye M.O. HukoHOBIUY, € BUSIBJIEHHST Oyb-SIKMX BiIXWJIEHb BiJl YCTAHOBJIEHUX Tpa-
BWJI y TIPOLIEAYPAX YIIPABIiHHS IepXKaBHUMU (hiHaHCOBUMU noTokamu [17]. Ha mym-
Ky x C.O. oxina i JI.I. BopoHiHoi, 11e nepeBipku cTaHy it e(heKTUBHOCTI BUKOPUC-
TaHHs (hiHAHCOBUX, TPYAOBUX i MaTepialbHUX PeCypciB MiaANpueMcTB [29, 15].

0.0. MatakoBa 3a3Hayvae, 110 #pedMemom 0epiucagHo20 KOHMpOAIo € TIPOLIeCU
i gBMIIA AiIACHOCTI, 1110 PO3MJISIAAIOTHCS 3 TOUKM 30pYy 1X MOKIMBOI PO30i>KHOCTI 3
HaMiYeHUMU UMM, TTporpaMaMu, MPaBOBUMU HOPMaMU, a TaKOX Pi3HOMAaHIT-
HUMU iHTEpecaMM CYCITIIbCTBA i ioro cy0'eKTiB [14].

Ha nymky H.B. llleBueHKO, IpeaMeTOM AePKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
€ Oe3rocepenHbO aKTUBM, 1110 HaJexXaTh AepxkaBi, y popMyBaHHi, po3Moii, BOJO-
JIiHHi, BUKOPUCTaHHI Ta BiMYyXeHHi SIKUX Oepe y4acTb ITiIKOHTPOJIbHUI 00'EKT, a
TaKOX KOIITH, 1110 3aJTUIIAIOTHCS Y PO3IMOPSIKEHHI IMiJKOHTPOJIBHOTO 00'€KTa y
3B'SI3KY 3 HQIAHUMU TJIbraMU 3a TUTaTeXkaMu 10 OIOKETIB UM JIepXKaBHUX 110320101~
KeTHUX (OHIIB, KpeAUTH, OTpuMaHi mia rapantii Kabinety MiHicTpiB Ykpainu, a
TaKOX HOPMATMBHO-TIPABOBA AiSUTbHICTh MiIKOHTPOIBHUX 00'€KTIB [28].

JOCHiNHUKA PO3Pi3HSIOTh MOHATTS «HPOUeC KOHMPOAI0», «KOHMPOAbHUL NPO-
yec» i «koHmpoavhy disavricme» [11]. Tlpu 11boMy npoyec KoHmpoao BU3HAYAETHCS
SIK CTiliKa CYKYITHICTb MOCJiTOBHUX Hili: cIOCTepeXXeHHs, (pikcyBaHHSI, MOPiBHSIH-
H$I, pO3PaxXyHOK BiIXWUJIEHb, Iepeaayda iHdopmallii Yu 0JI0KyBaHHS (PYHKIIOHYBaH-
HSI, 110 B CYKYMHOCTI MOBTOPIOIOTHCS LUKIIIYHO. Y MPOILIeCi KOHTPOJIIO BUAUISIOTH
4 0CHOBHUX eTanu: 1) BUOip eTajloHiB Ta iHAMKATOPIB AJIs1 KOHTPOJIIO i JOMYCTUMOTO
PiBHS BiIXWIEHb Bil HUX; 2) OTpUMaHHS iH(popMallii Mpo CcTaH i pe3yabratu GyHK-
1iOHyBaHHSI 00'€KTa; 3) BUSABJICHHS BiIXWJieHb (haKTUIHUX PE3YJIbTaTiB (PYyHKIIIOHY-
BaHHs 00'€KTA Bijl yCTAHOBJIEHHSIX CTAaHAAPTIB i HOPMATUBIB, X aHAJTI3 i OlliHIOBAH-
Hsl; 4) TOKYMEHTYBAaHHSI pe3yJIbTaTiB i JIOBeAeHHS iX 0 cy0'eKTiB KOHTpo:to. Bon-
HOYAC HATOJIOLIYETHCS, 1110 JOKAJIbHI MPOLECH KOHTPOJIIO MalOTh KOHCOJIiAyBaTHUCS
i CTPYKTYPYBaTUCS 3 YpaxXyBaHHIM (DYHKILiH, sIKi BUKOHYE KOHTPOJIb.

Konmpoavhuii npoyec BU3BHAYAETHCS SIK HEMEPEPBHA MOCTiIOBHICTh MPOBEIEH-
HsI JIOKaJIbHUX TPOILECIB KOHTPOJIIO HajJ 00'€KTOM UM MisSUTbHICTIO ISl TOTO, 1100
rapaHTyBaTH, 1110 BOHA BEAETHCS B 3aILLTAHOBAHOMY MTOPSIIKY.

Y ¢cBOIO Uepry KoHmpoabHa OisabHiCMb TIYMAYUTHCS SIK OpTaHi30BaHM Cy0'€K-
TOM KOHTPOJIBbHUI MPOLIEC /TS BUSIBJICHHS I KOPUTYBaHHS YU OJIOKYBaHHS BilXu-
JIeHb (PaKTUYHOTO CTaHy 00'€EKTa Bi/l YCTAHOBJIEHOTO ISl HHOTO €TaJIoHa, 1110 3a0e3-
reuye (byHKITIOHYBaHHS MiIKOHTPOJIHHOTO 00'€EKTa B 3aJaHUX €TAJIOHHUX TTapaMeT-
pax i Mexax JUisl JOCATHEeHHS 1iJIeil AisibHOCTI. BinMiHHICTh JaHOrO MiAXoay a0C-
JIITHV KU MOSICHIOIOTh MTOEAHAHHIM KOMIUIEKCY YUHHUKIB: LIIJIbOBOI CITPSIMOBAHOCTI
KOHTPOJTIO Ha 00'€KT, YTOUHEHHSI OTO I1iJIeli Ta iX B3aEMO3B'A3KY 3 IJISIMU 00'€KTa;
OOTPYHTYBaHHS NyaJIbHOCTI i HTUKJIIYHOCTI MPOLIECY KOHTPOJIIO; THYYKO1 KOMOiHaIli1
KOHTPOJIbHUX METOJIB Ta iX BapiaTUBHOCTI, a TaKOX CTPYKTypu3allii JOKaJIbHUX
MPOLIECiB KOHTPOJIIO U1l BUKOHAHHS iloro dyHkiit [11].

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS #7(145), 2013



200 BYXFAJITEPCbKWUI OBJIIK, AHAJI3 TA AYAUT

Pa3zoM 3 TuM 3a3HavaeThe, 10 crielrdika KOHTPOJIbHOI 1isIIbHOCTI 3yMOBJTIO-
€TbCS, TO-MepIlle, il MATOPSAKOBAHICTIO i MOXIMHICTIO Bill CUCTEMU YIpPaBIiHHS I
TEeXHOJIOTIUHUX MPOLECiB ornepaliifHOi CUCTEMH i, TTO-Apyre, LHiJbOBUMU 3aBAaHHS -
MU KOHTPOJII0, BiIOCOOJIEHICTIO i IMKJIIUHICTIO KOHTPOJILHOTO mpolecy. Jlo ckiany
€JIEMEHTIB KOHTPOJBHOI HisUTbHOCTI BiTHOCSTH Taki: cyb'exkm, mema, o06'ckm,
emanoH, npoyec, MexHiKka i mexHoA02isi KOHMPOAI.

KpiM Toro, mocaiTHUKaMy BUOKPEMITIOIOTBCS ABi (hopmu 30ilicCHeHHs. KOHMPOLb-
HoI distnibHocmi: 1) KOHTPOJIbHA MisUTBHICTD 3a TIAMOPSIIKOBAHICTIO; 2) KOHTPOJIbHA
TisUIBHICTB, 3BEPHEHA 330BHi, 32 MeXi iepapXivyHOi MiANOPSIAKOBAHOCTI; i ABi hopmMu
JiSITBHOCTI KOHTPOJIBHOI TIKKY AepXKaBHOI Biaaau: 1) aepxkaBHUI KOHTPOJIb; 2) nep-
XKaBHMI Harisn [26, 193]. TlpoTe Buile3a3HaueHe MOXKHA pO3IISIATH He SK
¢dopMu, a SIK pi3HOBUAY KOHTPOJbHOI AisIbHOCTI.

3a cioBHukoM bpokraysza i EdpoHa, ¢popma — 11e CyKyInHicTh BiIHOCUH, 1110
BM3HAYalOTh 30BHIIIIHE BUPaXXeHHs 3MiCTy 00'€KTa, 3aKpilIeHHs 00'eKTa B yaci i
MPOCTOPi; BUI — MOHATTS, MiANOPSAKOBAHE iHIIOMY, OiJIbII 3araJiIbHOMY MOHSTTIO,
00CsAT SKOTO MICTUTh YAaCTUHY OOCATY Bill 1IbOrO OuTbII 3araJbHOrO (POAOBOIO)
MOHSTTS; TUIl — HAWUIMPOCTillla MOJEJIb, 110 BUPAXKa€ MEeBHUI 3aKOH MOOYI0BU YU
YTBOpeHHS siBuUIa [25, 486—487]. Busnauaerbcest hopma i sik: 1) crioci6 icHyBaHHS
3MICTy, III0 € HEBiJEMHUM Bil HBOTO i CIIYI'ye MOTO BUPaXXeHHSIM; 2) 30BHIIIIHE
OKpecCJIeHHs1, 30BHillIHii BuA npeamerta [18, §55].

3a H.I. [1a3yHOBOIO, Oy/b-siKa KOHTPOJIbHA AiSIIbHICTh € CYKYITHICTIO AilA, 1110
MOJISATal0Th Yy TMEePeBipli i MOPiBHSAHHI MPUIKUCAHUX CUTYyallill 3 (pakTUYHUMU, B
KOHCTATallii 1 JOBeAeHHI BiIXWJIEHHS Bifl 00OB's13KOBOI HOpMM. KOHTpoOJbHMM
¢akToM € nomis, B Mpolileci IKoi mopylieHa HopMa. B mpoTokojiax KOHTPOJIIO po3-
Milly€eThCs Juile iHdopMalliss Mpo «KoHmpoavhi ¢akmu», TOOTO MPO HEraTUBHI
saBulla [4, 454].

Linkom npaBomipHo i3 H.I. Il1azyHoBow0 He moroaxyerbcs O.B. MapTuHOB,
SIKWA 3a3HAYaE, 110 Taka KATETOPUYHICTh CTOCOBHO BUSIBJICHHS JIMIIE «HETAaTUBHUX
BiIXWJIEHb BiJl 3aBAaHUX [TApaMETPiB» HE 30BCiM BUMPaBAaHa, OCKJIBKY B pe3yJbTarTi
KOHTPOJIBHOI MTiSTTbHOCTI MOXYTb BUSIBISITUCS i TTO3UTUBHI MOMEHTHU (PYHKIIOHY-
BaHHS MiIKOHTPOJILHOIO 00'€KTa, HAIIPUKJIAM, 3 METOIO 10T0 3a0XOYEeHHS a00 Io-
IIMPEHHS TO3UTUBHOTO JOCBiy Ha iHIII 00'€KTH yIrpaBiliHHs. TaKuM YMHOM, KOHT-
pOJIbHA JisUTBHICTh MOXE MaTU Pi3HOOIUHUIA XapaKTep, TOOTO BUSIBJIEHHS K Hera-
TUBHUX, TaK i TO3UTUBHUX MOMEHTIB Y (DYHKIIIOHYBaHHi MiZIKOHTPOJILHOTO 00'€KTa.
€11HO HE3MiHHUM 3QJTUIIAETHCS BCTAHOBJIEHHS apaMeTpiB (hyHKIIIOHYBaHHS ITi/l-
KOHTPOJIHOTO 00'€KTa, 1110 € MPEAMETOM KOHTPOJILHOI AisTbHOCTI. Taki mapaMeTpu
MOXYTb BCTAHOBJIIOBATUCH SIK CAMUM KOHTPOJBbHUM OPTaHOM, TaK i iHIIIUMU Opra-
HaMM JIep>KaBHOI1 BJaau, HaMpUKJIaa, 3aKOHOAABYMMU YU BUKOHABUMMMU [13].

KoHTponbHa nmisyibHICTh (CUCTEMa TMepeBipoOK, IJIAHOBI i MO3aIUIaHOBI JOKY-
MEHTaJIbHI peBi3ii, 00CTexKeHHs, 3BiTU Ta iH(opMallil BUKOHABLIB, peian, OmIsiau
TOLIO) MOLIUPIOETHCS HA TOCTIONAPCHKE XUTTS i COLiaIbHO-KYIBTYpHE OYIiBHUILIT-
BO, Ha cepy BUPOOHMIITBA I pO3MOiny, Ha poboTy AepkaBHoro anaparty [21, 230].

Ha xapakTep KOHTPOJBHOI TisUIbHOCTI HaKJIaAa€ CBiil BITOUTOK CTalis €KOHO-
MiYHOTO LIMKJTY, Ha SIKili IepedyBae Ta UM iHIla KpaiHa. Tak, KOHTpOJIbHA TisUIbHICTh
y nepioJ KpU3u — 1€ He JIMIIIE i HaBiTh He CTiJIbKY CyBOpa periaMeHTallisl, a HacaM-
nepes 3a0e3nevyeHHs BilMOBIAHOT CIPSIMOBAHOCTI PO3BUTKY TPOMAASTHCBKOTO CyC-
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IMiJIbCTBA HA OCHOBI IOro BJacHO1 MpaBoBOi akTUBHOCTI. HoBe po3yMiHHSI NpUHLIM -
MiB B3a€EMOil Teopil 3 MPaKTUKOIO COLaJbHOTO YIpaBIiHHS, 1110 0a3yeETbCS Ha
MPIOPUTETI JIOACHKUX ILIHHOCTEH, € OAHIE€I0 3 XapaKTEPHUX O3HAK KOHTPOJIBHOI
(opmu nepKaBHOI MisIBHOCTI B KPU30BIill CUTYyallil.

Cepen gyukuiti KoHmpoavHoi disabHocmi BUOKPEMIIOIOTh (DYHKIIIT KOPUTYBaH-
Hsl, COL[iaJIbHOT MpeBeHLIil i TpaBooXopoHu [6, 114].

Takok BUOKPEMITIOIOTLCS iHdukamopu Konmposnio, min skumu O.B. KypHukina
pO3yMi€ KPUTUYHY BEJIMYMHY IEBHOTO IMOKAa3HMKA, L0 BKAa3ye Ha BiIXWIEHHS,
3[IaTHi IPUBECTU JO HE3BOPOTHUX HacinkiB [11]. BeneTbcs MoBa i po Taki MOHST-
T, IK «<KOHTPOJIbHA iHDOpMaILisi», «€TalOH KOHTPOJTIO» 1 «MeXi KOHTPOJIO». Texwika
KOoHmpoao — 11€ TIeBHUI HaOip iHCTPYKIii, METONMUYHUX BKa3iBOK, 110 JO3BOJISIIOTh
OpraHizyBaTu i ONTUMIi3yBaTU IPOLIEC KOHTPOIIO. TexHonoeia KoHmpoao — TOCHTi-
JIOBHICTb 3[ilICHEHHSI BCiX €TalliB MEepeBipKU, MOPSAOK ii MIaHYBaHHS, BUKOPUC-
TaHHS MPUIOMiB KOHTPOJIBHUX U aHATITUYHUX MPOLEAYP, METONUKU O(DOPMIICHHS
JIOKYMEHTAllil i MOCTPeBi3iiiHOro KOHTPOJIIO 3a pe3yJikTaTaMU TepeBipku [19].

3axigHi daxiBIi cepen cneyiarvhux ghopm KOHTPOIIIO Ha3UBAIOTE [ 15]: 6rodocem-
Huil (KOHTPOJIb 32 PyXOM OIOJI)KETHUX KOIUTIB, B OCHOBIi SIKOTO JIEXKUTh MepeBipKa
(iHaHCOBMX 3BiTiB OIOXKETHUX YCTAaHOB, IO 3IiACHIOIOTh (hiHAHCOBI OIepallii;
cy0060-npasosuil KoHmpoas (CTITHEHHS BCiX 3a00pTOBAHOCTE, BUSIBJICHUX BHACTI-
JTIOK OI0JIZKETHOTO KOHTPOJTIO); YHPABAIHCObK UL KOHMPOAb (KOHTPOJIb 32 YIIPABIiHHAM
JiepkaBHUMM (piHaHCaMU 3 OOKY perioHaJIbHUX OpraHiB (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO).
ITpoTe BapTO 3ayBaxkuTH, 1110 1Ie HE (POPMU, a Pi3HOBUAM KOHTPOJIIO.

€.€. ToHKOB OTOTOXHIOE Memodu, 3acobu i popmu Koumponio. Tak, HaTOJIOIIY-
I04YM Ha po3MaiTTi METOMIB i 3ac00iB, 3aCTOCOBYBAHUX IMPU MPOBEAEHHI KOHTPOJIIO,
JIOCTiMHUK BiTHOCUTH 10 HUX BCi BUAU MEPEBIPOK, a TAKOX KOHTPOJIb, 3IiliCHIOBA-
HUIi y DopMi peBisii, iIHCTIEKTYBaHHS, HATJISAY, ayaAuTy. BogHovac BiH 3a3HavaB, 1110
Yy BCiX mepesiyeHux (opM KOHTPOJIIO € CBOI OCOOJMBOCTI, SIKi BUSIBJISIIOTHCS MPU
MPOBENEHHI Pi3HUX KOHTPOJIbHUX 3aX0/1iB. Tak, pi3Hi Cy0'€eKTH KOHTPOJIIO BUKOPHC-
TOBYIOTb IPUTAMaHHI Jiviie M GOpMU KOHTPOJIbHOI AisibHOCTI. Hanpukiian, B xomi
MapJaMEeHTChKOTO KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOThCS Taki (hOpMHU, SIK MApJIaMEHTChKi 41
JIETTyTaTChKi 3alUTH, a TAKOX «YPSIIOBI TOAWHM», Ha SIKUX 3aCIyXOBYIOThCS 3BiTH
KepiBHUIITBA ypsiay [24].

Ilim memodom xoumpoaro po3yMilOTh CYKYITHICTH (DiHAHCOBUX, CKOHOMIYHMX,
OpraHizalliiHUX, ONEPaTUBHO-TEXHIYHUX i (PaKTUYHUX CIOCOOIB i MPUAOMIB 3 Ie-
peBipKu BUPOOHNYOI i (hiHAHCOBO-TrOCIOAAPCHKOIL AiSTIBHOCTI OpraHisailii 3 METOIO
BUBYEHHSI CTaHy il eKOHOMiKM Ta (hiHAHCiB, e(HeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTe-
pianbHUX i (hiHAHCOBUX PECYPCiB, CXOPOHHOCTI aKTUBIB i CBOEYACHOCTI TOBEPHEHHS
3000B's13aHb, 3a0€3MeYeHHST 3aKOHHOCTI, MOCTOBIPHOCTI I TOILIIBHOCTI TOCIIomap-
CbKUX orepalliii Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS 00JIiIKOBOI, 3BIiTHOI, TJIAHOBOI (HOpMa-
TMBHOI) Ta iHII01 EKOHOMiIYHOI iH(opMallii B TOEAHAHHI 3 TOCTiIKEHHIM (DaKTUY -
HOTO CcTaHy 00'eKTiB KOHTpoJI0 [20, 40].

Ho memodie kKoHmpoavHOI JisinbHOCMI BITHOCSTD:

- cnocTepexkeHHs (MOHITOPMHTI), MEPEBIPKY, peBi3ito, 00K, JilleH3yBaHHS,
ceptudikaliito, peecTpallilo, akpeauTallilo TOIO, PE3YJILTATOM SIKMX MA€ CTaTU BU-
3HAYCHHS IOPUANYHOTO (haKTy BiIMOBITHOCTI MIAKOHTPOJIBHOTO 00'€KTa 3aJaHNM
nmapamMeTpam (3aKoHaM, MpaBujaM, Ipolieaypam, cTaHaaptam Toiio) [13];
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- peBi3il, mepeBipku (IOKyMeHTallii, CTaHy OOJIiKY i 3BiTHOCTIi), pO3IJIsi Mpo-
eKTiB (piHAHCOBMX IUIaHiB, 3as1BOK, 3BiTiB MpoO (HiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKY islib-
HiCTb, 3aCJIyXOBYBaHHsI AOIOBiAeH, iHdopMalii mocagoBux ocid Too [23].

ITpu bOMY 3a3HAYAETHCS, IO OCHOBHUM METOOM (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO €
peBi3ig — HaibuIbLI MIMOOKe i MOBHE OOCTeXeHHS (HiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
JisUTBHOCTI MIAMPUEMCTB, OpraHiszalliii, ycTaHOB 3 METOIO MEPEBIPKU ii 3aKOHHOCTI,
MPaBUJBHOCTI i JOUIMBbHOCTI. PO3pi3HSI0TH peBi3ii JOKYMEHTalIbHi, (PaKTUYHI,
MOBHi (CYLIJIbHI), BUOIpKOBi (4acTKoBi) [23].

Cnin 3a3Ha4yuTH, 1O OYyAb-SIKi 3MiHU METU KOHTPOJIIO 3YyMOBIIOIOTH i 3MiHY
METO/IiB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS 1i JOCSTHEHHS, 1110 Ma€ MaTepializyBaTUCs B
MOIIYKY HOBUX METOiB 3[iliICHEHHS] KOHTPOJBbHUX 3aXO/IiB.

Cmandapm TIYMauMThCsl CYYacHOIO HAyKOIO i YMHHUM 3aKOHOIABCTBOM SIK
METOJI0JI0TiuHa 6a3a i CYKYIMHICTb EAMHUX BUMOT 10 BEI€HHSI KOHTPOJbHOI Iislib-
HocrTi [10].

TakvM 4YMHOM, B €KOHOMIUHiil JliTepaTypi i HOPMATMBHUX akKTaxX BiCYTHS
OJTHO3HAYHICTh MO0 TIAYyMauyeHHs TaKUX TIOHSTb, SIK «8UO0 KOHMPOA0», <«dopma
KOHMPOAI0», «CROCIO KOHMPOAI» , «<Memo0 KOHmpoato». HacTo 11i MOHSATTS OTOTOXHIO-
I0ThCSl UM BXXUBAIOTHCS SIK PiBHO3HAUHi. BogHOUac MponmoHy€eThCs 1X pi3HE BU3HA-
YEHHS$, 110 YCKJIAJHIOE 3aCTOCYBAHHS TAKUX MOHSTh.

BucHoBku. BinMiHHICTh MiAXOAiB JO BU3HAYEHHSI CYTHOCTI KOHTPOJIIO, LIJIEH,
3aBAaHb i MpeaMeTa JepXKaBHOIO KOHTPOJIIO 3yMOBJIEHA PO3IJISAOM LIbOTO TTOHSTTS
MpeACTaBHUKAMM Pi3HUX HAyKOBUX HAMPSIMiB — MOJITUYHUX, TPABOBUX, (dinocod-
CbKUX, YIPaBIiHCbKUX, KiOEpHETUUHUX, KPUMIHOJOTIYHUX, a TaKOX BiIOMUYHUMU
iHTepecamu nochainHuKiB. e, y cBowo uepry, CHpuUMHSIE Pi3HOMIAHOBI METOIOJI0-
TiYHI MAXOMW 10 PO3B'sI3aHHS MTPAKTUIHUX IMMTaHb OpTaHi3allii KOHTPOJTIO.

0 4 NPUHIIMITIOBUX YMOB, 1110 3yMOBJIIOIOTh KOHTPOJIb, TOCAITHUKH BiTHOCSTH:
1) HasIBHICTb €TAJIOHIB (CTAHAAPTIB) i 30BHILIHIX 0OMEXEHb, SIKi XapaKTepU3YyIOThCS
MEeBHUMU MOKA3HUKAMU YU KOHKPETHUMMU XapaKTEPUCTUKAMU, 110 BUILIMBAIOTH 3
MOCTaBJIEHOT METHU i JTO3BOJISIIOTh NOCSITHYTH 11 e(DEeKTUBHUM CIIOCOOOM; 2) HasiB-
HIiCTb TE€XHOJIOTi1 i1 KOHTPOJIBLHUX METOIIB OLiHIOBAaHHS (PAKTUYHOI'O CTaAHY KOHTPO-
JIbOBAaHOTO 00'ekTa; 3) BMSBJICHHS BiIXWJIEHb MiX YCTAHOBJIEHMMU €TaJIOHAMU
(ctaHmapTamMu) i (aKTUIHUMH XapaKTepUCTUKAMU CTaHYy 00'eKTa; 4) MOXIIUBICTD
BIUIMBATHA Ha O0'€KT, PEeTyIIOBaTH YU OJIOKYBATH MOro (bYHKIIOHYBAaHHS IJIST YCy-
HEHHS BUSIBJICHUX HEOaXXaHUX BiIXUJIEHb YA OOMEXEHHS MOXJIUBOCTI HEFaTUBHUX
MOMiN.

3MiCT KOHTPOJIIO 3yMOBITIOETHCSI XapaKTePOM COLIIaIbHO-€KOHOMIUHUX BiTHO-
CHH, MPUYOMY PiBEHb PO3BUTKY PUHKOBUX CUCTEM 0€3MOCEPeNHbO KOPECTIOHIYE 3i
CTyNIEHEM PO3BUHEHOCTI W edeKTUBHOCTI (iHaHCOBOro KOHTposto. B ymoBax
TpaHchOpMaLliiHUX 3MiH €EKOHOMIKU KpaiHU 3MICT Iep>KaBHOTO KOHTPOJIIO 3MiHIO-
€TbCS B HANpsIMi hOPMYBaHHS «TBOPUYOi» CUCTEMU AEP>KABHOTO KOHTPOJIIO, YUHHU-
KaMU SIKOI € MeTa, OCOOJIMBOCTI 00'€KTa KOHTPOJTIO, (DyHKIIil, TOBHOBaXXEHHSI, TPY-
JIOMICTKiCTb, iH(bOpMallisl, TEXHOJIOTis1, 1110 3HaXOAUTh CBOE BTUJIEHHSI B IPUHLIMIIAX
MoOYyAOBU: MPOLIECHUI MiAXi 3 BUKOPUCTAHHAM iH(bOpPMaLlifHUX TEXHOJIOTIi, a He
CTPYKTYPHUI 3 Opi€HTAlli€l0 Ha 3aBIaHHS; BOYIOBaHICTb KOHTPOJIO B MPOLIECU
YIpPaBIiHHS;, (DPYHKIIOHAJIBHICTh (BiAMOBIIAJBHICTh KOHTPOJIO 32 KOHKPETHUI
MpoLeC i pe3ysbTaT); ypaXyBaHHS MOBEHiHKU JIIOJEH Y KOHTPOJbHUX CUTYALlisIX;
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OpPIEHTOBAHICTH KOHTPOJIIO Ha TIePCIIEKTUBY; KOHILIENTYaIbHICTh KOHTPOJIIO (KOHT-
POJTb BCHOTO TIPOLIECY YIIPABJIiHHS, a HE OKPEMUX Or0 YacTUH).
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niGpyYHUK

Mae rpu¢ nigpyyHuka Big MiHOCBiTH YKpaiHu.

YV naHoMy migApy4YHUKY, KOTPUIA 1a€ CUCTEMHE i 3Mic-
TOBHE YSBJEHHS IIOJ0 YMpPaBJIiHHS KamiTaJoM y BCiX
oro popmax. Komrieke nutaHp, 10 CTOCYIOThCS (i-
HAHCOBO-KPEIUTHUX BiTHOCUH Ha MaKpoO- i MiKpOPiBHi
3 TOYKU 30pY MiXKHAPOIHUX CTAaHAAPTIB (HiHAHCOBOTO PO3BUTKY, TO3BOJISIE CHOpMY-
BaTW y yMTaya TJIMOOKE YSBJIEHHS MPO B3aEMO3B'SI3KM KOMEPLIMHOI MissTbHOCTI
MiAMPUEMCTB 3 JE€PXKABHUM MEXaHI3MOM pPEryJloBaHHS MOHETapHOi cdepu yepes
po3po0OKy i peanizauiio iHAHCOBOI i TPOILLIOBO-KPEAUTHOI MOJITUKU B YKpaiHi.

Bxutouae Tesaypyc 3 6isbii sk 700 MOHSATh, BAKOPUCTAHUX Y MIAPYYHUKY.

Ilpedcmaesnsie inmepec oas cmydenmie uUWUX HABUAALHUX 3AKAA0I68, HAVKOBUX
npauieHuKie, eUKAAOA4I8, ACNIPAHMIE, NPAKMUMHUX NPAUIBHUKIE, A MAKOMNC YCIX MUX,
Xmo Yikasumvcs PiHAHCOBUM MEHEONCMEHMOM.
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