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BHYTPIiLLHIA KOHTPOJIb AKOCTi NPOAYKLIl Ta BUTPAT Ha i 3a0e3ne4YeHHs

[TokasaHo, 1110 e(PeKTUBHUM CHOCOGOM MOJIIIIEHHST SIKOCTI IPOAYKINT € BIPOBAKEHHS CUCTEMH YIIPaB-

JIIHHS SIKICTIO. PO3IJISTHYTO CYyTHICTH MOHATH “SIKICTH”,

“koHTpoOJsIB”, “BHYTpIiIIHIN KOHTpOsB . Ha ocHOBI y3a-

raJibHEHHST Pe3yJbTaTiB AOCIKeHh OKPEMUX HAYKOBI[IB TIPE/CTABIEHO aBTOPCHKY KJacu@ikalliio BHYTPII-

HbOT'O KOHTPOJIIO SKOCTI 3a piBHI/IMI/I O3HaKaMU.

Kniouoei croea: suympiwmiit Kowmpoin, axicmv npodykuii, kiacugikayis koumpouio, ingopmauitina cuc-
mema ynpasiiniis, Anaiis, naanyeaiis, Oyxeaimepcvokuil 0OuiK.

Ha cyyacnomy erami ofHUM i3 IPIOPUTETHUX Ha-
TIPSIMiB CTAHOBJIEHHS BITIYM3HSIHOI €KOHOMIKH, IO TTe-
penbayenuit Ctparerieo eKOHOMIUHOTO i COIIaIbHOrO
posBuTKy Ykpainu Ha 2004—2015 pp. [14], € BupoGHu-
IITBO BUCOKOSKICHOI TpoayKilii. Take 3aBaHHs cTaB-
JIATD 1epes; cobolo i GizHec-0AMHULL, 110 3AIHCHIOIOTD
BUPOOHUIITBO Ta HAJAIOTh TOCTYTH.

SIkicTb 06’eKTa BUPOOHUIITBA € BaKIUBUM (DaKTO-
POM IIIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI cy0’eKTa
TOCTIOIAPIOBaHH. SIKiCHI XapaKTepUCTUKY MTPOYKITIi €
TI€EI0 OCHOBOIO, TII0 YMOSKJIUBJIIOE KOHKYPEHITIIO HA BIT-
YU3HSAHOMY Ta 3apyOisKHUX PUHKAX Ta CHPHUIE OLIbI
e(heKTUBHOMY BUKOHAHHIO CYCITLJIBHOI Micii TiAIpueEM-
ctBa. [Iporec BUTOTOB/IEHHST BUCOKOSKICHOT TTPO/LYKITii
He MOKJIUBUI 6€3 HAIAroKeHHsA CUCTEMU KOHTPOJIIO,
0 JIO3BOJISIE BUSIBJISATH BiIXUJIEHHSI Ta 3/[IHCHIOBATH
MeBHI KOPUTYBaHHSI IIOJ0 PIBHSA SIKOCTI TPOAYKILi.
BaxxamBum eneMeHTOM 3/iICHEHHS BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO € OyXrajarepcbkuil 00K BUTpAT Ha 3a0e3-
TeYeHHs SIKOCTI MPOAYKIIii, OCKIIbKHU BiH (iKCy€e JaHi,
10 B TTOJIAJIBIITOMY BUKOPUCTOBYIOTLCS IIPU 3/IiHCHEH-
Hi KOHTPOJIBHUX TIPOLIELYP /ISl TIOPIBHSTHHS Ta BUSIB-
JIEHHST BiJIX1JIEHb 1 TIOMUJIOK. YCYHEHHS HEJIOJIKIB Ha
[MOYaTKOBOMY €Talli JIa€ 3MOTY YHUKHYTU BEJIMKUX BU-
TpaT Ha HACTYIHUX, YPaXOBYIOUM BTPaTH 4yepe3 Gpak
NPOAYKIL. Y 3B'3Ky 3 IIMM BUHMKJA HEOOXiAHiCTH
JOCJTI/PKEHHsT TTMTaHb, IOB’SI3aHUX 13 IMPOBEAEHHIM
KOHTPOJIIO SIKOCTI TIPOJYKILil, ONTUMI3aIli€l0 1hOTO
ITPOIIECY, BCTAHOBJIEHHSIM HOTO BIUIMBY Ha SIKiCTh MPO-
JIYKITil Ta BETMYUHY BUTPAT, 3yMOBJIEHUX 3/IHICHEHHIM
TAKOr0 KOHTPOJIIO.

Merta pocaipkeHHs TOJISITAE Yy BU3HAYEHHI 3Mic-
TOBOTO HATIOBHEHHS TOHATTS “BHYTPIITHIN KOHTPOJb
SIKOCTI MTPOJYKIi” Ta po3po0ili Ha OCHOBI y3arajbHeH-
HS 11 cucTeMaTu3allii MiIX0/[iB HAyKOBIIIB Kaacudika-
i1 BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO BUTPAT Ha 3a0e3IeUeHHs
SIKOCTI TTPOTYKITII.

[TutaHHAM KOHTPOJIO SKOCTI TPOAYKILI TIPU-
CBATUJIN PSIJ TIpallb SIK BiTYM3HAHI BueHi — K. bpensp,
M. Ilanosan, Tak i 3apy6ixkHi Haykosui — B. Ba-
cunbeB, A. Bapxamerss, JI. Imaromesa, B. €dimos,
H. Impenkosa, €. Kapnenxko, C. JlamoTkin, M. Mupo-
HoBa, E. Mimiep, B. Orsoazin, k. Pirre, I1. MatkiH,
A. Deiirenbaym, B. Momina Ta iH. Y ix poborax Bu-
CBITJIEHI TIMTaHHS, TOB’sI3aHi 3 OpraHi3alli€l0 KOHTP-
OJTIO STKOCTI TIPOJTYKITii, TPOTE 3HAUHA yBara mpuijieHa
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00y 10Bi HAyKOBO 0OIPYHTOBaHOI KJIackdikalii KOHT-
POJIIO SIKOCTI TPOJIYKILil, IPU IbOMY yBary axIieHTo-
BaHO Ha Ba)KJIMBOCTI HOTO MPOBEAEHHS Ta MiHiMizatil
BUTPAT Ha OPTaHi3alliio CUCTEMHU BHYTPIllTHHOTO KOHT-
pomo. OmHAK 0CI 3aTWIIAETHCS HEOCTAaTHHO IOCJIi-
JUKEHUM TUTAHHS T0/I0 KOHTPOJIIO SIKOCTI TMPOYKITil
SIK CKJIQJIHOTO GAraToacleKTHOTO sIBUIIA 3 TTO3MILT Toc-
MOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

[TepemyciMm  posrissHeMO — CYTHICTH — TOHSTTS
“axictp”. IIpoTsarom GaratboX poKiB HOro OB I3y BajIN
3 TIPOIYKITIEI0 Ta PO3TISIANN SIK BiIMIHHOCTI B KiJIb-
KiCHUX XapaKTePUCTHUKAX MEBHUX BJIACTUBOCTEH IPO-
AykTy. Takuil MoTJIsI] Ha SKICTh TTAHYBaB JOBIHMH Yac,
[PH IOMY BBaKaJIoCsI, 10 0CATHEHHS O1/IbII BHCOKO-
TO PiBHS STKOCTi CIPUYHMHIOE MTOJIOPOKYAHHS, HA SIKICTh
HPOAYKIII BIUIMBAE CHCTEMa MapKeTHHTY Ta 30yTy, a
npAMUil 3B’930K 3 eeKTUBHICTIO POOOTH IIiAIIPUEM-
cTBa He mpocTexyeTnes [13, c. 5.

AxicTh — 11€ CyKYTIHICTh BJACTUBOCTEN TPOIYKITi,
110 BU3HAYAIOTH CTYIIiHb 11 TPUATHOCTI /7T BUKOPHC-
TaHHJ Ta 3a0BOJIEHHs MOTped croskuBavis. 3abes-
MeYeHHs], TT/BUIIEHHS Ta MiJAITPUMAHHS Ha BUCOKOMY
PiBHI SIKOCTI MTPOJYKIIi1 € TIEPIIOUEPTOBUM 1 BasKJIUBUM
3aBJIaHHSIM MEHe/KepiB cy0’€KTa ToCoapioBaHHsl, 1110
BUPINITYETHCS MIJISIXOM YITPOBA/KEHHST CUCTEMH yTIPaB-
JiHHA gKkicTio. [osloBHA i/1€4 TaKol CUCTEMU II0JIATAE B
TOMY, III0 KOMIIAHisl TIOBUHHA MPAIIOBATA HAJl SIKiCTIO
He TLIbKU IPOAYKIILiL, a il poOOTH 3araoM, BKJIIOYA0UN
poboty mepconany. IlocTiiiHe mapajebHe BIOCKOHA-
JIEHHSI IIUX CKJIAJ0OBUX JO3BOJISE JOCSTTH GiJIbII IBII-
KOro Ta e(eKTUBHOTO PO3BUTKY Oi3HeCY.

Y cyyacHMX yMOBaxX KOHTPOJb SKOCTI TPOMYKITi
CTaB HEBiJ'€MHOI YaCTHHOK BUPOOHUYOIrO IPOIIECY.
Oxpemi GaxiBIli po3ryigfaloTh HOTO SIK CUCTEMY TeX-
HiuHoro KOHTpOJIO |10, €. 25], oHAK, Ha HAITy TYMKY,
[ioro HeOOXiIHO TOCTIIFKYBATH TAKOJK 13 [TO3HUIIii TOCTIO-
JIaPCHKOTO KOHTPOJIIO, aJ[7Ke BUTPATH HA BUPOOHUIITBO
HPOAYKIIT BIVIMBAIOTH Ha i cobiBapTiCTh, 110, Y CBOK
4epry, IMPU3BOAUTD 10 30iJbIIEHHS I[iHU, a OTXKe, J0
3MEHIIIEHHS] KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha puHKY. CBOE-
YaCHUI Ta TOBHUI KOHTPOJIb BUTPAT Ha SIKICTh POy K-
1ii 3a6e311eYnTh YIIEBHEHICTh BJACHUKIB Y e(peKTUBHIN
JUSTBHOCTI MIZTIPUEMCTBA. Y 1[bOMY KOHTEKCTi CIIpH-
WHSTTS KOHTPOJTIO STKOCTI JIUIIIE 3 TEXHIYHOI TTO3UTIi1 He
Bi/ITIOBI/Ia€ CYyTHOCTI TOCTIOZIAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

CyTHICTb 1 3MICT KOHTPOJIIO HE MOXKYTb OYTH PO3-
KpuTi 6e3 ypaxyBaHHs 0co0MMBOCTEN chepH JisIbHOC-
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Ti, B SIKifl BiH 3aCTOCOBYEThCS. TOMY CJIijT PO3PI3HATH
€KOHOMIUHUH, CcOlliabHIMI, TEXHOJIOTIUHNH, €KOJIOTiu-
HUI Ta iHIIT BUIU KOHTPOJII0. EKOHOMIUHMIT KOHTPOJIb,
IO 3/IMCHIOETHCS 32 JIOTIOMOTOI0 METOJIiB TOCTIO/Iap-
CBKOTO KOHTPOJTIO SIKOCTI TIPO/LYKIIii, IOJISATAE Y TIepeBi-
pli JaHUX OYXrajTepchbKoro 00Ky IOA0 3AiHCHEHHS
BUTpAT Ha ii 3a6e3MeYeHHs Ta BUSHAUEHHS eKOHOMIU-
HOI BUTOIM BiJl YIIPOBAKEHHSI CUCTEMU YIIPABJIiHHSI
SIKICTIO 1 MATPUMAHHS 11 HA HAJIE;KHOMY PiBHI.

CortiaTbHUI KOHTPOJb SIKOCTI MOJISITAE HAcaMIIe-
pell y BU3HAHHI MPOAYKINI CYCHIJIbCTBOM, BUXiJHUM
MYHKTOM $IKOTO € cycrijgbHe BuUpoOHUITBO. OcHo-
BOIO OCTAHHBOTO € MaTepiagbHe BUPOOHUIITBO K BHU-
3HAYAMBHUI (GaKTOp ICHYBaHHS OYAb-sIKOTO COLIYMY.
Came ToMy BU3HAHHS MTPOYKIIi] IEBHOTO PIBHS SKOCTI
noTpiGHe I KOKHOTO THAMPUEMCTBA, 110 € CKJIAI0-
BOIO OJIMHUIICIO MATEPiaTbHOrO BUPOOHUIITBA.

OnHuMY 3 HAWBAKJIMBINIUX MTPOIECIB Y KOHTEKCTI
3a0e3IeueH sl BUTOTOBJIEHHS SAKICHOI IPOAYKIL € op-
raHisariis Ta MpoBa/)KEHHS TEXHOIOTTYHOTO KOHTPOJIIO,
BiJI SIKOTO 3a/Ie5KUTh IOCTIHE ZOTPUMAHHS HEOOXiJHO-
TO PiBHS IKOCTI, 3a()iKCOBAHOTO B HOPMATUBHUX JIOKY-
MEHTaX, MJISXOM OE3MOCePEIHbOI TEPEBIPKU KOKHO-
ro BUPOOY M IiJIECTIPSIMOBAHOTO BILIUBY HA YMOBH Ta
YIHHUKH, 10 HA HHOTO BILJIBAIOT.

Exostoriunuii KoHTposb 3abesneuye Take BUPOO-
HULTBO, [0 y IIpolleci peaisalii cycnibHuX moTped
HaliMeHIIIe TTKONTh HABKOJINUIITHBOMY CEPEIOBUIIY Ta
icHyBaHHIO crioyknBaviB. Ile mocsaraeTpes migxom BuU-
TOTOBJIEHHST Ta peasti3arii SKiCHOI TPOIYKILii.

Tidnpremcinee

Cucrema morepeHboro, MOTOYHOTO i HACTYITHOTO
KOHTDOJIIB Ha MiZIMTPUEMCTBI CTBOPIOE OKPEMY HOTO Ta-
JIy3b — BHYTPINIHII KOHTPOJTb. Pe3ysibraTtu mpoBeieHHs
KOHTPOJIIO € OCHOBOIO JIJIsT TPUNHATTS YIPaBIiHCHKITX
pillleHb 3 METOI0 MO/AJBINOr0 BIOCKOHATEHHS [islb-
HOCTI TiATPUEMCTBA, MiABUIIEHHS OTO e(PEKTUBHOCTI
Ta piBHs IPUOYTKOBOCTI.

Jlst 9iTKOTO PO3YyMIHHS MICIT KOHTPOJIO SKOCTI
MPOAYKINI Ha TAMPUEMCTBI PO3TJsTHEMO iH(OpMa-
MiHYy cucTeMy ynpasiiausg skictio (puc. 1). Bona
CKJIAJIAEThCS 3 TaKWX MIJCUCTEM: TIAaHyBaHHS, GyX-
raJTepchKuii 00JIK, KOHTPOJb, aHaIi3, IO 3HaXO-
IATHCSA Y MOCTIHOMY B3a€MO3B'SI3Ky, 3a6e3MeueHOMY
BUKOPUCTAHHAM iHGOpMAIiiHuX KomyHikaiii. Oj-
HUM 13 TOJIOBHWX 3aBJaHb OyXTaJTepchKOTo OOJIKY
JK TijcucTeM iHMOPMAIIITHOT CUCTEMM YTIpaBJIiH-
HsI € Ha/laHHST JIOCTOBIPHOI Ta cBO€YacHoi iHdopmartii
VIIPABJIiHCPKOMY MEPCOHATY MiAMPUEMCTBA. Y I[BOMY
acrekTi o6k BuCTyNae gk ¢ikcaTop iHdopMaiii, 3a
JIOTIOMOTOTO0 SIKOTO TPUITMAIOThCSI YITPABIIHCHKI pillleH-
Hs Ta BU3HAYAETHCS (DAKTUYHUI CTaH MiAITPUEMCTBA.
[Tpore y mporieci MisIBHOCTI MTPUEMCTBA, 30KpeMa
peecTpartii TocrolapchbKuX Onepartiii, MOKJIMBI TTOMIJI-
KU Ta HETOYHOCTI, [JIsT BUSBJIEHHS SIKUX TTPOBOANUTHCS
KOHTPOJIb, 10 Mepegdavae mofa bIInil BIJIMB HA TTijl-
KOHTPOJIbHUN 00'€KT miad ix BumpasieHHs. OTke,
MO’KHA KOHCTATyBaTH, 0 KOHTPOJIb B iHOpMAaIliiiHiit
cHCTeMI yIIpaB/IiHHA 3a0e31e4y€e HaJaHHs J0CTOBIPHOT
iHgopMartii mpo cTaH MiMPUEMCTBA.
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BararorpanHnicTb miIXo/1iB 10 BUSHAYEHHS CYTHOC-
Ti KOHTPOJIIO MOJIATAE, HA JIYMKY aBTOPIB, He y crpobax
1ioro yHiBepCcaJIbHOTO TPAKTYBaHHH, a Y JOCJiKeHH1
1IbOTO MUTAHHS 3 MO3UIIi1 TPE/ICTABHUKIB PI3HUX HAYK
— dismocodii, Teopii yrpaBiHH, TOJITUKY, TTPaBa, Ki-
Gepuernku [17, c. 43]. 3okpema, @. ByTuHelp BBakae
KOHTPOJIb CAMOCTIHUM BUJIOM JIiSIJIBHOCTI Ta BUIIJISE
HOro B OKpeMy rajiy3b 3HaHb — IOCIIO/IAPCHbKUI KOHT-
pouib [3].

Y Teopii ympaBJiHHS PO3IJISAAIOTh TPU CTAil
YIIPaBJIIHCHKOIL JiSJIBHOCTI Ta BUOKPEMJIIOIOTH TIPOIEC
KOHTPOJIIO IK OCOOJIMBY CTA/IiI0 TIPOLECY YIIPABJIiHHSI.
Y By3bKOMY PO3yMiHHI HAYKOBIIi TOB’SI3YIOTh KOHT-
poiib 3 Gyb-AKOI0 (PYHKI[EIO ynpasiiHas abo pos-
[JISAAI0Th 9K MEePeBIpKY AisibHOCTI Oyab-koro. [erno
HIMPIINN 3MICT BKJIQAIOTh Y HOHATTSA “KOHTPOJIb B
YIPaBJIiHHI", KOJW TPaKTYIOTh HOTO SK TePEBIPKY JI0-
TPUMaHHS W BUKOHAHHS HOPMATMBHO IIOCTABJIEHUX
3aBJIaHb, IJIAHIB Ta pimreHsb |5, ¢. 11]. OTike, KOHTPOJIb
y TOCIOAAPCHKIN MisBHOCTI MOXKHA PO3IJISALATH SIK
(yHKk11i10, BUJI 1iSJIBHOCTI Ta CKIQ/I0BY YACTUHY yIIPaB-
sninng. KoHTposb gk yHKINS yrpaBaiHHS MOJIATAE B
repeBipIli pe3yJibTaTiB AigIbHOCTI MJAIIPUEMCTBA Ta HE
3aJIeKUTh B ocobiauBocTell i crnenudiky BUPOOHU-
urBa. Ak okpema Ta caMocCTifiHA [iAIbHICTD KOHTPOJIb
Ha TANPUEMCTBI 3/1IICHIOETCS I/ BU3HAYCHHS TIEB-
HUX IIOMUJIOK 1 Bizixusienp y ioro po6ori. IIpoBenents
[IEBHOTO POy POOIT Ha KOKHOMY 3 eTalliB yIpaBJIiH-
H#, 10 TICHO II0B’sI3aHi Mixk c000I0, XapaKTePU3yioTh
KOHTPOJIb SIK CKJIQ/IOBY YACTUHY IIPOIIECY YIIPABJIiHHS.
Boanouac, gocaiizkyioun BCi aciieKTH KOHTPOJIIO, MOSK-
Ha CTBEPIUKYBATH, IO Y TIPOIleci peasisailii Horo cJif
POBIJIAIATH SIK IPAKTUYHY [iSJIbHICTD.

HexonBeniiiHicTh HasiBHUX MiJXO/IB /10 TpPaK-
TYBaHHSI CYTHOCTI MOHATTS “BHYTPINIHII KOHTPOJBH”
CBITYUTD PO BIIKPUTICTb MUTAHHH, IOT0 HEJOCTATHIO
PO3p0o0JIeHICTh Ta 3alliKaBIEHICTh YUEHUX Y HOro BIpi-
menHi. [IpoanastisyBaBIiy 1€ TIOHSTTSI, aBTOPOM OYJIO
3p0o0JIEHO BUCHOBOK, 110 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb — Iie
CYKYIIHICTb 3aXO/[[iB, $IKi 3aCTOCOBYIOTHCSI BCEpeAMHI
MiANPUEMCTBA Ta MTPU3HAYEHI /I YHUKHEHHS [TOMU-
JIOK, BUSBJIEHHS TOCIIOJAPCHKUX ollepaltiii i [iif moca-
JOBHX 0Ci0, 1[0 cynepevaTh LiIAM AisIbHOCTI IAIpU-
eMcTBa aG0 BUMOTaM YMHHOTO 3aKOHO/[ABCTBA.

Y Teopii BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO PO3IJISANAIOTH
JIeKiTbKa HAPSAMIB HOTO 3/[IHCHEHHS: TeXHOJIOTTYHUIH,
agMiHicTpaTuBHMI Ta Oyxranrepcbkuil. TexHosorid-
HUN — 1Ie KOHTPOJIb 32 TEXHOJOTIYHUMH IPOIleCaMH,
0 3MIICHIOITbCA HA MiAIPUEMCTBI; aAMiHiCTpa-
TUBHUII — KOHTPOJIb 3a isUIbHICTIO MOCAZOBUX OCI0.
[IpoTe y KOHTEKCTI AOCTIAKEHHS HAWOLIbII [IKaBUM
€ GyXraJTepChbKuil KOHTPOJIb, OCOOIUBICTL SIKOTO MO~
JIITa€ B TOMY, 1[0 BiH BUCTYIIA€ OJHOYACHO 1 3ac060M, i
06’€KTOM KOHTPOJIIO.

[IpoanasizyBaBiiy BU3HAYEHHS MOHATb “BHY-
TPIIIHIN KOHTPOJIB” Ta “KOHTPOJIb SIKOCTI”, OTPUMaHi
Ha OCHOBI IIPOBEJICHOTO JOCJIJIKEHHS, BCTAHOBJIEHO:
BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb SIKOCTI — 1ie GeslepepBHe CIIo-
CTEpEesKeHHS Ha BCIX eTanax SKUTTEBOTO IMKJY IPO-

JIYKIlii 32 BUTpaTaMu Ha ii SKICTb, IO 3IHCHIOETHCI
6es31ocepeIHbO Y MPOIIECi TOCIIOAAPCHKOI MiSIIIbHOCTI i
OTIepaTUBHOTO YIIPABJIHHA 715 JKBiallil Ta notepe-
JUKCHHS TIOMUJIOK, TOPYILIEHb 1 HEeBiAMNOBITHOCTE.
Meta BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO SKOCTI MPOAYKILI O-
Jsrae B indopMmaiiiiHomMy 3abesiederi, (hopMyBaHHi
Ta TepeBipIli YIPaBAiHCHKUX pillleHb y cdepi SKOCTi
I0/I0 HASIBHOCTI YW TMOIEPE/IKEHHS TTOMUJIOK, BiJIXU-
JIeHD 1 yCYHEeHHS 1X TPUYMH.

[Ipu posrzisai nutanHg opranisailii BHYTPIllIHbO-
rO KOHTPOJIIO BUTPAT Ha SKiCTh Kuacuikallist € Bax-
JIUBUM €JIEMEHTOM, OCKIJIbKU [Ia€ 3MOTY JleTaJbHille
PO3TJISTHYTH (DYHKIIIT IOCIi/IZKYBAHOTO TOHATTS. Bujn
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO SIK KJIacu(iKalliitHy o3HaKy
okpecyioioTh JI. Hamamoscbka ta B. MakcimoBa. Ha
nymky JI. HamajoBcbkoi, 10 HUX HajieXaTb: aJMiHi-
CTPaTUBHUIL, OyXraJTepchKyil, BHYTPIIIHII ayauT Ta
camokoHTposb [11, c. 61-71]. B. MakcimoBa sk eJe-
MEHTH 3a €10 KaacudikaliiHoi 03HAKOI BU3HAYAE
OIlEePAaTUBHUI KOHTPOJIb, TEMAaTUUHY TIEPEBIPKY Ta pe-
Bizito [8, c. 316—322]. [Tornsiam BUeHUX CYyTTEBO Bijl-
Pi3HAIOTBCA, NIPOTE, HA Hally AyMKY, miaxin JI. Hama-
JIOBCBHKOI € OLIBII OPEYHKM, OCKIJIBKK BiH MIMPLINI, a
BU/IM KOHTPOJTIO, 1110 OKpecoe B. MakciMoBa, MOKHa
3aCTOCYBATH /10 KOKHOTO 3 HUX.

Cepen  knacudikaiiitHux  03HAK  KOHTPOJIIO
®. byrunenp Bupiisge Taki: 1) 3a MOBHOTOIO OXOTI-
JICHHS MIJIIPUEMCTB, IO KOHTPOJIOIOTLCSA (TTOBHMIA,
YACTKOBWH, HACKPI3HUIT); 2) 32 TIOBHOTOIO BUBYEHHS
rOCIIOAAPCHKUX IpoleciB (CyLinbHuil, BuOIpKOBUIi,
KoMOiHOBaHMit); 3) 3a IEPIOAUYHICTIO MPOBEAEHHS
(mepmanenTHUi ((PyHKITIOHATBHUIT), MEPIOAMYHUI);
4) 3a criocoOOM CITPUIHSITTSI TOCTIOAAPCHKUX TIPOIIECIB
(3a yuyactio cy6'€KTa KOHTPOJIIO Ta aBTOMATUYHMIA);
5) 3a eramamu TOCIOAAPCHKUX TIPOIeciB (Trorepes-
Hill, TOTOYHUI, HACTYIIHUI); 6) 3a Bi[HOMIEHHSIM [0
0060B’I3KiB Tocnozapiouoro cyb’exra (0608’ I3K0BUii,
craTyTHUI); 7) 3aJesKHO Big 00’ekTa KOHTPOJO (10-
KyMEHTaJIbHUN, haktuanuil) [4, c. 40—45]. Yuenwuii
IIUPOKO PO3IJIsAAAE npobemu Kiacudikarii BHyTpim-
HBOTO KOHTPOJIIO, TOMY Oi/IblIicTh 03HaK € Gessarnepe-
YHHUMH Ta JAI0Th 3MOTY OIIHUTH KOHTPOJIb 3 PI3HUX 110~
suniil. OHaK BBasKAEMO, 1[0 MIEPEJIiK 03HAK He0OXiHO
netto ponosHUTH. Lle HacamIiepes cTocyeThest Ciocody
CUpUIHATTS iH(OpMAaIii 110710 TOCTIOTAPCHKUX MPOILe-
CiB, AKUI TOBUHEH GYTH 4aCTKOBO aBTOMATH30BAHUM,
OCKUJIDKM JIOBOJII BaKKO aBTOMATU3yBaTU BeCh KOHT-
POJILHUI TIpOIIEC.

O. Mempnauk ta O. Ky3bmin kiacudikyoTb KOHT-
POJIb 32 TAKMMU O3HAKAMU:

— 3a sMmicToM ((iHaHcoBUH, BUPOOHUYNIL, MapKe-
TUHTOBUIA Ta HII);

— 3a eramaMu  3AilicHeHHS — BHPOOHUYO-
TOCIIO/IAPCHKOI  [IisIbHOCTI  (TIOTIEPeHiH, TOTOYHUH,
3aBepPIIATbHIN );

— 3a piBHeM IleHTpaJi3allii ynpasiiass (1eHTpai-
30BaHMII Ta JIETIeHTPAIi30BaAHMUIA );

— 3a piBHEM OXOILJIEHHS THAKOHTPOJIbHUX 06’ €KTIB
(cyuinpHuii, BubipKoBuii, pasosuii) [6, c. 228].
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SHauyHa KijbKicTh aBTOpiB [1; 8; 11] 3a 03Hakoi0
“eranu 3iiCHEHHS] BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOL MisAIb-
HOCTI” BUOKPEMJTIOIOTh TIOTIEPEHIH, TTOTOYHUH Ta Ha-
CTYNHUI KOHTPOJ. [loromkyouncs i3 MM ToJI05KeH-
HSIM, BBQJKAEMO, 10 3a3HAY€Hi BUAU BHYTPINTHHOTO
KOHTPOJIIO YMOKJIUBITIOIOTH BCeHiUHE CIOCTEPEKeHHS
3a JUSIBHICTIO MiITPUEMCTBA B IIJIOMY SIK OKPEMOTO
06’exTa Ta BUTpaTaMU Ha sAKICTh 30Kpema. OTxe, 3y-
MUHUMOCS Ha TOTJISA/IaX YYEeHUX MoM0 Kiacudikaitii
KOHTPOJIIO SIKOCTi.

Oxkpewmi BueHi [2; 7; 12; 15; 16] Bumisistiors 3a Kiia-
cudikaiiiiny osHaky cTafii BUPOOHHYOIO IPOIECY,
PO3IJISIIAIOYY TIPH I[bOMY TaKi eJIeMEeHTH: TTOoTepeHiii,
MIPOMIKHUH, KiHIIEBUI KOHTPOJb, TIPOEKTYBAHHS BU-
pobHuUITBA 1 peasizalii, BXiAHMIA, omepamiiHuil KOHT-

poJib. M. MuponoB [9] nporonye A0NMOBHUTH 1110 KJia-
cugikailiiiny 03HaKy TaKUMHU eJeMeHTaMI: KOHTPOJb
3a CTAaHOM TEXHIYHOrO O0JIafHAHHSA, aBTOPCHKUI Ha-
UL Ta aKTHBHUIT KOHTPOJIb 3a MPUJIaZaMu, TOOTO 11e
JIOTIOBHEHHST MA€E CYTO TEXHITHUIT XapaKTep.
BBaskaemo, 1110 3a3Havyena Buile Kjaacudikaliiina
03HaKa He aKTyaJbHa B Cy4aCHMX YMOBaX rocriojiapio-
BaHHs TianmpueMcTB. [IpononyeMo posrisiiaTi KOHT-
POJIb SIKOCTI Ha CTAisIX KUTTEBOTO IMKJY TPOAYKILi,
OCKIJIbKH 11ell mizxin 06’eiHye Bei MOIepeHbO OKpec-
sieni kyiacudikaniitni o3Hakn. CUHTE3yEMO TOTJISAN
BUEHNX Ta HOOYyAyeMO Kiaacudikaliio BHYTPIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUTPAT Ha 3a0e3MedeH sl SKOCTI IPOLYKIIil

(puc. 2).

| Beyrpimneil xourpeas sETpaT A 3alfesmcucHns sxocTi mpaxywnil
I I
1 -
34 CTARIMME WHTTEBON IHKITY EOHTPONS SOCTTRCHHA, XOHTPOAE pospobsy;
EOWTPOE CRCIUTYaTRIT, KORTPONS VTR
2
38 PHIEOM KOETPOMD ‘|—'I:I~~ YHPERTIHCREREE KORTpos;, SVArarrepossal KoHTpoms.
3
3a nepicacM 3AIHCHECHRS ]jf TONePEIHi KOWTPOME; TOTOTHHE KOHTPOIE;
EOHTPONBEMX filt HACTYUIHME KDETPOLE
4
3a pinEeM ANTOMATHSATT SRCTEOBO ANTOMBTHIOBLHIH KOETHOAL,
1_:: ARTOMAETHIOHARAH KOHTPOTE
’ 3a neplomumicno nepenipox [y MOCTIREIG KOITPOME] MEPIOTNIT ROLTHOME
ob’'exTa "

Puc. 2. Knacudikauis BHyTPilIHbOr0 KOHTPOJIIO BUTPAT Ha 3a0€3ME€YEHHS AKOCTI MPOAYKIii

Kiacudixkariis, HaBegeHa Ha puc. 2, pospobieHa
3 ypaxyBaHHsIM OCOOJMBOCTEH BHYTPINTHBOTO KOHT-
POJII0 Ta KOHTPOJIO IKOCTi mpoaykitii. Posrisaemo ii
JleTasibHilTe. 3a3HavueHi BU/IM KOHTPOJIO 32 CTa/lisIMHU
JKUTTEBOTO IUKJTY TIOBHICTIO OXOILTIOIOTH CTajlii JKUT-
TEBOTO IMKJTY TPOYKIIii, OCKINbKU CIIOCTEPEKEHHS 3a
SIKICTIO HEOOXiIHE MPOTITOM YChOTO Yacy iCHYBaHHS
OCTaHHBOI.

3a BUJIOM KOHTPOJIIO PO3PI3HIEMO YIIPABIIHCHKUT
KOHTPOJIb, OyXTraJTepChbKUE KOHTPOJIb, TEXHIYHUI
ayIUT i CAMOKOHTPOJIb SIKOCTI MPOJYKIN Ta BUTpAT
Ha i 3abesmeyeHHs. YIpPaBIiHCbKUII KOHTPOJIb — Iie
CITOCTEPEKEHHST YIPABIiHCHKOTO MEPCOHATY ITiANpPHU-
€MCTBa 324 BIAMOBIHICTIO CXBaJICHOI MOJITUKHU I0I0
BUPOOHUIITBA MPOAYKII AKICHUM XapaKTepPUCTHKAM
OCTaHHBOI Ta Tporiecy ii peamnizailii. Byxranrepcpruii
KOHTPOJIb BU3HAYAIOTh SIK CYKYIHICTH TIPOIEAYD, IO
3a06e311euyI0Th HeOOXIIHUIT piBeHb SIKOCTI IIJIIXOM Bijl-
CTEKEHHS PiBHsI BUTPAT Ha PO3POOKY, BUPOOHUIITBO,
peasizarito Ta YTHi3alliio MPOAyKIi. TexHiunwmii

ayIUT — Tie IOKYMEeHTaIbHO 0(hOPMJIEHNI CCTEMATHY-
HUI TPoIeC OLiHIOBaHHA 3ac00iB BUPOOHUIITBA IIPO-
JYKIT1 3 METOIO HeJIOMYIIEeHHS MOTipPIIeHHSs ii SKOCTi,
1[0 BKJI0Yac 30UpaHHsa i 00’ eKTUBHUI aHamis iHop-
Mallii o040 TeXHIYHOI 3a0e3IeUeHOCT] MiAIPUEMCTBA.
CaMOKOHTPOJIb € BaKJIWBUM BHIOM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO IKOCTI IPOYKIIii, OCKI/IbKY 3a0e311edye By-
COKUIl PiBEHB I[BOTO MOKA3HUKA IIJISIXOM PETETBHOTO
BUKOHAHHS KEPiBHUKOM, MPAIiBHUKOM (POOITHUKOM)
CBOIX 0OOB'A3KIB Ta JOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX TIPa-
BUJI, HOPM i HOpMATHBIB.

3a mepioloM 3iCHEHHST KOHTPOJIBHUX il PO3-
PIBHSIOTH TIONIEPEIHI i, TOTOYHUN Ta HACTYITHUI KOHT-
pouti. [TonepeaHiit KOHTPOJIb TKOCTI — 11 OT[IHKA MOXK-
JIMBOCTI TIOJIIIIIEH S, 3a0e3II€UeHHS IKOCTI POy KIIii
Y pe3yJIbTaTi MPUUHATTS MEBHOTO YIMPABIIHCHKOTO Pi-
nenHd. [loTouHnit KOHTPOJIb SIKOCTI TMPOYKIIIT TOJIS-
Tac y CIoCTepekeHHi 3a PiBHEM SKOCTi Ta BUTPATaMU,
1[0 3IHCHIOIOThCS Y MPOLECi pO3POOKH, BUPOOHUITBA
Ta peamisarii mpoaykiii. Hactynmuuit konTposib — me-
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peBipKa pe3yJbTaTiB MPUNHSATOTO Ta PeaNi30BaAHOTO
YTIPaBJIiHCBKOTO PIillleHHST MO/I0 TKOCTI TIPOIYKITii.

3a piBHEM aBTOMAaTHU3allii BUOKPEMJIIOIOTh aBTO-
MaTHU30BAHUI Ta YACTKOBO aBTOMATHU30BAHUI KOHT-
posib. Ilepmuit xapakTepusyeThcsl TTOBHOIO 3aMiHOTO
KOHTpPOJIEpa sIK MOCAI0BOI 0COOM aBTOMATH30BAHUMHE
IPUCTPOSMU KOHTPOJIIO AKOCTI Ta BUTpPAT Ha ii 3a0e3-
MeYeHHs, a TaKOXK Bi/IMOBIHUM TIPOTpaMHUM 3a6e3-
MeYeHHsIM; IPYTHIl — Ile CIIOCTePEesKeHHsT KOHTPOoJIepa
3a piBHEM BUTPAT Ha SIKiCTh TMPOAYKILii 32 OMTOMOTOTO
TEXHIYHOTO Ta MPOrpaMHOTO 3abe3neuettst. OCKimbKH
piBeHb aBTOMATH3aIlil AMPUEMCTB MOCTIHHO TiIBU-
IIY€EThC, 1€ MPU3BOAUTH /10 3MIiHU XapaKTepy KOHT-
posibHuX fiil. Tak, Hapa3i MPaKTUYHO BUKIIOUEHA MOXK-
JIUBICTD KOHTPOJIIO BUTPAT Ha SAKICTh MpOAyKIlii 6e3
3aJTy4eHHs TEXHIYHOTO i IPOTPAMHOT0 3a6e3TMeUCHHSI.

Ocrannboio KgacupiKaIliifHOI0 03HAKOI0 € Tie-
pioauuHicTh epeBipok 00’ekTa. [lo yrpymoBaHHs 3a
HEIO HaJIeXKaTh MOCTIHHUN, TIePIOINYHIH Ta KOHTPOJIb
3a Bumoroio. IlocTilinnii KOHTpOJIb — Iie cucTeMa To-
CTITHOTO CITOCTEPEKEHHST 32 PIBHEM BUTPAT HA SIKICTh
3a JJOIIOMOI0I0 ICHYIOUUX MPUHOMIB Ta crocolis. Ile-
PIOIMYHUIT KOHTPOJIb XapaKTEePU3YEThC 3/1iliCHEH-
HSIM KOHTPOJIbHUX JIiil Yepe3 TIeBHUH TPOMIZKOK dacy.
KonTposs 32 BUMOTo0I0 — 11€ TIepeBipKa CTaHy PiBHS BU-

Tpar Ha 3a6e3MeUeH st IKOCTI MPOYKITT Ha MEBHY /ATy
3a pIlIeHHSIM yTpaBJaiHCbKOro repcoHary. CyTHICTbH
BHYTPIIITHOTO KOHTPOJIIO SIKOCTI TMPOJYKIN Xapak-
TEPU3YIOTh HOTO KJacubiKallist, TpUHIUIH, (DYHKII],
cy0’exTH Ta 00’ EKTH.

Y pesynbrari OCHiPKEHHS BCTAHOBJEHO, IO
eeKTUBHIM CIIOCOOOM MOJIIIIIEHHS IKOCTI MPOLYKIIil
€ BIIPOBA/KEHHS CUCTEMU YIPaBIiHHS sdKicTio. KoHT-
POJIb AKOCTI IOBTUI Yac PO3IJIAIABCs JIUIIE 3 TEXHIYHOT
MO3UIliT Ta MPAKTUYHO ITHOPYBABCS B aCIEKTi TOCIIO-
IapchbKOTo KOHTpouTio. [IpoanasnisyBaBim TiayMadeHHs
MOHATH “BHYTPIIIHIN KOHTPOJIB” Ta “KOHTPOJIb SKOCTI
npoaykuii”’, aBropoM 0ys0 chOPMYJIbOBAHO BJACHE
BU3HAUEHHs JiediHilii “BHYTPINIHIN KOHTPOJIb SKOCTI
npoaykiii” sk GesnepepBHe CIOCTEPeKEHHs Ha BCiX
eTarax KUTTEBOTO MUKJY MPOAYKILi 32 BUTPATAMU HA
AKICTh, IO 3HIMCHIOEThCS OE3MOCEPEIHbO Y IIPOIec
TOCTIOIAPCHKOI JIiSLIBHOCTI W ONEPaTUBHOTO YITPaB-
JUHHS JIJTsT TIOTIePe/PKeHHsT Ta JIKBifalii MOMWJIOK,
Hopy1ieHsb i HeBignoBigHOCTEH. Po3pobieno kiacudi-
KaIlifo BHYTPIITHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI, 1[0 MiCTHTh
TaKi O3HAKM: 32 CTAISIMU JKUTTEBOTO ITUKJIY, 32 BUIOM
KOHTPOJTIO, 32 TIEPIO/IOM 3/TIHICHEHHS KOHTPOJIbHUX [IiH,
3a piBHEM aBTOMATH3allii, 32 TEPIOAMYHICTIO TIePEBiPOK
o6’exTa.
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